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merhaba

Sevgili Endiistri ve isletme Miihendisleri,

Enduistri - isletme Miihendisligi Biilteni 2 yasinda! ilk sayisini 2007 yili Ekim ayinda yayinladigimiz Biiltenimizin

5. sayisi ile karsinizdayiz.

OSYM 2009 verileri incelendiginde yerlestirme yapmak igin agiklanan toplam endiistri miihendisligi programi
sayisi |12 ve kontenjani 4334 olarak goriilmektedir. Oniimiizdeki yillarda igsiz meslektaglarimizin sayisinin
hizla artacagini gormemek miimkiin degil. Meslegimizin gelecegine miidahil olma cabalarimiz siirmekte, ama

ne yazik ki bu gabamiz meslektaslarimizdan istenilen diizeyde destek gérmemektedir.

Bu goriinen sorunun tizerine bazi devlet tniversitelerimizde agilan uzaktan/karma egitim programlari tuz bas-
mis, sorunun boyutlarini derinlestirerek, meslegimizin gelecegini biiyiik bir tehlikeye atmistir. Bizler, mesle-
ginde ehil mihendisler yetistirmede tek basina “ylizde yiiz yliz yiize” egitimin dahi yetersiz oldugunu baska
araglar ve uygulamalarla desteklenmesi gerektigini her ortamda vurgularken, %30 yiiz ylize %70 uzaktan
olarak tarif edilen uzaktan/karma egitim modeli ile karsi karsiya kaldigimiz bir donemi yasiyoruz. Sessiz kalin-
masi durumunda bir sonraki asamanin “agik 6gretim” olmayacagini higbir kurum ve kisi garanti edemez. Konu
ile ilgili Odamizin ve EIM MEDAK’In agiklamalarini Biiltenimizin sayfalarinda géreceksiniz. EIM MEDAK bu

konunun takipgisi olacagini burada bir kez daha vurgulamaktadir.

VII. Endiistri isletme Miihendisligi Kurultay1 20-21 Kasim 2009 tarihlerinde “Calisma Alanlari ve Toplumsal So-
rumluluk Agisindan Endiistri-isletme Mihendisligi’nin Yarini” ana temasi ile Kocaeli Subemiz yiiriitiiciiligiinde
Sakarya’da diizenlenecektir. Meslegimiz ile ilgili sikintilarin yogunlastigi bu glinlerde Kurultaya yogun katilim

cok biiyiik 6nem arz etmektedir. Kurultaya katilalim, katilimi arttirma calismalarina destek olalim.

Bir 6nemli konu da Sube Genel Kurullarinin yaklasmasidir. ki yillik calisma déneminin sonlarina yaklasan Su-
belerimiz yeni dénem Yoénetim Kurullarini da sececekleri Genel Kurullarini planlamaya basladilar. Sizleri daha
etkin bir meslek odasi yaratmak ve endiistri/isletme miihendisligi calismalarini daha st seviyelere cikartmak

icin Genel Kurullara katilmaya, Sube Yoénetim Kurullarinda gérev almaya davet ediyoruz.

Biiltenimizin 6.sayisinda goriismek dilegiyle!

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Endiistri Isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu
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Biz Endiistri/Isletme Miihendisleri “Yiizde Yiiz, Yiiz Yiize"

Egitim istiyoruz

Degerli meslektaslar,

Oda Bagkanimiz Emin KORAMAZ’in 09 Eyliil 2009 tarihinde
yaptigi “YOK Onemli Bir Yanlstan Geri Dénmelidir!
“Uzaktan Egitim” ile Miihendis Yetistirilemez!” bas-
likli basin agiklamasina destek bazi bilgileri ve EIM MEDAK
olarak konu ile ilgili detayl gorislerimizi sizlerle ve kamuoyu
ile paylasmak amaci ile bu yaziyr kaleme almis bulunuyoruz.
Yazinin biitlinligiiniin bozulmamast igin basin aciklamasinda
da vurgulanan konular bu yazida tekrar giindeme getirilmis
ve detaylandiriimistir.

Basin aciklamasinda da vurgulandigi tizere, egitimin piyasa-
lastirilmasi anlayisinin yeni bigimi “uzaktan/karma egitim”
programlari olmustur. Bu anlayisa gore (niversiteler bir
lisans programina ait egitim miufredatlarinin sadece %30
civarinda kismi bir bolimiini yliz ylize vermekte geriye ka-
lan kisim ise uzaktan egitim araglari kullanilarak égrencilere
aktarilmaktadir.

S6z konusu durum yiiksek lisans egitimi oldugu zaman ise,
cogu kez, dgrenci sadece kayit asamasinda Universitesi ile
yiiz ylize gelmekte ve muhtemelen bir sonraki bulusma dip-
lomasini almaya gittigi zaman gergeklesmektedir. Halbuki
bilimsel manada lisansistii egitim, lisan egitiminin lizerine
bilimsel calismalarin yapildigi ve uzmanlagsmanin saglandigi
lst egitim siirecidir. Bir zamanlar fen ve edebiyat fakiilteleri
mezunlarinin 6gretmen olmalarina imkan saglamak, gerekli
olan formasyon eksikliklerini tamamlamak amaci ile bir “ara
¢6ziim yontemi” olarak YOK tarafindan iniversitelerimizde
“tezsiz yliksek lisans programlari” baslatilmisti. Bu ¢6zim
cok kisa slirede yayginlasmis ve ne yazik ki meslek alanimiza
da bulasmus, baslangi¢ noktasindaki ara ¢éziim niteligini kay-
betmis, is diinyasinda diger meslektaslari ile yasadigi vahsi
rekabette bir adim daha 6ne gikabilmek isteyen calisanlarin
genellikle bilimsel bir galisma tiretmeden yiiksek lisans dip-
lomasi almalarina hizmet eder bir nitelige ulasmistir.

Bu giin Giniversitelerimizde bu tiir egitim modellerinin yaygin
olmasinin ana nedeni ise; liniversite galisanlarimizin ekono-
mik gelirlerinin gerek uluslararasi ortalamanin altinda gerek-
se llkemizdeki diger meslek gruplari ile karsilastirildiginda
hakkaniyet olgiisiine gére olmasi gereken yerin oldukca
altinda olmasidir. Bilim yaparak, nitelikli miihendis yetisti-
rerek insana yakisir hak edilen bir yasam kalitesine ulasmak
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gercekten imkansizlasmistir. Sistemin “kendinize ek kazang
kapilari yaratin” baskisina uzun siireler direnmek mimkiin
olmamis, tniversiteler de bildikleri en iyi seyi, egitim/dip-
loma vermeyi bir ek kazang kapisi haline getirmis, isimleri-
nin devlet Universitesi olmasina ve Anayasamizda egitimin
parasiz oldugu acikga belirtiimesine ragmen paral egitim
modelleri icat etmislerdir. Biz burada isin 6ziine bakiyor ve
sorunun ana kaynaginin sistem oldugunu distiniiyoruz/sdy-
liyoruz. Yazimizin hedefinin sistemdeki bozuklugun gozler
oniine serilmesi oldugunu, bireylerin, Universitelerin, tni-
versite calisanlarinin ve orada egitim gorenlerin hedef olarak
goriilmedigini agikga belirtiyoruz.

Sistemin, Universite egitimini sadece bilgiyi 6grenciye her-
hangi bir arag ile ulastirmak ve karsiliginda yiiksek egitim tic-
retleri talep etmek olarak anlayan-algilayan anlayisi, egitim
slirecinin iginin bosaltilarak bir alig-veris siirecine doniisme-
sini isteyen piyasaci egitim anlayistir.

Bilgi cagi olarak isimlendirilen icinde bulundugumuz cagda
teknolojik gelismenin ulastigi nokta elbette yadsinamaz. in-
sanlar cesitli iletisim araglari kullanarak istedikleri bilgiye ula-
sabilir, yeni egitim-6gretim araglari kullanilarak da 6grenme
siireci mutlaka daha verimli hale getirilebilir. Bildiginiz tizere
“surekli iyilestirme” endustri mithendisliginin lizerinde sik-
ca durdugu 6nemli bir kavramdir. Fakat uzaktan egitimle
miihendis ve dolayisiyla endiistri miihendisi yetistirilemez.
Yontem yalnizca “ylizde yiiz yiiz yilize” egitimi destekler ni-
telikte kullanilabilinir ve kullaniimaldir.

OSYM 2009 verileri de “uzaktan/karma egitim” endiistri
miihendisligi programlarinin amacini agikga ortaya koymak-
tadir. Séyle ki OSYM 2009 verileri incelendiginde agiklanan
toplam endiistri miihendisligi programi sayisi |12 olarak
gorilmektedir. Toplam kontenjan 4334 iken yerlestirme
yapilan sayi 3790 olmustur. Yani toplam kontenjanin sadece
%87,45’ine yerlestirme yapilmis %12,55’lik kisim bos kal-
mistir. |12 programdan 2 tanesi uzaktan egitim programi-
dir, toplam kontenjanlari 142’dir ve tamamina &grenci yer-
lestirilmistir. Uzaktan egitim disinda toplam kontenjan sayisi
4192, yerlestirilen 6grenci sayisi 3648, yerlestirme orani
%87,02’dir. Diger bir deyisle uzaktan egitim harig konten-
janlarin 9%12,98’i bos kalmistir. Bu veriler asagidaki Tablo
I’da karsilastirmali olarak verilmistir.
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Tablo 1. Endiistri miihendisligi programlarina iligkin OSYM 2009 verileri

Endiistri Miihendisligi Toplam Uzaktan egitim Uzaktan egitim harig
Programi sayisi 112 adet 2 adet 110 adet
Kontenjan 4334 kisi 142 kisi 4192 kisi
Yerlesen 3790 kisi 142 kisi 3648 kisi
Yerlestirme orani %87,45 %100 %87,02
Bos kontenjan orani %12,55 %0 %12,98

Acikca belirtmek gerekir ki uzaktan egitime kapitalist eko-
nomi teorisinin o ¢ok Uinlli “arz-talep dengesi” agisindan da
ihtiyag gorilmemektedir. Piyasaci anlayis uluslar arasi kapi-
talist kriz 6rneginde de gorildigi gibi kendi kutsalini, “arz-
talep dengesini saglayan kutsal elin varligini”, kendi cikarlari
s6z konusu oldugu siirece gérmezden gelmekte, red ede-
bilmektedir. Bu anlayis geregi “yiizde yliz yiiz yiize” egitim
veren endustri miihendisligi programlarindaki %12,98’lik
agigin varligi arz-talep dengesi agisindan arzin oldukga fazla
oldugunu ortaya koymakta, bazi programlarin kapatiimasi/
kapanmasi ile yada talebin arttiriimasi ile dengenin kurula-
cagini sdylemektedir. O zaman, daha “ylizde yiiz yiiz yiize”
egitimde piyasa dengesi saglanmamisken neden/nigin bir
uzaktan/karma egitim modeline ihtiyag duyulmustur? Bu ih-
tiyacin arz-talep dengesi teorisi noktasindan izahi nedir? Bili-
yoruz ki bu sorunun tatmin edici bilimsel bir cevabi yoktur,
“s6z konusu olan daha fazla kazangsa gerisi teferruattir”.

Miihendislik egitimi, egitimi veren kisi ve alan insanlarin
yiiz yiize, karsilikh etkilesim iginde oldugu, 6grenme aninda
soru-cevap mekanizmasinin calismasi ve diger 6grencilerin
de katkilarinin alindig), bilgiyi paylasip birlikte sorgulamanin
yasandig derslik, laboratuar vb. ortamlarda olmalidir. Bu
egitim siireci teknolojinin getirdigi yeni imkanlarla ancak
zenginlestirilebilinir. Egitim mifredatinin sadece %30’nun
haftada sadece 2 giin yiiz ylze verildigi bir egitim modeli,
uluslararasi diizeyde miihendislik egitiminde kullanilan ne
“klasik egitim” modeli nede probleme dayali 6grenme mo-
deli olan “aktif egitim” modeli ile benzerlik géstermemek-
tedir. Uzaktan egitim modeli yaygin olarak cesitli konularda
sertifika vermek amaci ile yiritiilen en az kaynak (egitici,
derslik, eneriji vd.) kullanimli ve fakat en gok kazang (ylksek
egitim Ucretleri) odakli bir egitim modelidir.

Tim dinyada kabul gérdiuglu sekli ile mihendislik egiti-
mi sadece teoriye degil uygulamaya da dayanmaktadir. Bu
nedenle endiistri miihendisligi teorik egitimini destekle-
mek amaci ile dgrenciler zorunlu stajlar yapmaktadir. Edi-
nilen teorik bilgiler stajlar aracihigi ile pekistiriimekte, teori

ve pratige dayali 6grenme siireci hayata gecirilmektedir.
Bunlar genellikle; atélye (gogunlukla bir meslek lisesinde,
tiniversitenin koordinasyonu meslek lisesi 6gretmenlerinin
egiticiliginde), Uretim ve yonetim stajlaridir. Uzaktan egitim
modeli ile 6grenciye tek yonli yiiklenen teorik bilgiler nasil
ve ne sekilde pratik ile bulusacak, bilimsel 6grenme siireci
ne sekilde tamamlanacaktir? Bu énemli sorunun da cevabi
cok net degildir.

Kisaca MUDEK olarak isimlendirilen “Miihendislik Egitimi
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi” al-
tinda galisma yiiriiten “Muhendislik Egitim Programlari Ak-
reditasyon Kurulu”’nda TMMOB temsilcisi yer almaktadir.
Acikca goriilmektedir ki, hem yasal hem de egitim akredi-
tasyonu noktasinda meslek odalari miihendislik egitiminin
de tarafidir. Kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulu-
su olan TMMOB Makina Miihendisleri Odasr’'nin bileseni,
ulusal diizeyde endistri ve isletme mihendislerinin tek
resmi temsilcisi EIM MEDAK endiistri mithendisligi egitimi
stirecinin de dogal olarak bir tarafidir. Yasal ve demokratik
her zeminde endustri miihendisligi mesleginin onurunu ve
cikarlarini korumak EIM MEDAK’in gérevidir.

Sonug olarak talep ve dnerilerimiz;

1) Uzaktan egitim endistri mihendisligi programlari kapa-
tilmali, 8grencilerinin magdur edilmemesi igin su an 1. ve 2.
sinifa kayith 6grenciler yiiz yiize egitim programlarina kay-
dirilmalidir.

2) Universite calisanlarinin gelir diizeyleri hak ettikleri sevi-
yeye ivedilikle yiikseltilmeli, ek gelir cabasinda kurtarilarak
bilimsel calismalara daha fazla zaman ayirmalari saglanma-
hdir.

3) Uzaktan egitim programi icin olusturulan alt yapidan ilgili
boliimlerin tim 6grencilerinin faydalanmasi saglanmali, tim
ogrenciler hem “yiizde yiiz ylizyiize” egitim imkanina hem
de bu egitimi destekleyici her tiirlii teknolojik imkanlara ka-
vusturulmaldir.

EiM MEDAK
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Endiistri Mithendisligi Stratejik Plan Hazirlik Siirecinin
Neresinde? Izmir Biiyliksehir Belediyesi Vakasi
Giilbin ELYORGUN AKKIRAZ°, Ozgiir AKKAVAK®, Ozgiir YALCINKAYA®

° [zmir Biiyiiksehir Belediyesi, Kalite Olciitleri Daire Baskanligi

b Dokuz Eyliil Universitesi, Endiistri Miihendisligi Bolimii

%0

Stratejik planlama siirecinde kullanilan arag ve yontemler
endustri mithendisligi egitim mifredati icerisinde verilen
bilgilerle ortiismektedir. Stphesiz ki stratejik planlama
siirecine endustri mihendislerinin katimi etkin ve ve-
rimli bir siirecin yasanmasina ve amaca uygun bir strate-
jik planin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bu calismada
stratejik planlama siirecinde endistri miihendisliginin
yeri bir belediye vakasi izerinden agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler; Endistri mihendisligi, Stratejik plan-
lama, Belediye

1. Girlg

Kamuda “stratejik plan” kavrami ilk olarak IMF’nin (Ulus-
lararasi Para Fonu) talepleri dogrultusunda 24/12/2003
tarihinde kabul edilen “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu” ile ortaya gikmustir. ilgili kanunda; kamu kurum-
larinin bes yillik donemler igin stratejik planlarini olustur-

malari, her yil performans programlarini hazirlamalari
ve biitgelerin bu performans programi dogrultusunda
hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir. Kamu kurumlarindan
stratejik planlarini hazirlamalari ilk olarak 2006 yilinda is-
tenmistir.

Kamu kurumlarinda stratejik plan; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilke-
ler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturuldugu, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntem-
lerle hazirlanan plandir. Planin hazirlanma asamasinda
stratejiler siire¢ bazh belirlenir, GZFT (Gucli-Zayif-Fir-
sat-Tehdit) Analizi ya da Paydas Analizi gibi teknik analiz-
lere basvurulur. Belirlenen proje ve faaliyetler; kapsami,
personel ihtiyaci, mali yiikii, asamalarinin baslangic-bitis
tarihleri ve sayisal hedefleri belirlenerek uygulamaya ko-
nulur.

Endistri miihendisliginin yaygin tanimlarindan biri; temel
ilgi alanlari insan odakli bitiinlesik sistemlerin dizayni,
kurulumu ve gelistiriimesi, malzeme, bilgi, ekipman ve
enerji olan bir miihendislik dalidir seklindedir. Enduistri
mihendisligi bu tiir sistemlerden elde edilen verileri der-
lemek, degerlendirmek ve ileriye yonelik tahminlemeler-
de kullanmak amaciyla, temel mihendislik analiz, dizayn,
metod ve prensipleriyle beraber, matematiksel, fizikisel
ve sosyal bilimlere ait spesifik bilgi ve becerilerden fay-
dalanir.

Endustri mihendisligi ugras alanlari bakimindan stratejik
plan ile son derece ortiisen bir meslek dali gérinimii
vermektedir. Gerek uygulanan analiz teknikleri, gerek
proje yonetimi anlayisi, gerekse siire¢ odakli yaklasim,
endustri mithendisliginin teknik konulara bakisini belirle-



yen temel araclardir. Ayrica stratejik planin uygulanisi es-
nasinda cokca ihmal edilen ya da kurumlarca tam olarak
anlasilamayan 6lgme ve degerlendirme konusu da yine
endustri mihendislerinin yaptigi hemen her iste kullani-
lan ve istatistiki tekniklerle desteklenen bir konudur.

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan yayinlanan
“Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” [1]
incelendiginde stratejik planlama siirecinde gerekli olan
kavram ve tekniklerin endistri mithendisligi mesleginin
calisma alanina dogrudan girdigi rahatlikla goriilecektir.
Bunlar; sistem analizi, sektorel analiz, tahminleme, GZFT
analizi, bilgi akis sistemi, is degerleme, yonetim ve or-
ganizasyon, proje yonetimi, kiyaslama, pazar arastirma-
si, tedarikgi yonetimi, misteri iliskileri yonetimi, model
dogrulama ve gercekleme, kisitlarin planlanmasi, entegre
yonetim sistemi, maliyet hesaplari, sirekli iyilestirme,
performans degerlendirme ve veri madenciligi olarak si-
ralanabilir [2].

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi, stratejik planlama
hazirlik ve uygulama siirecinde goérev alacak endistri
mihendislerini, Resmi Gazetenin 21 Subat 2008 tarihli
ve 26794 sayili nishasinda yayinlanan “Stratejik Planla-
ma Mihendis Yetkilendirme Yénetmeligi”ne dayanarak
DPT tarafindan yayinlanan kilavuz kapsaminda diizen-
ledigi meslek ici egitim programi ile yetkilendirmekte-
dir. Gegen siire icerisinde TMMOB Makina Miihendis-
leri Odasinin bes subesinde (Ankara, izmir, istanbul,
Kocaeli ve Bursa Subeleri) egitime katilan 90 endustri
miihendisi sinavlari basari ile gegerek yetki belgelerini
almislardir [4].

2. [zmir Bliyliksehir Belediyesi

Stratejik Plan Caligmalarn

Diinyada ve iilkemizde yasanan bilimsel, teknolojik hizl
degisim kamu birimlerini de degisim ve gelisime zorla-
maktadir. Tirkiye’de kamu kurumlarinin, birokratik
yapilari, biirokratik zihniyet, siyasetin birokrasi tizerin-
deki olumsuz etkileri, plansiz istihdam, gorev ve yetki
alanlarinda yapilan diizenlemelerin ihtiyaglara tam olarak
cevap verememesi vb. nedenlerle gelismelere acik olma-
diklari goriilmekle beraber, artan ve degisen toplumsal
ihtiyaglar, bilim ve teknolojilerdeki ilerlemeler ve Glkeler

eim hiilten

arasi iligkiler kamu ydnetiminin merkezi ve yerel diizey-
deki orgiitlenmelerinde degisimi zorunlu kilmaktadir.
Buradan hareketle; kamu yonetimlerinin ve dolayisi ile
belediyelerimizin etkin, verimli, kaliteli hizmet Gretimi
icin katilimci ve seffaf bir yapilanmaya gitmeleri kaginil-
maz goriinmektedir.

izmir Biiyiiksehir Belediyesinde, 2006-2017 yillarini kap-
sayan stratejik plan [3] hazirlik galismalari 29/12/2005
tarihinde yayinlanan Baskanlik Genelgesi ile ilgi yasalar
dogrultusunda baslatiimistir. Bu kapsamda yirdtilen faa-
liyetler asagida kisaca 6zetlenmistir.

- Oncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve stratejik
plani hazirlayacak “Stratejik Planlama Teknik Ekibi”
belirlenmistir. Ust Kurul Baskan, Genel Sekreter ve
yardimailari ile iZSU ve ESHOT Genel Miidiirlerin-
den, Stratejik Planlama Teknik Ekibi ise li¢ endustri
miihendisi ile Ozel Kalem Miidiiriinden olusmustur.

- Calismalarda DPT Miistesarlig tarafindan yayinlanan
“Kamu Kuruluslari Stratejik Planlama Kilavuzu” refe-
rans alinmistir.

- Stratejik planin hazirlanma streci, egitim calismalari
ile baslamstir. Belirli bir program dahilinde birimle-
rimize, ilce ve ilk kademe belediyelerimize teknik ca-
lisma grubunca (yaklasik 500 kisiye) stratejik planlama
egitimi verilmistir.

- Stratejik planlama calismalarinda bitiinligi saglamak
amaci ile belediyenin hizmet alanlari ve tiim birimle-
rinin gorevleri dikkate alinarak Tablo |’de goriilen 13
adet sektor (stratejik alan) belirlenmistir.

- QCalismalar dis ve i¢ cevre analizleri olmak uzere iki
bolimden olusmustur. Dis cevre analizi kapsaminda
izmir iline ait istatistiki arastirmalar, diger sehir karsi-
lastirmalari ile halk anketi calismalari Ege Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiri-
tilmistir. Ic cevre analizinde ise, yasal yiikimliliik
gorev ve organizasyon analizi, eski ve yeni Biiyiiksehir
Belediye Kanunlari ile Belediye Kanunlarinin karsilas-
tirmasi ve ilgili mevzuat taramalari, insan kaynaklari,
teknik, teknolojik ve mali yapi analizleri ile kurumun
stratejik amag ve hedeflerini belirlerken daha gercekgi
sonuglara ulasabilmek icin GZFT (Giigli-Zayif-Firsat-
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Tablo I: izmir Biiyiiksehir Belediyesi gorev alanlarinin tasnifi ile olusturulan stratejik planlamaya iliskin calisma alanlari

No Temel Stratejik Stratejik Amaglar
Konular
1 Yonetim - Etkin, verimli ve kaliteli hizmet Gretiminin saglanmasi
- [zmirlilerin izmir ile ilgili karar ve uygulamalara etkin katilmu igin gerekli
mekanizmalarin olusturulmasi
2 Cevre Koruma ve - Kentimizdeki gevrenin ve dogal varliklarin korunmasi, gelistiriimesi ve gelecek
Cevre Saglig kusaklara cevre kalitesi ytiksek yasanabilir bir kent birakilmasi
- Cevre kalitesi ytiksek ve yasanilabilir bir kent igin cevre ve hayvan saghgina yonelik
koruyucu cahsmalar yapilmas:
- Izmir metropol alan igindeki su kaynaklarinin son teknolojik gelismeler cercevesinde
en iyi sekilde kullaniimasi ve arttirilmasi, su kacaklarinin azaltilmasi atik sularin gevreyi
kirletmesini engelleyecek sekilde denetlenmesi
3 Imar-Kentsel Koruma - izmir kentsel bolgesinde, kentsel gelismenin ulastigi yogunluk ve sorunlarin
ve Tasarim ¢ozlilmesi, sosyo ekonomik ve mekansal hedeflerin yeniden tanimlanmasi, yatirim ve
gelisme egilimlerinin ve taleplerin planl olarak yonlendirilmesi, altyap: gelismesi ve
hizmet sunumunda rasyonellik ile planli ve stirdirilebilir gelismenin saglanmast
- Izmir kentinde tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip gikilmasi, koruma kullanma dengesinin
olusturulmast ve var olan tarihsel kimligin yaninda kimliksiz kentsel alanlara iliskin
tasarimlar yapilmasi
4 Kentsel Altyap1 - Kentte yasam kalitesini artirip, yasami kolaylastirmak amaciyla kentsel altyap1
galismalarinin etkin ve verimli sekilde yapilmasi
5  Ulagim - Izmir kentinin &zgiin yapist ve dinamiklerini dikkate alan insan &ncelikli, ekonomik,
konforlu, cevreye duyarli, farklt ulasim tiirlerini dengeli bicimde bir araya getiren ve
kentlinin yasam kalitesini yuikselten ulasim yapisinin olusturulmasi
6 Saglik - Izmir Biiyiiksehir Belediye sinirlan icinde yasayan herkese yatakli ya da ayaktan esit
olarak kaliteli, ekonomik saglik hizmetinin sunulmasi, saglik konusunda bilinglenmis
bir toplum olusmasinin saglanmasi
7 Kultar/ Spor/ Egitim - Ulkemizin ekonomik, egitsel ve kiilttirel anlamdaki geri kalmishgina izmir kenti
ve Sosyal Hizmetler  6zelinde careler Gretmek, bilimde ve sanatta diinya 6lceginde soz sahibi olan ulkeler
ile yarigabilir hale gelebilmek igin katki koyulmasi, bu gergevede izmir'de kentlilik
bilincinin olusmast ve kentlinin yasam kalitesinin ytikseltilmesinin saglanmas:
- Belediyemiz basin, yayin, halkla iliskiler ve tanitim faaliyetlerinde daha hizli, etkili ve
kaliteyi artirmaya yonelik galismalarin yapilmasi
8  Turizm / Fuarcilik ve - Izmir'in sosyal, kiiltiirel, turizm ve diger alanlarda diinyanin gozde sehirleri arasina
Dis iliskiler girmesinin saglanmast
9 Itfaiye ve Afet - zmir Biyiiksehir Belediyesinin 5216 sayil yasa ile kendisine verilen sorumluluk
Yonetimi alaninda; yurttaslarimizin can ve mal giivenligini saglamak amaci ile itfaiye ve acil
yardim hizmetlerinin etkin ve suratli sekilde yaratilmesi, dogal afet olaylarinin
onlenmesi ve zararlarinin azaltilmast icin gerekli planlamalarin yapilmasi ve
uygulanmast
10 Bilgi ve Iletisim - Bilgi toplumuna donutstiimde; bilgiye dayali rekabet ortaminda tretilen hizmetlerde
Teknolojileri daha etkin ve verimli olabilmek igin bilginin Gretilmesi, islenmesi, erisilmesi,
paylasilmasi, dogru ve hizl kullaniimasinin saglanarak kentlinin sayisal yasama dahil
edilmesi
11 Yesil Alan Rekreasyon - Cagdas bir kentsel tasarim anlayist ve peyzaj mimarlig: ilkeleri dogrultusunda yesil
Alanlart ve Parklar alan tasarim ve uygulamalarinin yapilarak kentin yasanabilirliginin ve kentlinin yasam
kalitesinin arttiriimasi
12 Enerji - Alternatif Enerji Kaynaklarinin kullanima sunulmas:
13 Butge ve Satin Alma - Belediye hizmetlerinin daha giiclii olarak sunulabilmesi icin gticlii bir mali yapinin
olusturulmasi




Tehdit) Analizi yapilmistir. Uzun dénemde olusabile-
cek ve kurum disindan gelebilecek firsatlar/tehditler
ile kuruma iliskin gliclii/zayif yonler tespit edilmistir.
Sektorel bazda elde edilen sonuclar yoneticiler ta-
rafindan degerlendirilmis ve puanlanmistir. Cogulcu
katihm ilkesi dogrultusunda paydaslardan gelen go-
rislerde dikkate alinarak siralamaya tabi tutulmustur.

Kurumun mevcut durumunu daha saglikli ortaya koy-
mak ve ilgili tim kitlenin gorislerini almak amaci ile
Paydas Analizi galismasi yapilmistir. Bir hizmet yerine
getirilirken bunun gerceklestirilmesinde bizi etkileyen
ve bizden etkilenen kisi, kurum ve kuruluslar paydas-
larimiz olarak ifade edilmektedir. Paydaslar belirlenir-
ken birim yoneticileri ile toplanti ve degerlendirme
calismalari yapilmus, istatistiksel degerlendirmeler ve
kaynak taramasi ile sonuca ulasilmistir. Paydas goris-
lerinin degerlendirilmesi, paydaslara uygulanan anket

ve yazili gériis alma yolu ile yapilmistir.

ic paydaslarin (kurum calisanlari), intranet iizerinden
anket uygulanarak sonuglari degerlendirilmistir. Ku-
rum Anketine katilan 307 kisinin %65’i kadin, %35’i
ise erkeklerden olusmaktadir. Katiimcilarin yas orta-
lamasi 37 olup bu ortalamanin kadinlar icin 36 erkek-
ler icin 39.5 oldugu goriilmektedir. Calisma siirelerine
gore iliskilendirme yaptigimizda, katilimcilarin %17’si
20 yil ve ustli, %18’ 16-20 yil arasi, %38’i 6-15 yil
arasi, %27’si 0-5 yil arasi calisma siirelerine sahiptir.
istihdam gruplarina gére katilimcilari inceledigimizde
ise katihmcilarin %57’sini memurlarin, %2’sini kad-
rolu isgilerin, %16’sini sirket personelinin, %16’sini
uzman sirket personelinin ve %9’unu sirket iscilerinin

olusturdugu gorilmektedir.

Hedef kitlemiz (vatandaslar) icin ise “halk anketi” uy-
gulanmistir. Halk anketi; halkin belediyenin hizmetle-
ri ve halkla iletisimi hakkinda gérislerini belirlemek,
daha cok kaynak ve ilgi isteyen alanlari tespit etmek
amaciyla tasarlanmistir. Anket ayrica, belli bash pro-
jeler konusunda halkin ilgisini ve ihtiyag farkindahgini
dlcmeyi hedeflemistir. Anket izmir Biyiksehir Bele-
diyesi sinirlari dahilinde, teknik imkanlarin izin verdigi
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olclide ilce ve semt niifus oranlarina bagl kalarak uy-
gulanmistir. 3001 kisiye anket uygulamasi yapilmistir.
Anket calismasinin gercek cografi dagilimi yansitmasi
icin ilce merkezleri yaninda tiim semt ve mahallele-
ri kapsamasina gayret edilmistir. Katiimcilarin %58’
erkek, %42’si kadindir, anket |8 ve daha yukari yas
grubuna uygulanmistir.

- Dis gevre analizi kapsaminda literatiir tarama gruplari
tarafindan Sekizinci ve Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma
Planlari, bolgesel planlar, Ulusal Program, AB ilerle-
me Raporlari ve ilgili diger kaynaklar taranarak rapor-
lar olusturulmustur.

- lice ve ilk kademe belediyeleri, daire baskanliklari
ve belediyeye ait sirketler dahilinde vizyon, misyon,
stratejik amag, hedef ve proje calismalari yapilmistir.
Tim dokiimanlar, calisma raporlari Stratejik Planlama
Teknik Ekibi tarafindan incelenerek, gerek toplantilar
gerekse yoneticilerle karsilikli gériismelerle degerlen-
dirilmistir. Katimci yonetim anlayisindan hareketle
ilce ve ilk kademe belediyeleri ve diger paydaslarin
gorus ve onerileri alinarak, vatandasin istek ve talep-
leriyle ilgili stratejiler gelistirilerek izmir Biiyiiksehir
Belediyesi Stratejik Planina son sekil verilmistir.

Yukarida agiklanan calismalar yapilirken, temel amaci et-
kinligi ve verimliligi artirmak olan endiistri miihendisliginin
baslica konulari olan; verimlilik analizi, is etlidii, yatirim
analizi ve planlamasi, miihendislik ekonomisi, fayda-ma-
liyet analizleri, standardizasyon, insan giicii planlama, is
degerlendirme ve lcret yonetimi, proje yonetimi, bilgi
sistemleri, yonetim bilisim sistemleri, kalite kontrol, ma-
liyet kontrol sistemi, kurumsal kaynak planlamasi vd. nin
yogun olarak kullanilacagi gérilmektedir. Stratejik plan
calismalari yapilirken karsilasilan sorunlar ve ¢éziim dne-
rileri bir sonraki béliimde belirtilmistir.

3. Stratejik Plan Hazirik Stirecinde
Kargilagilabilecek Sorunlar

- Planlamaya karsi olumsuz bakis agisi; Stratejik planin ha-
zirlanmasi kanun ile emredildigi igin yasal bir zorunluluk

olarak algilanmakta, siirecin baslarinda énemi kavrana-
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mamakta bu nedenle de konu gereken ilgiyi gormemek-
tedir. Bu bakis agisi ve alg Ust yonetimden baslayarak
tim kurum kapsaminda diizenlenecek egitimler ve bilgi-
lendirme galismalari ile degistirilmeli, konunun énemi ve

hassasiyeti herkese kavratiimalidir.

- Ust yénetimin siirece katilimi; Stratejik plan calismalari-
nin Ust yonetim tarafindan, belli bir grup eliyle hazirlana-
rak onaya sunulan calismalar olarak algilanmasi ihtimali
yiiksektir, bu alg egitim ve bilgilendirmelerle asiimali, tst
yonetimin siirece katilimi ve plani sahiplenmesi saglan-
malidir.

- Yeniliklere kargi direnc; Yeniliklere karsi direng goster-
menin yaygin bir insan davranisi oldugu gercegini bilerek,
tlim asamalarda karsilasilacak direncin zaman icerisinde
egitimler ve bilgilendirmeler ile kirilmasi saglanmalidir.

- Kurumun biiyiikliigii; Kurum biyldikce calismalarin
yuritilmesi de zorlasmaktadir, stratejik plan yapacak
ekipteki kisi sayisinin kurum biyiikligiine gére belirlen-
mesi gerekir. Belirlenen kisilerin de kurum biinyesindeki
yapilanmayi dogru veri akisini saglayacak sekilde, selale
metodu vb. teknikler ile organize etmesi, kurum biiyiik-

ligiinden kaynakl bircok sorunun 6niine gecebilir.

- Yasal mevzuat; Stratejik planlarda kanunlar belirleyici
rol oynamaktadir, mevzuatta meydana gelen uyusmazlik-
lar, sik sik glindeme gelen degisiklikler dogrudan planlari
etkilemektedir, yasal mevzuat siirekli takip edilerek olasi
olumsuzluklar erken tespit edilmeli, gerekli diizeltmeler
ivedilikle yapilmalidir.

- Zaman baskisi; Stratejik planlarin belli bir zaman arali-
ginda hazirlanacak olmasi yapilacak calismalara kisit ge-
tirmektedir, bu nedenle zamanin iyi yonetilmesi gerek-
mektedir, zaman yonetimi ise endustri miihendisliginin
dogrudan calisma alanina girmektedir, iyi bir siire¢ plan-
lamasi ile bu baski minimize edilebilecektir.

- Biirokratik kurum yapisi; Kamu kurumlarindaki biirokra-
tik yapi, ek olarak siyasi ve politik ¢ikar gruplarinin baski-
lari stratejik planin hazirlanmasi mantigi ile celismektedir.
Stratejik planin hazirlik asamasi ve sonrasinda kamuoyu
tarafindan tartisilabilir ve katki yapilabilir bir yapiya do-

nistiirilmesi bu baskilarin etkisini kismen azaltabilir.

1

- Kurum organizasyon dikey yapisi; Kamu kurumlarinda var

olan ast-Ust iliskileri nedeni ile tist yoneticinin dar bir viz-
yona sahip olmasi astlarin gelisimini ve calisma bigimlerini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica bu dikey organi-
zasyon yapisl, kurum ici iletisimi ve birimler arasi koor-
dinasyonun saglanmasini da zorlastirmaktadir. Bu sorun
ancak yasal diizenlemeler dahilinde kurum organizasyon
yapilarinin yeniden diizenlenmesi ile ¢6ziime kavusturu-
labilir.

- Endiistri miihendisligi mesleginin 6nemi; Endustri mihen-
dislerinin calisma alanlarinin ve éneminin kamu kurum-
larinda heniiz yeterince anlasilamamis olmasi nedeniyle
stirece dahil edilmemeleri planlama siirecinin daha etkin,
verimli ve bilimsel olmasini engellemektedir. Uzun do-
nemde yetkilendirilmis endistri miihendisi sayisindaki
artis ve yetki alanimiza sahip ¢ikma cabalarimiz ile bu so-
runun asilabilecegi umut edilmektedir.

- Donanimli insan kaynagi; Personel sayisinin coklugu ve
degisim siklig|, teknik hizmet sinifinda yeterli sayida per-
sonelin olmamasi calismalari olumsuz yénde etkilemek-
tedir. Kamu kurumlarinda sikga karsilasilan bir sorun da
yetki ve sorumluluklarin liyakate gore degil baska iliskiler
lizerinden ehil olmayan insanlara dagitilmasidir. Her ne
kadar zor olarak goriinse de, kurumlarin insan kaynaklari
politikalarini glinlin sartlarina gére, insan odakl ve liyakat
esasina dayanarak yeniden olusturmalari gerekmektedir.

- Stratejik Planlama Teknik Ekibine ayrilan kaynak; Strate-
jik Planlama Teknik Ekibine ayrilan kaynak genellikle az



yada hic yoktur. Isin basinda ekibin ihtiyaclari net olarak
belirlenmeli, gerekli egitimler, donanimlar ve yatirim-
lar icin bitce ayrilmaldir, ekip st yonetim tarafindan
desteklendigini siirekli hissetmelidir. Ayrica yonetmelik
(Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esasla-
r Hakkinda Yonetmelik) ile birlikte kamu kurumlarinda
kurulan Strateji Gelistirme Birimlerinin y&neticilerinin
endiistri miihendisleri veya teknik hizmet sinifinda gérev
yapan personelden secilmesi, bu birimlerde endiistri mii-
hendislerinin goérev almasinin saglanmasi ve burada yer
alan personelin degisim sikliginin az olmasinin saglanmasi

da problemin ¢6ziimiine katki saglayacaktir.

- Istatistiki veri yoklugu; Kamu kurumlarinda sayisal 6lgit-
ler bazinda degerlendirme yapan bir galisma kiiltiiriiniin
oturmamis olmasi geriye doniik sayisal tespit ve analiz
calismalarinda zorluklarin yasanmasina neden olmakta-
dir. Veri toplama calismalarina gereken énem verilmeli,
en azindan calismalar baslar baslamaz verilerin de saglikli
bir sekilde kayit edilmesi saglanmalidir. Kamu hizmetle-
rini daha etkin, verimli hale getirebilecek yénetim, veri,
bilgi vb. sistem olusumlarina yonelik calismalarda endiistri

mihendislerinin yer almasi da yine 6nem tasimaktadir.

- Takim calismasina yatkinlik; Kamu kurumlarinda takim
galismasina yatkin bir personel yapisi olmamasi nedeni
ile koordinasyon, isbirligi, bilgi alis verisi vb. alanlarda
tikanmalar olmaktadir, bu sorun kurum organizasyon
yapilarinin yeniden diizenlenmesi ve kurum kiiltiiriinin

olusturulmasi ile ¢ézlime kavusturulabilir.

Yukarida belirtilen sorunlarin daha az yasanmasi, etkile-
rinin minimize edilmesi ve stratejik planlama siirecinin
daha iyi koordine edilebilmesi icin endiistri miihendisleri
icin “imza yetkisinin” ivedilikle kazanilmasi gerekmekte-
dir, devam eden calismalar hizlandirilarak sonuca ulasti-

racak adimlar atilmalidir.

4, Sonug

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilis-
kin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirirliige girmistir.
Stratejik plan, kurum/kuruluslarin orta ve uzun vadeli
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amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6ncelik-
lerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izle-
necek yontemler ile kaynak dagilimlarini icermektedir.
Yirutilen tim faaliyetler, planda yer verilen hedeflere
gore performans programlariyla izlenmektedir. Stratejik
planlarin, hazirlanma ve uygulama asamasinda, endistri
mihendislerinin calisma alanlariyla yakindan iliskili yon-
tem ve araclarin kullanimini gerektirmektedir. TMMOB
Makina Miihendisleri Odasi, stratejik planlama hazirlik ve
uygulama siirecinde gorev alacak endiistri miihendisleri-
ni, Resmi Gazetenin 21 Subat 2008 tarihli ve 26794 sayili
nlishasinda yayinlanan “Stratejik Planlama Muihendis Yet-
kilendirme Yoénetmeligi’ne dayanarak DPT tarafindan
yayinlanan “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavu-
zu” kapsaminda diizenledigi meslek ici egitim programi

ile yetkilendirmektedir.

Stratejik planlarinin hazirlk ve uygulama sireglerinin,
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi tarafindan “Strate-
jik Planlama Miihendis Yetki Belgesi’ne sahip yetkilen-
dirilmis endistri miihendislerince koordine edilmesi ve
kamu kurumlarinda kurulan Strateji Gelistirme Birimle-
rinin yoneticilerinin endiistri miihendisleri veya teknik
hizmet sinifinda gorev yapan personelden secilmesi, bu
birimlerde endiistri miihendislerinin gorev almasi, daha

etkin ve verimli yonetimine olanak saglayacaktir.
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Giiniimiiz isletmelerinde Yénetim Sistemleri ve Butunlesik
Yonetim Sisteminin Gerekliligi ve Rekabet Acisindan Onemi

Kasim BAYNAL
Kocaeli Universitesi, Endiistri Miihendisligi Boliimii

Kalite kavrami; zaman icerisinde geliserek sadece miis-
teri memnuniyetini saglamak ile sinirli kalmayip; paydas-
larinin da beklentilerini dikkate alarak sirekli iyilestirme
esasl ile karsilamaya yonelmistir. Paydaslarin dahil olmasi
ile birlikte kalite, basit tanimi ile misteri memnuniyetini
saglamanin Gtesinde siirekli iyilestirmeyi 6ngéren ve ca-
lisanlarin motivasyonunu artirmayi tesvik eden bir yapiya
doniismiistiir. Bu yeni tanim; kalitenin cevre ve is giiven-
ligi kavramlari ile biitlinlik icerisinde hareket etmesi ge-
rektigi sonucunu dogurmustur. Buna gore urtin/hizmetin
uygunlugunu saglama hedefi tek basina yeterli olmayip
ayni zamanda {riiniin Uretimi esnasinda olusabilecek
etkilerin tanimlanmasi ve 6nlemlerinin alinmasi ile cali-
sanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik calisma ortami
kosullarinin olusturulmasi esas alinmistir [1].

Giinlimiiziin imha edici rekabet ortaminda hayatlarini
devam ettiren isletmeler, avantajli olabilmek igin Toplam
Kalite Yonetimi (TKY)'nin temel distiincesini ve misteri
odakli prensiplerini benimsemislerdir. Artik, isletmeleri
yonlendiren miisteri istekleri kavrami, kalite, maliyet ve
hizin 6tesinde, cevre unsurlari ile is saghgi ve gilivenligi
prensiplerini de kapsamaktadir. Bu kavramlarin énemi
her gecen giin giderek artmakta; cevre dostu teknoloji
ve yaklasimlari olan, calisanlarinin sagligini ve giivenligini
de 6n plana cikaran isletmeler, ulusal ve uluslararasi dii-
zeylerde de rekabet avantaji kazanmaktadir.

isletmeler, ekonomik gelismede cevre kalitesi ve firsatlar
arasindaki iligkinin artik farkina varmislardir. Giiniimiizde
isletmeler, politikalarini, toplumsal gerceve icin de ye-
niden belirlemektedirler. Artik, isletmeleri yonlendiren
musteri istekleri kavrami, kalite ve hizin 6tesinde, cevre
unsurlarini da kapsamaktadir. Cevre kalitesi de Toplam
Kalite olgusu iginde yer almakta ve 6nemi her gecen giin
giderek artmaktadir [2]. Atiklardan kaynaklanan veya ka-
zalar sonucu olusan cevre problemlerinin nedenlerinin,
kalite ve is giivenligi nedenlerinden farkh olmadigi goriil-
mektedir. Cevresel problemi azaltmak igin kalite, is gu-
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venligi ve cevresel performansi birbiri ile baglantili olarak
gelistirmek gereklidir [3].

Guniimuzin is dinyasinda ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 ve ISO 22000 gibi sektore 6zgii yonetim sistem
standartlarinin uygulanmasi artik neredeyse kacinilmaz-
dir. Miisterisine ve Uriin kalitesine verdigi 6nemi I1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi (KYS) uygulayarak vurgula-
yan firmalar, cevreye ve calisanlarina olan duyarhliklarini
ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi (CYS) ve OHSAS (TS)
18001 is Saghg ve Guvenligi (ISG) Yénetim Sistemini,
Gida Giivenligine duyarlliklari igin ise HACCP (ISO 220-
00Y’i uygulayarak gostermektedir [4].

Birden fazla yonetim sistemi uygulamasi, bir kurulusa
oncelikle dokiimantasyon anlaminda biiyiik bir yiik ge-
tirmektedir. Oysa yonetim sistemlerinin birbiriyle ortak
bircok sarti bulunmaktadir. Ayrica, standartlarda yapilan
son revizyonlar da, yonetim sistemlerinin bitiinlesik edi-
lebilmesi icin gereken kolayhgi saglamistir. Bu nedenler-
le, ybnetim sistemlerinin bir biitiin olarak ele alinip, daha
basit bir yaklasimla biitiinlesik edilerek yonetilmesi ge-
rekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Etkin bir biitlinlesik yonetim
sistemi uygulamasi, yonetim sistemleri uygulamalarindan



istenen ciktinin elde edilmesi ve uygulanan sistemlerin
kullanici dostu olmasi agisindan bircok kolaylik saglamak-
tadir.

Bitlinlesik Yonetim Sistemleri

Butiinlesik Yonetim Sistemi (BYS), kalite, cevre ve is sag-
Iig1 ve giivenligi vb. konulardaki yonetim sistemlerinin tek
bir cati altinda toplanarak bir bitiinliik icinde yonetilmesi
amaciyla kurulan sistemlerdir. Musteriler tarafindan talep
edilen yonetim sistemlerinin cesitliligi, ayni anda kurulus-
ta birden cok yonetim sisteminin isletiimesini gerektir-
mektedir. Bu sistemlerin farkli yapilarda ve bakis agilariy-
la kurulmus olmasi, sistemlerin yonetilmesinde giicliikler
yaratmaktadir. Farkl sistemlerin ayri ayri yonetilmesi de
ilave yonetim ve denetim maliyeti getirmektedir. Bu ne-
denle karsilasilacak sorunlarin asilmasi igin sistemler BYS
olarak kurulabilir ya da mevcut sistemler sonradan bi-
tlinlesik hale getirilebilir [5].

Sistem yaklagimi giinlimiizde 6nemli degisiklikler gecir-
mektedir. ISO 9000 Kalite Giivence Standardinin yayin-
lanmasi ile baslayan sistem yaklasimi giderek diger alan-
lar1 kapsamistir. Sistem yaklasiminin, her seyi kapsayan
tamlik ve biitlinliik saglayan, sistematik ve planli yaklasimi
diger yonetim alanlari iginde cazibe yaratmistir. Giinu-
miizde bu anlamda birgok yonetim sistemi standartlari
veya mevzuatlari yer almaktadir. Bunlardan bazilari asa-
gida gosterilmistir [3].

* Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001:2008)

*  Cevre Yonetim Sistemi (ISO 14001)

e s Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi
(OHSAS 18001)

* Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
(HACCP-ISO 22000)

¢ Otomotiv sektori icin Kalite Yoénetim Sistemi
(ISO TS 16949)

* Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (ISO 27001)

Kurulusta bu yénetim sistemlerinden birkaci bulunuyorsa
bunlarin yerine bir BYS kurulmasi ve etkin bir sekilde uy-
gulanmasi kurulusa zaman, kaynak ve hiz kazandiracaktir.
BYS; ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, HACCP ISO
22000 vs. yonetim sistemlerinin tek cati altinda toplandi-
g1 ve gereklerin ayni anda karsilandigi biitiinsel uygulanan
sistemdir.

eim hiilten

Giintimiizdeki egilim; ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18-
00! ve diger yonetim sistemlerine; geleneksel ayri ayri
diizenlemeler yerine biitlinsel yaklasim gostermektir.
Mimkiin olan her noktada ortak dokiiman tanimlanma-
si; ortak gézden gecirme yapilmasi ve egitimlerin ortak
planlanmasi sistemin biitiinlestirilmesine baslanmasinda
o6nemli islem adimlaridir. Kalite, cevre ve calisan sagligi-is
glivenligi yonetim sistemlerinin tek bir BYS altinda top-
lanmasi kuruluslarin paradan ve zamandan tasarruf etme-
sine ve sistemin genel etkinliginin arttirilabilmesine imkan
saglar. Biirokrasi azalir, biitlin yonetim sistemlerinin ge-
reklerini kapsayan ortak amag ve hedefler belirlenir [6].

Yonetim Sistemlerinin temelinde, etkinlik ve izlenebilirlik
ile beraber sirketlerin is akiglarinin (siiregler) yapilandi-
rilmasi yatar. Bu sayede is yapma bicimlerinde seffaflik
ve etkinlik saglanir. BYS kurulusun is siireclerinin perfor-
mansini artirir. Yapilanma ihtiyacina firma biinyesinde bii-
tlinlesik ¢6ziim Uretilmesi, kuruluslari yonetsel esneklige
kavusturur. BYS, cesitli yonetim sistemlerini uygulayan
pek cok kurulusa coklu denetimle sistem belgelendirme-
si yerine, tek nokta denetim ve belgelendirme avantaji
sunan bir calismadir. Bu 6zelligi ile hem belgenin katma
degerini arttirmakta hem de zaman ve maliyet gibi kay-
naklar agisindan bliyiik tasarruf saglamaktadir [7].

Farkli standartlarin ve yonetim sistemlerinin tek faaliyet
altinda bigimlendirilmesi, uyumu ve biitiinlestirilmesi fel-
sefesi ile bugiin hemen tiim kalite yonetim standartlar
esdeger maddelerle BYS’nin avantajlari sirketlere sunul-
maktadir [7]. Ancak bu alanda sistemlerin birbiriyle iligki-
lerini irdeleyen Tiirkge yayin eksikligi, kalifiye eleman ye-
tersizligi, belgelendirme kuruluglarinin denetlenemeyisi,
danismanlarla ilgili herhangi bir standart veya denetimin
olmayisi, Universite - sanayi - meslek odalari - denetim
kuruluslarinin isbirligi yetersizligi, BYS'nin kurulmasi ye-
rine belgeye odaklilik, sorunlarin ¢éziimiini geciktiren
onemli engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Uriin, cevre, insan sagligi ve giivenligi konusundaki mad-
deleri iceren yonetim sistemi standartlarinin hepsinde bi-
tiinlesmeyi kolaylastirici ortak maddeler bulunmaktadir.
Politika (BYS Politikasi), st yonetimin gézden gecirme
faaliyetleri, egitim, diizeltici faaliyetler, 6nleyici faaliyetler
ve uygulamalari, i¢ denetimler, sirekli iyilestirme, yasal
gerekliliklere uyum, dokiimanlarin ve kayitlarin kontro-
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Ii gibi ortak maddeler s6z konusu yonetim sistemlerinin
yaklasik %70’lik bir bolimiini olusturmaktadir. Sistem-
lerdeki ortak 6zelliklerin fazla olmasi, bitiinlesik sistemin
kurularak uygulanmasi ve denetimi s6z konusu oldugun-
da; planlama, uygulama ve uygunluk saglamada bircok
avantaj getirmektedir [7].

Bitiinlesik Yonetim Sisteminin Yararlari

* Bir defada birden fazla sistemin denetlenerek, uygun
bulunmasi halinde belgelendirilmesi,

* Ortak prosediirlerin ayri ayri dokiimante edilmesi
gereginin ortadan kalkmasi,

* Tek bir yonetim sistemini bircok standarda uydura-
rak, islerin tekrarinin énlenmesi,

* Dokiimanlarin en basit hale gelmesiyle, boylelikle
her bireysel standart icin ayri detayli dokiiman seti
hazirlamay1 ortadan kaldirarak kaynak israfinin 6n-
lenmesi,

* Maliyetlerdeki azalma ile karlilik artisinin saglanmasi,

* Daha az denetimden gecerek islerin aksamasinin en-
gellenmesi,

e Dabha seffaf bir yonetim anlayisinin olusturulmasi,

e Kurumsal sinerji artisin saglanmasi,

e Calisanlarin motivasyonunun artmasi,

* Tek bir dokiimantasyon sistemi yardimiyla daha et-
kin planlama saglanmasi,

e Sirekli iyilestirme sayesinde ticari kalicilik ve uUstiin-
lik saglanmasi,

* Denetimde, kurulus icin cok biiylik 6nem tasiyan
islevsel proseslerin degerlendirilerek kurulusa 6zel
gereksinimlerin dikkate alinmasi.

Sonug

Son 25 yilda kalite sistemleri is cevrelerinde kismen ana
konu haline gelmistir. Misteriler siirekli olarak ucuz fiya-
ta kaliteli mal talep etmektedir. Sonug olarak, st yone-
tim is akisini nasil saglayacagini yukaridan asagiya dogru
tekrar dlsiinmek zorunda kalmustir.

ISO 9000 KYS politika belirlenmesinden sonraki denetim
ve egitim gibi erken adimlarda uygunsuzluk azaltmayla
ilgilidir. Yaralanma, hastalik ve kontrolsiiz tehlikeler ah-
laki yonetim sistemi disinda tutularak uygunsuzluk olarak
distinlmistir. Saglik ve glivenlik programlarinin kalite
sistemleriyle birlestirilmesi isyerindeki tehlikelerin kont-
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roli icin mevcut ve benzer sistem veya terminolojinin
kullanilmasini saglamaktadir. Birlestirmedeki sinerji, isci
sagliginin ayri bir saglik glivenlik sistemine oranla daha
hizli ve etkili bir bicimde gelismesini saglayacaktir [8].

ISO 14001 CYS isletmeler igin hareket tarzlarini degisti-
recek, stratejik planlamalarinda etkinlik artisi yaratacak,
verimliliklerini ve rekabet giiclerini arttiracak bir yonetim
sistemidir. Isletmeler ekonomik gelismede cevre kalitesi
ve firsatlar arasindaki iliskinin artik farkina varmslardir.
Bu kapsamda isletmeler, politikalarini, toplumsal ¢erceve
icinde yeniden belirlemektedirler.

OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi, ISG ile ilgili biitiin
sorunlari bir anda ¢6zen, isletmelerin ivedi olarak uygu-
layabilecegi bir sistem degildir. Kaldi ki isletme igindeki
ISG sorunlarina aninda miidahale edip ortadan kaldira-
bilecek sihirli bir degnek de degildir. Uzun fizibilite ca-
lismalari, gayret ve en 6nemlisi de tepe yonetimden en
alt kademedeki isgilere kadar organizasyon icerisindeki
tlim bireylerin inancini ve onayini gerektiren bir sistem-
dir. Sistematik planlamayi ve sirekliligi gerektiren isgi
saghgi ve is guvenligi programlari olusturmak ve basarili
bir sekilde yiiriitmek " 6nce insan’ ilkesi ile hareket eden
cagdas kuruluslarin temel calisma prensiplerinden basli-
casi olmalidir [9].

CYS ve KYS arasinda uygulama ve prensipte bircok ya-
pisal benzerlikler bulunmaktadir ve birbirlerini karsilikli
olarak etkilemektedirler. Cevresel uygulamalarda per-
sonelin katilminin artmasi, personele manevi bir mem-
nuniyet verir, yaptigi iste Ustlendigi cevresel sorumluluk,



yiiksek bir motivasyon saglar. Boylece cevresel perfor-
mansin yani sira, kalite performansi ve verimlilik de do-
layl olarak etkilenir. Yonetim politikasina uygun olarak
stirekli gelisimin saglanmasi icin, sistem gerekliliklerinin
uygulanmasi, ol¢lim ve izleme yéntemlerinin etkin ola-
rak isletilmesi zorunludur. Bu calismalarin yapilmasi ile
isletmenin sosyal sorumluluk anlaminda gevreye verdigi
onem agikga gosterilmis olacaktir.

isletmelerde sistem enflasyonu yaratiimak istenmiyorsa
BYS’nin kurulmasi yoluna gidilmelidir. Sistemleri ayri ayri
ylriitmeye galismak hem yonetim, hem de calisanlar se-
viyesinde bazi olumsuzluklara neden olabilir. Her seyden
once birden fazla sistem olmasi lst yonetimin sistemler
Uzerindeki kontrollini azaltabilir ve zaman kaybina ne-
den olabilir. Ayrica farkl standartlarin ayri yonetilmesi,
calisanlarin bilgi ve kavramlari karistirip, motivasyonlarini
dustirebilir [I].Ozetle isletmelerde; kalite, cevre, iSG ve
diger yonetim sistemleri icin BYS olusturulmalidir. Kuru-
lan y6netim sistemi, planl egitimler ile desteklenmelidir.
Yasal gereklilikler kapsaminda cevresel etkilerin incelen-
mesi sirekliliginin saglanmasi sistemin isleyisi agisindan
onem arz etmektedir.

eim hiilten
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Endistri Miithendisleri Kapitalizmin Yandaslarit mi?

Y. Kenan SARIOGLU
Endiistri Miihendisi

Basit bir deney yapalim. Bir kaba énce bir miktar kum
daha sonra yarisina kadar su ile dolduralim ve disaridan
bir kuvvet uygulayalim. Uygulanan kuvvet nedeniyle su
ve kum kabin her tarafini dalgalar halinde dolasacaktir.
Tabi ki kumun dolasimi daha yavas olacaktir. Hepimizin
bildigi bir olay! degil mi? Simdi diislinelim! Kap; diinya-
yl, su; kaynagi (para), kum; insanlari, kuvvet ise; sistemi
temsil etsin. Simdi yaptigimiz deneyin sonuglarini tekrar

distinelim.

“Sistem = Kapitalizm” ise suyu ve kumu stirekli bir yone
dogru itecektir. Kaynak ise sadece para ve bilesenlerin
yarattigl giicle elde edilebilir nesneler olacaktir. “Elde
edilen kar = arti deger” bir sonuctur. Para ise diinya-
da elde edilebilecek dogal kaynak varsa ise yarayacaktir.

Yoksa paranin giicl azalir ve kaynagin oldugu bolgede bir
kriz yaratilarak bolge 6nce ele gegirilir.

Kapitalizm her krizi yasadiginda sular bulanir, kendisi ya
da isbirlikgilerini yaratarak yeni alanlar agilir. Bu alanlarda,
elindeki arti degeri kullanarak yeni yatirimlara donsti-
rir. Eski yatirimlari ise gelismekte olan bdlgelere devre-
der ve diisiik kar 6zelligi olan yatirimlarinin da maliyetini
kurtaracak sekilde alanlardan cekilir.

Dogru yatirimlarin yapilmasi bu noktada énem tasimak-
tadir. Kapitalizm daha karli yatirimlari yeni stratejileri ile
belirleyerek kendi hedefine (arti deger) odaklayacaktir.

Dogal olarak sonuca gidebilmenin tek yolu “kum = insa-
n”dir. Kapitalistlere gére biitiin kaynaklar kit ama insan
boldur. Dogada bulunan ve insan eli degmemis biitiin
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kaynaklarin Ureticilere gére degeri sifirdir. Petroliin, me-
talin, dogal gazin vb. maliyetini sadece diinya tarihine mal
etmek gerekir. “Uriiniin Maliyeti = Dogal Kaynak (0)
+ insan”. Bu da demektir ki bir isi tasarim asamasindan
baslayarak tiretim ve tiiketiciye ulastirma safhasina kadar
Uzerine konulan maliyet sadece insan maliyetidir. Yani
biitlin Gretim ve hizmet islerinde maliyetin 9% 100’tinde
insan faktorii vardir. Iscilik maliyet orani hesaplayanlara
duyurulur!

insanlari hem gelistireceksiniz, hem de diisiinebilme ye-
tisinden yoksun birakacaksiniz! Gocgi istemeyeceksiniz
ama engel olmayacaksiniz! Hem paray: elinizde tutacak-
siniz hem de tiiketimi artiracaksiniz! Hangisi celiski degil
ki, ya da hangisi celiski?

Kabi hep ayni yéne cevirirseniz bu kabin suyu da kumu
da bir giin devrilecek ve etrafa sacilacaktir. Bu durum-
da, suyun (para bolimiini kaldirdiktan sonra) az oldugu
yone dogru Usten glig uygulanir kumun az oldugu yone
dogru alttan gii¢ uygulanirsa bakin ne olur?

Kabin igindeki suyun para bélimiini bosaltalim. Optimi-
zasyon yapmak durumunda kalacaksiniz. ihtiyac olunan
kaynak, ihtiyag duyulan bolgeye gidecektir ya da herkese
en uygun sekilde paylastirilacak sekilde yonlendirilecek-
tir. Kaynaklari, insanlara zarar vermeyecek o6zellikte ve
dogru zamanda, dogru kalitede dagitimi yapilacaktir.
Yapilacak strateji ve yatirimlarin hedefinde tiike-
tim degil insan olacaktir. Paydaslar birbirleri-
ne karsi sorumluluklarini en fazla yapma
cabasi icinde olacaklardir. Calisanlarin
ve paydaslarin is giivenligi ve sagligina
o6zen gostermek zorunda kalacaklar.

Dogay ve cevreyi korumakla kendini
yuikiimlu hissedecekler.

Toplam Kalite Yonetimi ile yonetim
felsefesinde yaratilan degisimi Ust
noktalara tasimaya calisan Endustri
Muhendisleri, sistemin arka yiiziini
olusturmaktadir. Uretim ve hizme-
tin yonetilmesinin zorluklarini asmak,
yeni sistemler kurmak ve gelistirmek
esas gorevleri arasinda yer almaktadir.
Bu anlamda belki de yeni diizen olus-
turmaya cabalayan yonetimlerin de ilgi
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gostermesi gereken mesleklerin basinda goriilebilir.

Ancak, dikkat edilmesi gereken en 6nemli olgu, ogreti-
lenlerin etik kurallar cercevesinde sisteme yansitiimasi-
dir. Kaliteden 6dun vererek, isin glivenli yapilmasindan
kagarak ya da yasadigimiz cevreyi yasanmaz hale getire-
rek lretim kapasitesinin artirilmasi bir yontemdir. Ancak
bu asla Enddistri miihendislerinin tercih edecegi bir yon-
tem olmamalidir. Sistemdeki elemanlarin tamamini za-
man iginde en iyi hale getirmek ya da kaynaklari gerektigi
gibi kullanarak en uygun aralikta tiretimi gerceklestirmek
Endustri Mihendisliginin ana felsefesi olmalidir.

Bu noktada Endiistri Mihendisligini dogru algilamak ge-

rekir. Basari hikayeleri ile yapilan islerin siirecini anlat-

mak cok dogaldir. Ancak esas basarilarin, bazi basarisizlk

hikayelerinin ardindan geldigini unutmamak gerekir. Do-

layisiyla yoneticiler gibi Endiistri Miihendisleri de basari

masallarini sevdikleri icin yasadiklari is stireclerini anlatir-

lar. Basari hikayelerini anlatirken kendinize sunlari sorun

ve iciniz rahat bir sekilde sunumunuzu yapin:

e Uretimi ve karlligimi artirirken sistemin yasamsal
alanlarini tahrip ettim mi?

e Hangi kaynagin ne kadarini feda ettim?

e Elde edilen karin ne kadarini topluma geri déndiir-
dim?

e Oniimiizdeki dénemi planlarken olusturulan hedef-
lerle insana kalite mi yoksa kaliteye insan mi yarat-
tim?

e Vizyonu misyona mi uyarladim, yoksa
vizyonla misyonu mu sakladim?

Bunlar sadece etik davranislar olarak
degil, yasam ortamini feda etmeden is-
tenilen 6zellikteki Griinii ya da hizmeti
istenilen kalitede sunacak bir sistem
gelistirmek olarak degerlendirilmeli-
dir.

Sonug olarak; “giic = kapitalizm” olan

yerde Endistri Miihendisine ihtiyag
duyulmasi diger bilim ve ilim dallarina
duyulan ihtiyactan fazla degildir. Bu-
nunla birlikte yeni bir sistem olusturan
ya da sistemi ayakta tutmak isteyen
her giiclin Endustri Miihendisligi man-
tigina ihtiyaci vardir.



AR-GE, Endustriyel Uriin Tasarimi, Fikri Haklar

Ahmet YASAGAN
Endiistri Yiiksek Miihendisi

Son yillarda diinya ticaret konjonktiiriinde sarsici degi-
siklikler olmaya basladi. Son 20 yilda bilgi teknolojilerinin
yayginlasmasi, ulasim olanaklarinin artmasi ve sermaye-
nin kolayca yer degistirmesi pazarlarin genislemesine ve
Uretimde iscilik maliyetinin nispeten daha dstik oldugu
gelismekte olan ilkelere go¢ etmesine neden olmustur.
En gbéze carpan gelisme yatirimlarin, iretim tesislerinin
Uzakdogu’ya ve 6zellikle de Cin’e dogru kaymasi olarak
gorilebilir. Her ne kadar kalite soru isareti olsa da ciddi
maliyet distsleri tim diinyayi etkilemektedir.

Tirkiye de bu yeni konjonktiirden etkilenmektedir.
Rekabetin etkileri ile kar marjlari diismeye baslamistir.
Bazi sektorlerde ciddi daralmalar s6z konusudur. Bunun
en somut Ornegi tekstil sektoridiir. Tekstil artik karh
ve lokomotif bir sektér olmaktan ¢ikmaya baslamistir.
Ozellikle markasiz fason iiretimde Uzakdogu bu pazari
elimizden almaktadir.

Genel olarak bakildiginda Tiirkiye’de, teknoloji tiretmek-
ten cok Uretilmis teknoloji edinimli is yapma bigimine
dayali bir model de mevcuttur. ithalat ihracat dis denge
agigina bakildiginda da agigi olusturan ana kalemlerin tek-
noloji ve lretim ekipmani ithalatinda oldugu goriilmek-
tedir. Disa bagimlilik tretilen katma degerin bir kisminin
yurt digina transfer edildigi anlamina gelmektedir. Ure-
timde kalite ve gliclii pazarlara yakinlik tilkemizin avantaji
olsa da bu istenilen gelisme ve biiylime seviyesini yakala-
mamiz icin yeterli olmamaktadir.

Uzakdogu baskisi ve nispeten yiiksek girdi maliyetlerimiz
nedeni ile diisiik katma degerli Giretim ve teknoloji, Grin,
Uretim ekipmanindaki disa bagimliligin seviyesinin yarat-
tig etki son yillarda Tiirkiye’de sikismaya neden olmak-
tadir. Kanaatimizce Tirkiye bir donlisimiin esigindedir.
Ya daha katma degerli Uriin/tretim agirlikli bir yapiya
kavusacak ya da periyodik krizlerle degersizlesen parasi
ile kompanse edilecek mevcut modeli siirdiirmeye cali-
sacaktir.

Firmalar ayakta kalabilmek icin artik iriin gamlarini daha
dinamik yénetmek durumundadirlar. Gelecek yonelim-
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leri ve talep tahminleri yapip, stratejik bir planlama ile
devam etmeleri gerektirmektedir. iletisim kanallarini cok
gelismesi ve cesitlenmesi ile diinyanin her yerinden (re-
ticilere ve Uriinlere erismek ¢ok daha kolaydir. Bu degi-
sim, 6zelikle KOBI'ler icin hem tehdit hem de firsatlari
barindirmaktadir. Bu nedenle ulusal ve bolgesel firmalar
kiiresel boyutta diisiinme ve hareket etme geregiyle kar-
st karsiya kalmaktadirlar.

Ar-Ge, tasarim ve uriin gelistirme, sirketlerin rekabet
ustiinliklerini korumak icin 6zellikle tizerinde durmalari
gereken ve kolay elde edilemeyen yetkinliklere baglh en
onemli faaliyetlerdir. Katma degerli liretim yapabilmek;
marka konumlandirmak, 6zgiin Griinler tasarlamak, tek-
noloji Gretmek, enddstriyel Uriin tasarim/faydali model/
patent ile fikri hak korumasi saglamak gibi pazarlama,
Urin gelistirme, Uretim vb. siireclerde yenilikgiligi ge-
rektirmektedir. Gelismis tlkelerdeki firmalar bu siirec-
leri yoneterek diinya olceginde s6z sahibi olmuslardir.
Yillardir enflasyonist ve yliksek faiz ortamina teslim olan
is diinyamiz yeni konjonktiirde bu siirecleri yonetmeyi
o6grenmek durumundadir. Bunun igin yeterli ve nitelikli
insan kaynagimiz vardir. Onemli olan onlara yatirim yap-
maya devam etmektir.

Ar-Ge galismalarini hibe ve kredi bazl tesvik edici meka-
nizmalar mevcuttur. Bu sayede Ar-Ge finansmani nokta-
sinda belirli bir rahatlama s6z konusu olmaktadir. Ancak
burada finansman disinda iki énemli problemin ¢oziil-
mesi gerekir. Birincisi satilabilir, deger yaratacak dogru
iriin/hizmeti gelistirmektir. ikincisi de satilabilir dogru
Uriin/hizmeti ticarilestirebilmektir.

Birincisini biraz daha analiz edecek olursak, éncelikle pi-
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yasayi hissetmenin yani sira bunu dogrulayacak rasyonel
yapilmis bir fizibilite calismasina ihtiyagc vardir. Pazarin
durumu, rakipler, teknolojik uygunluk, maliyetler, fiyat-
lama, seri imalat icin gereken yatirim miktari, geri donis
oran ve siiresi 6nemli gostergelerdir. Yani sira siirecin
finansmani, iyi bir tasarim, prototiplerin gelistirilmesi,
testlerle Uriin gecerliliklerinin sinanmasi gerekir.

Deger yaratabilecek bir iiriin tasarimi noktasinda albenisi
yliksek, kendisinden beklenen fonksiyonlar yerine geti-
recek, fark yaratacak bir tasarimi gerceklestirmek ayri
bir uzmanlik alanidir. Yaraticilik, tasarim araglarinin et-
kin kullanimi 6ne gikmaktadir. Ayrica prototiplerin ire-
tilmesinde daha uygun maliyetli olan hizli prototipleme
gibi tekniklerin kullanilmasi gerekebilmektedir. imalat
isletmelerimiz gogunlukla bu siireci hizli ve maliyetsiz
gecmek istemektedir. Bu da basarisizliga davetiye cikar-
maktadir.

Endustriyel Griin tasarimciligi tam da bu noktada devre-
ye girmektedir. Bugiline kadar cok da yerini bulamamis

olan bu alan Tirkiye’de yasanan sikismisliga tam da bir
¢6zim olabilir. Yillardir Alman, ABD, italyan vb. Uriinle-
rinin ne kadar iyi ve fonksiyonel tasarlandigini goriir ve
hayiflaniriz. Sadece gorsel tasarimin degil ayni zamanda
imalat teknigi, kullanilacak malzeme ve retim maliyet-
lerini dlisirmeyi daha tasarim asamasinda gerceklestiren
bittincill yaklasimi ile enddistriyel Griin tasarimciligi bu
basarilarin arkasindaki giictiir. Tasarim asamasinda pek
cok fikri hakkin olustuguna da sahit olunmaktadir.

Ulkemizde pek cok yurt disi &diilii almig bu alandaki yet-
kin firmalar bulunmaktadir. Patent korumasi nedeni ile
yurtdisi Ureticileri ile karsi karsiya gelmis firmalara sadece
bu patent alanlarindan kurtarmakla kalmayip kendilerinin
de patente basvurabilecekleri tasarimlar yaparak pek ¢ok
basari 6ykdisii yaratmislardir.

Bu ve benzer, calismalar ayni zamanda devlet destekle-
rinden faydalanmaya adaydirlar. Tim bu parcalarin en
fazla fayday: saglayacak sekilde bir bitiinsellik icinde de-
gerlendirilmesi gerekir.

Envanter Kontrol Yontemi: ABC-D Metodu

Ekrem OZCAN
Endiistri Miihendisi

isletmelerin, miisterilerinin ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilayabilmesi icin ncelikle envanter kontroliinde ba-
sarili olmalari gerekmektedir. Envanter kontroliinde uy-
gulanan belli basl yontemleri siralayacak olursak; gozle
kontrol yontemi, tek kutu/cift kutu yéntemi, sabit siparis
dénemi yontemi, sabit siparis miktari yontemi, ABC yon-
temi, istatistiksel dngorii teknikleri ve sezgisel yontemle-
ri sayabiliriz. (Ozdemir, 2000)

Bahsi gecen yontemlerden olan ABC yénteminin temeli
1951 yilinda, General Electric firmasi tiretim yoneticisi H.
Ford Dickie tarafindan atilmistir. Yontemin gikis noktasi,
envanterde az sayida kalemin, tiim envanter degerinin
cok biiyiik bir kismini olusturmasidir. italyan ekonomist,
Vilfredo Pareto tarafindan adlandirilan pareto kurallari da
bu goézleme dayanarak ortaya ¢ikmistir. (Arnold, Chap-
man, 2004).

Envanter kontroliinde ABC y&ntemi, stok kalemlerinin
toplam icindeki kiimdilatif yiizdelerine gére siniflandiril-
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masindan olusmaktadir. Siniflandirmada stoklar genelde
malzemelerin toplam icindeki géreceli oranlari ile parasal
degerlerinin goreceli oranlarina gére A grubu, B grubu
ve C grubu stoklar olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir. (Ozde-
mir, 2004) Bu siniflara gére de periyodik sayim ve kont-
rol siireci diizenlenmektedir.

Buraya kadar hersey, alisageldigimiz ve cogu isyerinde



uyguladigimiz yéntemi anlatiyor. Peki kullaniimayan, atil
bekleyen parcalari da ABCnin igindeki bir sinifta mi de-
gerlendirmek gerekir? Yoksa bu kapsamdaki malzemeler
icin ayri bir sinif agip gerek sayim gerek kontrol siirecin-
de bu kalemleri de ayr1 degerlendirmemizin bize faydasi
olur mu?

2004 yihinda Amerika’nin Las Vegas sehrinde, APICS
(American Production and Inventory Control Society)
tarafindan diizenlenen oturumlarda, bu konu giindeme
getirilmis ve diinyanin degisik yerlerinden gelmis en-
vanter yonetimi tecriibesi olan uzmanlarca tartisiimisti.
Oturum sonunda net bir sonuca ulasilamamissa da konu-
yu Amerika’da birakmamis; pratige dékerek sonuglarini
gozlemleme firsati bulmus olduk.

Uriinagacindan gikarilmis, en az 2 sene kullanimi 6ngé-
rilmeyen ve atil kalmis malzemeler; ‘birgilin lazim olabilir’
distincesiyle masamizin ya da dolabimizin bir kenarinda
duran dokiimanlar gibidir. Atmaya, vermeye kiyamaz-
siniz; ama kullanmiyorsunuzdur da. Eliniz her o tarafa
uzanmaya basladiginda, ‘birgiin lazim olur’ distincesi ic-
ten ige sizi kemirir durur. Benzer sekilde, atil malzeme-
ler de degerlendirilecekleri giine kadar ambarda kendi
yerlerinde rahat ve huzurlu bir sekilde dururlar. ABC
yonetiminde, kullamim sikliklari dogrultusunda genelde
C sinifinda yeralirlar. Ve bu kullanmadigimiz malzemeleri
de periyodik olarak sayariz. Bu malzemelerin her sayim
sonucunda da %100e yakin olan envanter dogrulugunu
goriince de seviniriz.

Envanter kontrol yontemi olarak ABC metodunun, bu
‘Uriinagacindan gikarilmis, en az 2 sene kullanimi 6ngé-
riilmeyen ve atil kalmis’ malzemeleri de gézoniine alarak
revize edilmesiyle, yeni bir kontrol ydontemine daha sahip
olunabilmektedir: ABC-D metodu..

Uygulanan bu revize yéntem sonucunda, atil malzemele-
rin diger malzemeler arasinda durmasinin, onlarla birlikte
periyodik sayima girmesinin zaman ve yer kaybindan bas-
ka bir sey saglamadigi rahatlikla iddia edilebilmekte; hem
sayim siresi hem de 6zellikle malzeme hazirlama siiresi
kayda deger sekilde kisaltilabilmektedir.

Peki ABC-D yontemi nasil uygulanabilir?
- Stok kalemlerinin toplam icindeki kiimiilatif ylizdele-
rine gore siniflandiriimasindan 6nce; {riin agaglarin-
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dan gikartilmis, en az 2 sene kullanilmayacag 6ngo-
rilen ve atil olan malzemeler tespit edilir.

- Tespit edilen bu malzemeler, diger aktif malzeme-
lerden ayrilir. Bu ayrim hem dokiimanlar zerinde
hem de fiziksel olarak farkh bir yerde stoklanarak
gerceklestirilir.

- Bakiye malzemelere, alisageldigimiz ABC yontemi
uygulanarak A-B-C siniflandirmalari yapilir.

- ABC siniflandirmasi disinda kalan atil malzemelerin
tamami D sinifi olarak degerlendirilebilecegi gibi,
malzemelerin parasal degerlerine bakilarak 6zellikle
A sinifi kapsaminda girebilecekler, D sinifindan gika-
rilarak A sinifina kaydirilabilir.

Bu siniflandirma yonteminin periyodik sayim ve mal-
zeme hazirlama siirecine faydalarini 6zetle siralar-
sak:

- Periyodik sayimda, ornegin A sinifindakilerin ayda
bir; B’dekilerin 3 ayda bir, C’lerin 6 ayda bir sayilmasi
planlaniyorsa; D’lerin yilda bir sayimlari planlanabilir.
Boylelikle aktif malzemelerin sayimi daha kisa siire-
de gerceklestirilebilir. Pasif olan bu atil malzemelerin
hareket géormemesi nedeniyle, sayim sonuglarinin
sistem kayitlariyla paralel olma olasiligi daha fazla
olacagindan yilda bir kere sayilmalari ile de envanter
dogrulugu daha az siire harcanarak da saglanmis ola-
caktir.

- Malzeme hazirlama siirecinde kullanilmayacak olan
bu malzemelerin aktif malzemeler arasindan cikartil-
masi ile toplam malzeme hazirlama siiresinde dikka-
te deger kisaltmalar saglanabilir.

- Atl malzemelerin ortak bir yerde stoklanmasi ile
toplam stok yerinde de bir iyilestirme gerceklestiri-
lebilir.
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Toplumsal Acidan E-Devlet ~ E-Demokrasi...!?

Giizin OZDAGOGLU
Endiistri Yiiksek Miihendisi

Giinimiizde yaygin olarak kullanilan e-Devlet kavrami,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi olanaklar ara-
cligiyla, devlet ile vatandaslar, ticari kuruluslar ve diger
kamu birimleri arasinda kamu hizmetlerini, islemleri, et-
kilesimi saglayacak ve gelistirecek her tiirlii faaliyeti kap-
samaktadir. Tirkge literatiirde “yonetisim” kavraminin
icinde konumlandirilan e-Devlet teriminin odak nokta-
sinda, kamu hizmetlerinin vatandas odakli olarak tasar-
lanmasi ve gerceklestiriimesi yer almaktadir.

E-Devlet konusunda uluslararasi boyutta yapilan faaliyet-
ler 2000’li yillarin basindan itibaren artan bir ivmeyle ger-
ceklestirilmeye baslanmistir. internet adi verilen kiiresel
agin kullaniimaya baglanmasiyla tasarlanmaya baslanan e-
Devlet ve benzeri elektronik sistemler, teknolojinin ve
toplumsal gereksinimlerin bir sonucu olarak her gecen
giin daha da gelismekte ve genisletilmektedir. Ozellikle
Avrupa Birligi miiktesebatina dayandirilarak pek ¢ok iil-
kede gerceklestirilen 6rneklerin olumlu sonuglar verdigi
cesitli yayinlarla duyurulmaktadir. Sonug olarak e-Devlet
ve benzeri yapidaki uygulamalar da kiiresellesme siireci-
nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmakla beraber, e-Devlet
uygulamasindaki temel amacin kamu yarari olmasi agisin-
dan bu durum, olumlu bir gelisme olarak tanimlanabilir.
Uluslararasi platformda, e-Devlet hazirlik ve uygulama
diizeyinin performansi Birlesmis Milletler tarafindan he-
saplanan ve yayimlanan bir indeks degeri ile Slgiilmek-
tedir.

Tirkiye’de kamu hizmetlerinin elektronik ortamdaki uy-
gulamalari lokal anlamda daha eskilere dayanmakla birlik-
te, e-Devlet kapsamindaki uygulamalari 2006 yilinda ya-
yimlanan “Tiirkiye Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem
Plani”nin ylrirliige girmesiyle merkezi olarak resmiyet
kazanmistir. Birlesmis Milletler e-Devlet hazirlik indek-
sine gore Tiirkiye, gecmis yillara gére daha gerilerde yer
almaktadir. Uygulamalarin yayginlastiriimasi ve belirli bir
diizende gerceklesmesinin saglanmasi temel gerekgesiyle,
diger Ulkelerdeki 6rneklerden de yola cikilarak “E-Devlet

K

ve Bilgi Toplumu Ka-
nun Tasarisi Taslagr”
olusturulmustur [I]. s
Devlet diizeyindeki
uygulamalar, e-Dev-

let konusunda yiirii-

tiilecek faaliyetlerin,

baska bir deyisle ulusal eylem planinin, Avrupa Toplulu-
gu’na aday diger iilkelerle birlikte “eAvrupa” [2] olarak
adlandirilan eylem planina gore sekillendirildigini goster-
mektedir. Haziran 2000’de kabul edilen bu eylem plani-
nin temel ilkeleri benimsenmektedir. Bu eylem planinin
temel ilkeleri; herkese ucuz, hizli ve glivenli internet eri-
siminin saglanmasi; bilgi teknolojilerini kullanan ve Greten
insan kaynagina yatirim yapilmasi ve internet kullaniminin
canlandirilmasi (e-is, e-devlet, e-saglik, e-egitim vb) ola-
rak belirlenmistir [3].

Mevcut kanun tasarisindan ve ulusal eylem planindan ba-
gimsiz ve kavramsal olarak “e-devlet” olgusunu ele alir-
sak, genel yapisiyla e-Devletin vatandas odakl olarak ta-
sarlanmasi, kaliteli kamu hizmeti sunmasi, katilimci ve adil
bir elektronik platform saglamasi esastir. Teknik olarak,
tasarim merkezinde kamu birimleri ya da genel ifadesiyle
Devlet bulunmaktadir. Merkez ile diger birimler arasinda
ikili baglanti modelleri uygulanir. E-Devletin cevresinde
ikili baglantilar olarak, Devlet-vatandas, Devlet-isletme,
Devlet-Devlet (birimler arasi) ve Devlet-calisan yer al-
maktadir. Yapi, bu etkilesimleri etkin olarak saglayacak
sekilde tasarlanmaktadir. Tim bu mekanizmayi teknik
olarak yoneten, gerekli projelerin gelistirilmesinde, uy-
gulamalarin yayginlastiriimasinda, performans takibinde
ve e-Devlet stratejilerinin olusturulmasinda, rol alan bir
ulusal ajans bulunmaktadir.

E-Devlet uygulamalari, amag, kapsam ve sagladigi kamu
yarari agisindan olumlu bir proje olarak degerlendirilebi-
lir. Fazladan zaman ve para harcamadan etkin bir sekilde
gerekli bilgilere ulasmak; zorunlu islemleri gerceklestir-



mek; hangi bdlgede olursaniz olun, yer ve zamandan ba-
gimsiz olarak hizli islem yapabilmek, e-Devlet’in ilk akla
gelen olanaklari arasindadir. Bunlar vatandas ve kurum
bazinda birebir saglanacak yararlardir. Kagit ve benzeri
kullanilan malzemelerde saglanacak azalma ile gevresel
olarak da olumlu katkilar saglanacag agiktir. Bunlarin gok
otesinde, e-Devletin nihai olarak hedefledigi konum e-
Demokrasidir. E-demokrasinin iki temel hedefinin oldu-
gu soylenebilir [4]:

I) Vatandaslara siyasi prosediir, hizmetler, elde edile-
bilir secenekler hakkinda bilgi, haber, vb. ulastirabil-
mek.

2) Asagidaki bes ana noktasiyla pasif bilgi imkanindan
aktif vatandas katiimina imkan saglamak. Bunlar:

a) Vatandaslar bilgilendirmek,

b) Vatandasi temsil etmek,

¢) Vatandasi oy vermeye tesvik etmek,
d) Vatandasa danismak,

e) Vatandas! gelistirmek.

Bu hedefler, pek ¢ok toplum igin ortak hedeflerdir ve
uluslararasi platformda bu hedeflere ulasma yolunda bii-
yik adimlar atilmaktadir [4,5,6]. E-Demokrasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin sundugu olanaklarla kapali bir
toplumdan tamamen agik katiimci bir topluma ulasabil-
me amacini tasir. E-Demokrasi diizeyine ulastirilabilmis
bir sistemde, interaktif olarak yasa tasarilari halk ile tar-
tisilabilir, Gretilen politikalara, vatandaslarin goérislerini
aracisiz olarak iletmeleri saglanabilir; birebir politikacilar
ile iletisim ortami saglanabilir; elektronik oylama, anket
ve benzeri araglarla resmi olarak kamuoyu yoklamasi
yapilabilir. Daha gelismis ve organize olmus bir toplum
olmaya dogru adimlar atilabilir. Literatiirdeki uygulama-
larda elektronik-halk meclislerinden ve bunlarin siyasi
faaliyetler icin tirettikleri/onayladiklari politikalardan s6z
edilmektedir. Tiim bu kamu yararinin saglanabilmesi icin
e-Devlet platformunun da demokratik olarak bicimlendi-
rilmesi gerekmektedir.

Oncelikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin, demokratik bir
toplum yaratmak adina, toplumun genelini temsil edecek
kosullari saglayacak bicimde, tiim topluma esit ve adaletli
bir bicimde yayilmasina baglidir. Aksi tardirde ne e-Dev-
let uygulamalari islevini etkin bir sekilde yerine getirebilir
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ne de e-Demokrasiden s6z edilebilir ve bu uygulamalar
sadece kisith bir toplum kesimine hizmet eden bir yapiya
dondistr. Dolayisiyla kurulacak e-Devlet ve nihayetinde
e-Demokrasi mekanizmalari, verimli, etkili ve strdiru-
lebilir bir yapida tasarlanmali ve yonetilmeli; toplumsal
acgidan da katilimcilik, paydaslik, ortaklik gibi kavramlari
birer deger olarak biinyesinde barindirmalidir. Aksi du-
rumda e-Devlet, kamu bilgilerine erisim hakkinin giiven-
ce altina alinmadigl, sadece belli standart kamu hizmetle-
rinin tek yonli olarak verildigi kapal bir sistem olma riski
ile karsi karsiya kalir ki, béyle bir durumda amaclananin
tam tersine merkeziyetgi ve ¢ikar iliskilerini engelleme-
yen bir mekanizmaya déniisme potansiyeli vardir. Sonug
olarak, e-Devlet mekanizmasi her ne kadar teknik islerin
yer aldigi bir sistem olarak goriilse de, bir o kadar top-
lumsal ve siyasi yonii bulunmaktadir. Bu nedenle, teknik
birimlerin yani sira sivil toplum ve meslek kuruluslarinin,
vatandaslarin bu gegis siirecine paydas olarak katilmalari
gerekir.

Teknik agidan bakildiginda, 6ngoriilmesi gereken en
onemli risk ise glivenliktir. Tasarim, hazirlik ve uygulama
siireclerinde karsilasilacak risklere karsi net olarak tanim-
lanmis 6nlemler alinmazsa, beklenenin 6tesinde tam tersi
bir zarar etkisi yaratabilir. Hem biitiinsel e-Devlet meka-
nizmasinin giivenligi, hem de bu platformda islem yapan,
bilgilerini ve gorislerini genis dlclide paylasan vatandas-
larin kisisel bilgilerinin giivenligi garanti altina alinmalidir.
Sistemin tasarim ve uygulamasinda kullanilacak teknik alt
yapl, her bdlgeden her kesimden vatandas ve kurulusla-
rin erisimini saglayacak sekilde hazirlanmalidir. E-devlet
ya da e-demokrasi siireclerinde erisim konusunda ayrim
olmasi, e-devlet mekanizmasinin tim toplum diizeyinde
yayginlasmasinda karsilasilabilecek risklerden biridir ve
literatiirde “dijital boliinme” olarak adlandiriimaktadir.
Dijital béliinme kavramini en genis hali ile, “kadin-erkek,
fakir-zengin, kirsal-sehir, gelismis- gelismekte olan ilke,
geng-yasli, egitimli-egitimsiz, siyah-beyaz ve kiiclik sir-
ket-bliyiik sirket arasindaki bilgi ve iletisim teknolojisine
sahip olma ve bunu kullanabilmedeki aciklik” seklinde ta-
nimlamak miimkiindiir. Ote yandan dijital béliinme kav-
rami “teknoloji ayrimligi”olarak da adlandirilabilmektedir
[7]. Boyle bir durumda katiimciliktan ve paydaslktan s6z
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edilmesi olanaksizdir. Hizli, ucuz ve herkes icin erisile-
bilir internet hizmetinin saglanmasi konusunda ulusal ve
uluslararasi platformda gézlemlenen ve giderek artma
potansiyeli bulunan esitsizlik durumu s6z konusudur. Bu
da e-Devlet projelerinin etkin uygulamasini dogrudan ve
olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

E-devlet ve e-demokrasi siireglerinin ve platformlarinin
tasarimi ve bu asamada izlenmesi gereken yol ya da me-
todoloji de aktif katiimin saglanmasi agisindan oldukga
onem tasimaktadir. Uluslararasi uygulamalarda katedi-
len yolun sonucunda, bu siirecler icin belirli standartlar
olusturulmus ve/veya mevcut standartlar kaynak olarak
benimsenmistir. Bu standartlara, e-Devlet platformunun
tasarim ve gelistirilmesi konusunda yayinlanan ISO RM-
ODP [8]; e-Devlet hizmetlerinde kalite standartlarini
yakalamak icin referans olarak alinabilecek olan ISO/IEC
9126 [9] yazilim kalitesi standardi érnek olarak verilebi-
lir. Bu gelisim siireci, gereksinimlerin artmasi ve gesitlen-
mesi sebebiyle halen devam etmektedir.

Tim bu durum ve gelismelerden cikarilacak sonug, Din-
ya capindaki uygulamalari 90’l yillara dayanan ve ilk asa-
masindan itibaren daha katilimci ve daha seffaf bir devlet-
toplum etkilesimini hedefleyen E-demokrasi siireci igin
ornek olabilecek uygulamalarin ayrintili olarak incelen-
mesinin gerekli oldugu ve siireci sil bastan yaratmak yeri-
ne, var olan bilgileri ve gelinen noktalari dikkate alan bir
slire¢ planlanmasi gerektigidir. Bu 6rnekler sadece refe-
rans olmali ve fakat Tiirkiye, genel ilkeleri gézeten kendi
6zgiin modelini olusturmalidir. Bu konuda, ulusal olarak
hali hazirda pekcok konferans, sempozyum vb. toplanti
diizenlenmekte, makale ve kitap yayinlari yapilmaktadir.
Bu kadar asama kaydedilip, glinimiizdeki 6nemi stirekli
vurgulanmasina karsin, yayinlanan E-Devlet ve Bilgi Top-
lumu Kanun Tasari Taslagi’'nin [1] hicbir ilkesinde, gorev
taniminda ve hilkmiinde “e-Demokrasi”, “e-katiimcilik”
gibi kavram ve faaliyetlerden s6z edilmemekte ve temel
kavramlar olarak kullaniimamaktadir. Eylem planlarinin
e-Demokrasi ve Katilimcilik ilkelerine goére yapilacagi
varsayllsa da, bu ilke kanun ilkesi olarak garanti altina
alinmali ve kisisel uygulamalara birakilmamalidir. Bu ha-
liyle, e-Devlet doniisimii kisith ve yiizeysel bir yapiya sa-
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hip izlenimi tasimaktadir. Uzun dénemde gelinmesi bek-
lenen bu noktaya, ilgili kavramlariyla birlikte ilgili kanun
ve eklerinde yer verilmeli ve bu dogrultuda gelistirilecek
strateji ve politikalara referans olmalidir. E-demokrasi
kavraminin kiiltiirel yani unutulmamali ve bilisim kuilti-
riiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi baslica politika
olarak benimsenmelidir.

Kaynakea

[T www.basbakanlik.gov.tr/docs/e-devlet/taslak.pdf,
11.09.2009

[2] Sahin, A.; Temizel, H.; Temizel, M.(2004). Tirkiye'de
Demokrasiden E-Demokrasiye Gegis. 3. Ulusal Bilgi,
Ekonomi ve Yénetim Kongresi, Osmangazi Universitesi
iiBF, 25-26 Kasim 2004, Eskisehir.

[3] European Commission. “eEurope Action Plan. “ http://
ec.europa.eu/information_society/eeurope/.../actionplan_
en.pdf, 06.10.2009.

[4] Dikennelli, ©.(2002). E-Demokrasi : Yeni Bir Utopya mi?.
EMO Dergisi, Ekim 2002.

[5] Chappelet, J-L.; P.(2005).
Tools for e-Democracy: Examples from Switzerland.
Lecture Notes in Artificial Intelligence. E-Government:
Towards Electronic Democracy, International Conference
Proceedings,p: 36-47. TCGOV 2005, Bolzano, Italy, March
2-4, 2005. Edited by J. G. Carbonell and ]. Siekmann.

[6] Roeder, S.; Poppenborg, A.; Michaelis, S.; Marker,
O.; Ren’e Salz, S.(2005). Public Budget Dialogue — An
Innovative Approach to E-Participation. Lecture Notes in
Avrtificial Intelligence. E-Government: Towards Electronic

Kilchenmann, Interactive

Democracy, International Conference Proceedings,p: 48-
56. TCGOV 2005, Bolzano, Italy, March 2-4, 2005. Edited
by J. G. Carbonell and J. Siekmann.

[7] Kalca, A. Dijital Bolinme : Firsat mi Tehdit mi ? http://
iibf.ktu.edu.tr/kisisel/ademkalca/makale/makale.html,
11.09.2009.

[8] Meneklis, B.; Kaliontzoglou, A.; Polemi, D.; . Douligeris,
C.(2005). Applying the ISO RM-ODP Standard in E-
Government Lecture Notes in Artificial Intelligence.
E-Government:  Towards  Electronic = Democracy,
International Conference Proceedings,p: 213-224.
TCGOV 2005, Bolzano, Italy, March 2-4, 2005. Edited by
J. G. Carbonell and J. Siekmann.

[9] Quirchmayr, G.Funilku, S.; Chutimaskul. A Quality
Model of e-Government Services Based on the ISO/IEC
9126  Standard.  www.sit.kmutt.ac.th/wichian/Paper/

eGovServiceQualityModel.pdf, 1 1.09.2009.



eim hiilten

Tirkiye'de Endiistri Miihendisligi Orgiitlenmesi ve

Sosyal Sorumluluk

Omiirden M. SEZGIN
Endiistri Miihendisi

Endiistri mithendisi kimdir?

Endustri Mahendisligi disiplini hizmet ve Uretim sekto-
riinde para, makine, insan, eneriji gibi kaynaklarin verimli
bir sekilde kullanilmasini hedefleyen bir géreve sahip-
tir. Endustri Miihendisleri dort yillik egitimleri boyunca,
ozellikle yoneylem, sistem tasarimi, miihendislik yoneti-
mi, istatistik ve proje yénetimi derslerinin yaninda diger
mihendislik boliimlerinden aldigi metaliirji, sistem ve
kontrol, termodinamik dersleriyle beraber disiplinler
arasi bir yapida yetistirilmektedir. Bu yapi, bir endist-
ri mihendisine sistem yaklasimi ve sistemi her yoniyle
gormek agisindan tiim araglari sunmaktadir.

Endstri miihendisligi disiplini, matematik ve sosyal zeka-
nin bir araya getirildigi bir disiplin olarak da ele alinabilir.
iste, bu iki olgunun bir arada olmasi itibariyle, endiistri
mihendisleri hizmet ve lretim sektorlerinde, projelerin
ortaya cikarilmasi, planlamasi ve bu planlanan akis iceri-
sinde en etkin sekilde gerceklesmesi calismalarinin her
asamasinda, koordine edici ve yonlendirici bir rol iistlen-
mektedir.

Bu acgidan bakildiginda, tiim organlariyla etkin bir orgiit-
lenme yapisi olusturma, orgiit icerisindeki insanlari ortak
hedefler dogrultusunda yoénlendirme de tamamen en-
distri mithendisligi gorevleri icerisinde degerlendirilebi-
lir. TUm stirecleriyle sisteme hakim bir endistri miihen-

disi, elindeki kaynaklari en etkin sekilde yonetmeyi, ve
belirledigi ana strateji cercevesinde kaynaklari hedeflere
yonlendirmeyi basarabilir.

Gintmiizde Endistri Mihendislig

Endiistri mihendisliginin glinimiizdeki durumuna bakti-
gimizda, ana faaliyet alani olarak 6zellikle iiretim sekto-
riinde verimlilik artisi Gizerine calistiklari gériilmektedir.
Ergonomi, is etiidii, yerlesim plani tasarimi gibi araclarin
kullanimi ile Gretim alaninda insan, makine ve paranin en
etkin sekilde, birbiriyle tam koordineli olarak ¢alismasini
saglamaktadirlar.

Hizmet sektoriine baktigimizda da goérev olarak farklilik
gozlenmemektedir. Burada somut olan retim yerine in-
san ve paranin kontroli ve bu iki olgunun etkin degerlen-
dirmesi s6z konusudur. Orda da ana amag bu kaynakla-
rin oldugu sistemi en verimli sekilde yiritmek ve siirekli
gelistirmektir. Yalin tretim teknikleri hizmet sektoriinde
yalin yonetim olarak adlandiriimakta ve her ikisinde de
mevcut islerin herkesin anlayabilecegi sade ve standart
bir sekilde yiiriitilmesi hedeflenmektedir.

ODTU’de, meslegin ve bolimiin 40. Yili kutlamasi ne-
deniyle hazirlanan arastirma ve sunumlarda asagidaki gibi
sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Arastirmalarda toplam mezun sayisi 3000’in lzerinde
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olan ODTU Endiistri Mihendisligi boliimiinden mezun
927 kisi orneklem olarak alinmistir.

Mezunlarin %72 oraninda biiyik ¢ogunlugunun &zel
sektorde, %6 ‘lik kisminin da kamuda calistigi belirlen-
mistir.

Kamudaki mezun dagiimina bakildiginda %60’lk kismi-
nin bakanliklarda calistigi belirlenmistir.

Ozel sektor dagiimlari incelendiginde, imalatta calisanla-
rin %50’lilik bir paya sahip oldugu gérilmektedir.

Hemen hemen her sektérde calistig bilinen endiistri

Calisanlarin Genel Sektérlere Goére Dagilimi
Toplam:927
STK
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6%
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Kamu Dagihimi
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Yerel yonetim
6%
Egitim
6%

Banka

Bakanlik vb.
60%

Ozel sekidrde calisanlarin %50’si
imalatta

Ozel Dagiim
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miihendisligi mezunlarinin calistiklari pozisyonlar itibari
ile de yliksek kademede, yonetici olduklari belirlenmistir.
%46 oraninda uzman pozisyonlarinda calisan mezunla-
rin, %34l yonetici seviyededir.

2002’de yapilan benzer arastirmanin sonuglari karsilas-
tirildiginda, endistri miihendisleri mezunlari agisindan
calisilan alan secimleri agisindan farkliliklar yasanmakta-
dir. 2002 senesinde Kalite ve Sistem Metot miihendisligi
giindemde iken, bilisim, pazarlama ve mdsteri iliskileri
konulari daha cok tizerinde calisilan konular olarak gé-
ziikmektedir.
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Gellecekte endiistri miihendisligi

Mevcut durumda verimlilik paradigmasi icerisinde ope-
rasyonel seviyede is yiriitmekte olan endistri miihen-
disleri, tim siireclere hakim olma ve biiylik resmi gor-
me yetileri nedeniyle ana faaliyet alani olarak icerisinde
bulunduklari olusumun stratejik planlamasi ve politika
gelistirmesi lizerine gorev almayi tercih etmelidirler.
Tim siireglere hakim olabilme yetenegi, saglkl bir se-
kilde strateji gelistirilmesi acisindan en 6nemli kriterdir.
isin belli bolimlerinde gérev yapmis kisilerin ortak stra-
tejik karar vermesinde, takim calismasi ve koordinasyon
kabiliyeti ile endiistri miihendislerinin yénlendirmesi en
buyiik gerekliliktir.

Tim bu yapi degerlendirildiginde, 6zellikle planlamanin
ve stratejik kararlarin dikkatli ve saglkl yapilmasi gere-
ken Ulkemizde endiistri miihendislerine cok 6nemli go-
revler diismektedir. Bu gérev disarisinda kalarak, ope-
rasyonel seviyede is liretmek artik endiistri mithendisligi
gelecek stratejisi agisindan kabul edilmemelidir. Endistri

miihendisligi, temel konumlandirma olarak “strateji ve
orgilitlenme miihendisligi” olarak yeniden degerlendiril-
mek zorundadir.

Orgirtlenme Miihendislig

Endustri mihendisinin profesyonel ve sosyal hayat ice-
risindeki ana gorevi orgiitlenme miihendisi olarak ta-
nimlanabilir. Bir firma veya bir sivil toplum kurulusuna
baktigimizda, her ikisi icin de belli kriterler, belli is akis
modelleri belli proje yonetimi teknikleri mevcuttur. Tim
bu asamalarin birbiriyle koordineli ve etkin ilerlemesi icin
tlim siireclere hakim ve tiim siiregleri en iyi sekilde bilen
yetkililerin yonetimi gerekmektedir. Firma ve sivil top-
lum kurulusunu bir 6rgiitlenme olarak diistindiigiimiizde
tim gerekli stirecleri, kaynaklarini ve yapisini iyi bilen bir
endistri miihendisi tarafindan yoénetilmesi ihtiyacini agik
bir sekilde gorebiliriz. Bu gorev icin matematik ne ka-
dar gerekli ise sosyal zeka ve sistem yaklasimi o kadar
gereklidir. Bu agidan tiim bu donanimlara sahip endiistri
mihendisleri bu gérevlere en uygun kisilerdir.
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Stratefik plan ve uygulama

Strateji ve orgiitlenme miihendisi stratejisini uygulamak
yukarda bahsedilen 6rglitlenme yonetimi agisindan kolay
bir gérev degildir. Tim meslektaslar, tiim ilgili kuruluslar
ve yetkililer tarafindan altyapisi iyi hazirlanmis ortak karar
cergevesinde planlanan amaca ulasilir.

Meslek 40. Yilini kutladigi 2009 yilinda kabuk degistire-
rek, tim bu elindeki yetileri en iyi ve etkin kullanacag
strateji ve politika gelistirme konularinda kullanmalidir.

Bu agidan 40. Y1l bilincinin olusturulmasi ve 20-21 Kasim
2009’da diizenlenecek EIM Kurultayinda bildiri olarak
sunulmasi, bu ana stratejin catisinin olusturulmasi ve or-
tak hedef olarak dikkate alinmasi agisindan énemlidir.

Orgiitlenme miihendisi olarak da tanimlanabilen Endiist-
ri Miihendisliginin kendine ait bir meslek 6rgiitlenmesini
gecen 40 yila ragmen olusturamamasi da dikkate alinma-
s1 gereken en 6nemli olguyu olusturmaktadir. 2009 yilini
baslangi¢ sayarak, meslek sahipleri ve ilgili kurumlar bir
araya gelerek bu stratejiyi olusturmali ve hedef dogrul-
tusunda politikalar gelistirmeli ve uygulamalidir. Yaptirim
glicli zayif, kendi orgilitlenmesini oturtamamis bir mes-
lek, mevcut durumdaki operasyonel islere sikismanin
yaninda, llkenin en biiyiik ihtiyaci olan stratejik planlama
ve orglitlenme gorevlerini de yerine getiremez. Endstri
Mihendisligi Bolimi olan niversiteler ve Makina Mi-
hendisleri Odasi basta olmak lizere tiim endistri mi-
hendisleri bu ortak karari uygulama ve yiiriitme gorevini
tstlenmelidir.

ODTU Endiistri Mithendisligi
ve TecriibEM kitalb

ODTU Endistri mithendisligi tarafindan 2008 Haziran
ayi icerisinde, bir yillik 6zverili ve yogun bir calismanin
sonucunda ortaya ¢ikan TecribEM kitabi EM’lerin 6r-
glitlenme ve ortak bir amag ugruna ilerleyerek driinler,
hizmetler cikarmasina en giizel 6rneklerden biridir.

Bu ve benzeri orgiitli faaliyetleri yillardir siirdiiren
ODTU Endiistri Miihendisligi mezunlari, |1 senedir Lis-
tEM ileti grubunda yazismakta, istanbul’da istEMbul adi-
ni verdikleri her ayin 3. Salisi yaptiklari bulusmalarda bir
araya gelmekte ve her sene sonu —EM ile biten yeni bir
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kitap gikartma aliskanliklarina devam etmektedirler.

Yukarida da ayrintili bir sekilde bahsedilen 6rgiitlenme
konusu, sistem anlayisini benimsemis, tim paydaslarini
etkin bir sekilde yonlendirebilen ve biiyiik resmi gérebi-
len EM’ler sayesinde gerceklesmektedir.

ODTU Endiistri Miihendisliginin ana yapisi ve bu zamana
kadar ki benzer faaliyetleri kurultay sirasinda 6rnek ola-
rak incelenmesi ve diger universitelerden mezun EM’lere
ve Tiirkiye’deki EM orglitlenmesine yon verecek sekilde
anlatiimasi gerekmektedir.

ODTU EM érgiitlenme pratigi, meslek agisindan daha
bliyiik bir orgiitlenmenin e sinerjinin temellerini atacak-
tr.

Meslegin ve ODTU EM’nin 40. Yilinin kutlandigi bu yili
TirkiyEM40 adi altinda benimseyen tiim EM’ler, bu sene
olacak, 40. Yil déniimi nedeniyle ayri bir 5nemi olan ku-
rultaya orgilitlenme ve benzer projeleri tartismalidirlar.

Yapilan analizler, ve 40. Yilinda 40 bin mezuna ulasan bir
EM orgitliligi, meslegin kontrolsliz cogalmasina karsin
bir yaptirm mekanizmasi ve biiyiik bir ortak cati belirle-
meli ve orada meslek dayanismasini siirdiirmelidir.
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Egitimin Ozellestirilmesi ve Endustri Mihendisligi
Alanindaki Yeni Surimi: Uzaktan Ogretim

Murat KUREKCI
Endiistri Miihendisi

Ulkemizde 24 Ocak 1980 tarihiyle birlikte cesitli
sosyal kesimlere tartistirilan, 1990 I yillardan iti-
baren hiz kazanan kavramlardan olan ve ciddi bir
ekonomik tercih olarak tamamiyla kapital sahiple-
rinin gikar ve giiclenmelerine hizmet eden bir arag:

OZELLESTIRME

Ulkemizi uzunca yillardir yéneten anlayis, halkin yaklasik
90 yil 6nce emperyalist giiglerin agik isgaline karsi verdigi
miicadele ve arkasindan gelen zafer sonrasinda 1920 li
yillarda baslayan kamunun yonettigi ekonomik degerleri;
SEKA'y1, Tiipras', IGSAS’I ve digerlerini akil almayacak
rakamlara satmis, sirf 6zellestirme siireclerinin biitiiniin-
de “Devletin iiretimle direkt iliskisinin olmamasi gerektigi”
propagandasiyla durumu halk nezdinde mesrulastirmiglardi.
Oyle ki Ozellestirme Gelirleri ile Giderleri neredeyse
ayni rakamlardaydi. O dénemde devleti yonetenler hal-
kin 6dedigi vergilerin kendilerine yol-su-elektrik olarak
donecegini sdylemekteyken, geldigimiz siirecte su ve
elektrigin ozellestirildigini, yolun ise sirada oldugunu bil-
mekte ve yasamaktayiz. Oyle ki su konusunda besincisi
istanbul’da yapilan Diinya Su Forumunun arkasindan eger
karsi miicadelemizi gelistirip kazanamazsak, irmaklarimi-
zin, barajlarimizin, géletlerimizin, igme suyu ve tarimsal
sulama hatlarinin sermaye giiclerine nasil altin tepsilerde
sunulacagini da hep birlikte izleyecegiz.

Diinya iizerinde sermayenin siirekli yeni arayislarda, yeni
alanlar yaratmaktaki becerileri ve ideolojik hatti artik
herkes tarafindan yazilip cizilmekte. Adina “Kiireselles-
me/Globallesme” denilen bu yeni politikalar yasamsal
ve sosyal gereksinimleri karsilayabilmek ve kamu hiz-
metlerinin yavas, hantal ve niteliksizlik yanlarindan dem
vurarak, Ulkeyi yonetenlerin terk ettigi sosyal devlet soy-
lemlerini dillerine dolayarak adeta halki korlestirmeyi ve
sagirlastirmayi basarmislardir. Halbuki sermayenin unutul-
mamasi gereken 6nemli bir islevi vardir: “Hicbir iiretim ya
da hizmetini karsiliksiz yapmaz. Kar edemeyecegi hicbir isin
icinde yer almaz. ” iste tilkemizde gelinen zellestirme sii-
recinde en temel insan hakki olan saglik ve egitim hakki

da &zel sektoriin yeni sayilabilecek ve siirekliligi olan kar
alanlari olarak éniimiizde her giin yeni araglariyla dur-
maktadir.

Genel Olarak Egitim Alaninda 6zelle§tirme

Burada egitimin 6zellestirilmesi tGizerinde biraz daha dur-
makta fayda bulunmaktadir. Bir hak olarak kazanilan esit
ve parasiz egitim hakkinin ticari bir emtiaya sokulmasi
slirecinde, kamunun verdigi egitim hizmetinin niteliksizleg-
tirilmesi ile birlikte saglik alaninda oldugu gibi, egitim gider-
lerinin de devletin iistiinde bir yiik olarak gériilmesi 6zelles-
tirme adimlarinin en biiyiik propagandasini olusturmustur.

Egitim alaninin sermaye cevrelerine ilk agildigi alanlar
kuskusuz dersanelerdir. Universitelere girisin kolaylasti-
ricisi olarak goriilen dersanelere gidis genellikle | yil sii-
reyle sinirliyken, lisenin 4 yila gikartiimasiyla birlikte en az
2 yila, bazen biitiin lise ddneminin timiine yayilmaktadir.
Ayni sekilde Liselere giris icin 6nce ilkdgretimin sekizinci
sinifi sonunda yapilan tek sinav olan OKS’nin 6., 7. VE
8 inci siniflarda ayri ayri yapilmasi karariyla birlikte sinav
sayisi 3’e gikartilmis, ilkégretimin orta boliimiinde dersa-
neye gitme siiresi boylelikle dolayl olarak 3 yila gikartil-
mistir. Okul 6ncesi donemin anaokulu ve kres ihtiyacinin
da 6zel okullar tarafindan karsilandig, bu alana devletin
ilgi gdstermemesi herkesin bildigi bir durumdur. Ayrica
ilkdgretimin ilk bes yil basta olmak tizere etiidler de egi-
timde baska bir sermayenin ilgi alanini olusturmaktadir.
Son dénemde bir ya da birkag kisinin sahibi oldugu ders-
haneler, daha biiyiik sermaye sahibi olan dergi ve zincir
dershane sirketlerine adeta maglup olmakta ve alani bi-
yiiklere terk etmek zorunda kalmaktadir.

Ayrica ilk ve orta 6gretimi devlet okullarinda okuyan 6g-
rencilerden ve velilerinden

Kayit parasi

Bir yillik katki payi

Silgi, tebesir vb.

Sportif etkinlikler

Dergi,

Karne, diploma
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Kaynak kitap

Bir yillik kurslar

Fotokopi, kagit ve zarf masraflari
Bakim-onarim

Giysi, bayrak, flama

Kitaplk

Ders kitaplari

Kirtasiye malzemeleri

Kantin ve kooperatif giderleri
Gezi parasi

gibi isimler altinda cesitli miktarlarda paralarin alinmasi
alisilagelmis bir durumdur. Oyle ki bu paralari vermek
istemeyen veliler digerleri tarafindan elestirilir bir hal al-
mistir.

Universitelerde ézellegtirmexe Dair Genel Durum:

Bitlin egitim alaninda oldugu gibi yiiksekogretimde de
adaletsizlik, dengesizlik ve firsat esitsizligi, herkese ni-
telikli, adil ve esit egitim hakkinin 6niine gecmis ve bu
topyekiin ozellestirme anlayisi Gniversiteleri de 6nemli
olclide ele gecirmis, mesruiyetini bu alanda da ilan etmis-
tir. Bugiin bakildiginda 58 adet devlet tiniversitesinin yani
sira, 25 adet vakif tniversitesi, 3 adet vakif meslek yiikse-
kokulu, cogunlugu Tiirkiye’den giden &grencilerin olus-
turdugu 5 adet Kibris tiniversiteleri ve 2 adet 6zel statiili
devlet Universitesinde yiiksekdgretim verilmektedir.

Bir baska durum ise bu tiniversitelerdeki bircok bolimiin
ikinci 6gretimlerinin de oldugudur. Aslinda tiniversitelerin
parali hale getirilmesinin ilk adimi, Gniversitelerin her tiir-
den 6zerkligini elinden alan ve harg uygulamalari ile yiik-
sekogretimin bir ticari emtia olarak tlkenin giindemine
girmesinin adimi YOK araciligiyla atilmigti. Harg uygula-
masi kiiclik katki payi nitelemesinden zamanla 6denmesi
gliclesen ciddi rakamlarin ve bagl olarak zamlarin uygu-
landigi yeni miicadele alani haline ise coktan déniismiistdi.
Yani devleti yonetenler bir yandan kendi tiniversiteleri ve
kurumlari tarafindan egitimi dogal ve anayasal hak ol-
maktan cikartirken, diger yandan halkin vergileriyle ce-
sitli tesvikler ve yasal diizenlemelerle, sadece kar amacli
kurulan sermaye universitelerinin var olmalarina katkilar
saglamis, boylece yiiksekogretimin artik 6zel sektér du-
rumuna gelmesini de genel 6zellestirme politikalarin do-
gal bir parcasi olarak yiginlara kaniksatmistir.

Universiteler artik halkinin bagimsizligi, refahi, sanayi-
lesmesi ve demokratiklesmesi icin bilim lreten yuvalar
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olmaktan cikartilmis, birer ticarethane mantigiyla yo-
netilen, dgrencilerin birer miisteri olarak gorildiigu bir
nitelige blrtindirilmistir. Transkript ve 6grenci belge-
leri, yemeklere yapilan zamlar ve siirekli zamlarla bir isci
ailesinin kolay kolay 6deyemeyecegi miktarlara ulasan
harglar, pahalli kantin hizmetleri, yatirim yapilmayan yurt
hizmetleri vs. bir cok masraf 6grenci ve velisi tarafindan
karsilanamayacak kadar biiyiik meblaglari olusturmakta-
dir. Ozetle parasi olmayana egitim hakla da yok.

Miihendislikte-Endiistri Miithendisliginde “(")zelleg-
tirme Acihmi”’

Bu gorisler tizerine meslek alanimiza geldigimizde du-
rumun genelden farkli olmadigina, hatta ticarilesmis bir
alan olarak 6zel tniversitelerin daha da ¢ok ilgisini ¢ek-
tiginin tespitini de kolayca yapabilmekteyiz. Ulkemizde
sanayide, saglikta, egitimde genel hedeflerin ve planlarin
yapilmadigl, adeta bu kavramlardan kaginildigi bir ger-
cek olarak 6nimiizde durmaktadir. Paranin kokusunu
iyi alan sermayenin yonlendigi yatirimini yaptigi her alan;
llkeyi yonetenlerin de isbirligi yaptigi ve cesitli tiirden
desteklerini esirgemedikleri alanlardir. Bakildiginda insa-
nimizin en gok saygli duydugu bir mesleklerden birisinin
mensuplariyiz. Degisimin vazgecilmez 6ncii mesleklerin-
dendir miihendislik. Genelde iyi puanlarla girilen yarisi
on siralarda tamamlayan ve cazibesi her zaman var olan
bir meslek grubuyuz. Tiim bunlar da bir araya geldiginde
gortinen odur ki sermaye icin de lizerinden para kazanilacak
iyi bir hedef kitle olabilecek bir mesleginde adaylar olarak
goriinmekteyiz.

Hiikiimet son dénemde yiiksekogretim egitiminde de bir
“acilim” yaparak Sakarya Universitesi ve &zel statiilii dev-
let tiniversitesi olan Hoca Ahmet Yesevi Tiirk Kazak Uni-
versitesinin Endstri ve Bilgisayar Mihendisligi boliimle-
rine “Uzaktan Ogretim” ad1 altinda yeni bir program daha
agmislardir. Bu yaratici uygulamanin sahibi olan YOK, egi-
timde 6zellestirmenin moda acilimini yapmislardir. Ogreti-
min bu yeni formatinda %30 devam, %70 devamsizlik
bir hak olarak taninmistir. internet ortami bu egitimin en
temel yatinmi olarak goriinmektedir. Daha simdiden bir cok
ozel tiniversitenin istahini kabartan bir para kazanma yonte-
mi olarak durmaktadir. Hiikiimet 6zellestirdigi kurumu olan
YOK eliyle Endiistri ve Bilgisayar Miihendisligini iilkemizde
YOK etmeye baslamistir bile. Simdilik ticreti 2.700 TL ci-
varinda olan bu program devlet iiniversiteleri tarafindan
mesrulastirilarak  6nimiizdeki yillarda 6zel niversite-



ler icin verimliligi ve karlihgl cok yiiksek olan bir yatirim
konusu haline doniisecektir. Hatta alinan duyumlar &zel
Universitelerin uzaktan egitimde devam zorunlulugunu
tamamen ortadan kaldirmayr amacgladigi yonindedir.
Evet gelecekte agikogretim mezunu Endistri Mihendis-
lerinin varhgl disilincesi, basta bizim meslek grubumuz
olmak iizere, diger miihendis, mimar ve sehir plancilarini
ve hatta durumun sonuglarini algilayan herkesi harekete
gecirmelidir. Tabii ki gelisen bilimsel faydalarin egitimde
bir arag olarak kullanilmasi ve egitimde sadece 6grencilik
donemi degil, ayni zamanda meslek hayatimizda da su-
rekliligin ve siirekli iyilestirmenin saglanmasi olmazsa ol-
mazdir. Teknolojik gelismeler bizler icin bir yontem olarak
degil bir iyilestirme araci olarak diistiniilmelidir.

Uzaktan Egitim” programini birkac soruyla tani-
maya calisalim.

Bu program aciklanirken Ulkemizde sorulmasi gereken
ilk soru:

-"Ulkemizde acilen ¢6ziilmesi gereken bir endiistri miihen-
disi gereksinimi mi vardir?” sorusu olmalidir.

Bu sorunun karsiligi kesinlikle kocaman bir hayir ceva-
bidir. Aksine TMMOB verilerine gore yaklasik 80.000
miihendis, mimar ve sehir plancisi issizdir. Kaldi ki basba-
kanimiz da “Universiteyi bitiren herkes is bulacak diye bir
kaide yoktur” demektedir.

-Boylesi bir sorunun diginda nedenler aramaya devam et-
tigimizde, “Bu 6gretim uygulamasiyla daha mi iyi nitelikte
endiistri miihendisleri yetistirilerek bu iilkenin hizmetine
sunulacaktir? “

Bu soruya cevap vermek bile gereksizdir. Sakarya Uni-
versitesi Endstri Miihendisligi programlarindaki rakam-
lara g6z atmakta fayda var:

Program Adi Kontenjan | Kontenjan En | Kontenjan En
Sayisi Kiigiik Puani | Biyik Puani
Giindiiz Ogretimi 93 320, 115 338,889
ikinci Ogretim 93 310,178 319,996
Uzaktan Ogretim 72 272,101 307,664

Acik bicimde daha sayilari ikiyken ve 6zel iiniversitelerde
heniiz uygulamaya dahi girmemisken ayni lniversitenin
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ikinci 6gretimi taban puanindan 38, glindiiz 6gretiminden
ise 48 puan daha dustiktiir. Gelecekte tam bir vehametin
olusacaginin tablosudur bu.

-“Peki bu uygulama iilkemizde kisa vadede endiistri miihen-
disi ihtiyacini karsilama amacinda degilse, daha nitelikli bir
endiistri miihendisligi kimligi de olugturmuyorsa, her eve bir
endiistri miihendisi lazim seklinde bir kampanyanin da pro-
mosyonu degilse, ya da diinyaya endiistri miihendisi ihracina
yonelik bir diigiincenin iiriinii de degilse, neden ve nereden
ihtiyac duyulmustur béylesi bir uygulamaya?”

Bu temel sorunun cevabi aslinda yazinin basindan itiba-
ren verilmeye calisilmistir. Amag herkesin okuma hak-
kinin olmayacagi, parasi olanin okuyabilecegi, bilimin ve
onun yuvalari olan iniversitelerin biitiin diinya insanla-
rinin ve halkin ¢ikarlarina degil de, bir ekonomik unsur,
bir emtia olarak sermaye giiclerinin kar araglarindan ola-
cagl, devletin esit,parasiz ve nitelikli bir egitim hakkini
olusturmayacag, ancak YOK ve iniversiteleri araciligiyla
mesrulastirip, 6zel tiniversitelere yatirim ve isletme maliyeti
diisiik birer yeni kazang kapisi sundugu miihendislik, teknik
ve teknolojik egitim disiplinlerindeki yeni bir 6zellegtirme
pilot uygulamasidir.

Son s6z yerine sdyle denmelidir: Teknoloji, egitimin
daha nitelikli hale donistiiriilmesi, siirekli iyilestirme ve
degisen bilgiyi 6grenme siireclerinin en iyi araglari ola-
rak kullaniimalidir. iletisim ve etkilesimin basrolde oldu-

gu, uygulamanin teorinin cok gerisinde kaldiginin siirekli
elestirildigi ve hem fikir olunan bir egitim alani olan En-
distri Mihendisligi egitiminde uzaktan, aciktan, karma
gibi isimler bulunarak yapilan egitim programlari bu tilke-
nin sanayilesmesi, kalkinmasina ve demokratiklesmesine
vurulan darbelerdendir. Bugiin Endiistri ve Bilgisayar mii-
hendisligi alaninda atilan bu adim, yarin diger miihendis-
lik, mimarlik ve sehir planciligi alanlarinda daha sonra da
teknik egitim fakilteleri ve digerlerine de uygulanacaktir.
Kazanilmis haklara ve iilkenin gelecegine dair yapilan bu
haksiz ve yanlis uygulamaya karsi bir arada olmaliyiz. Bu
yanlistan en kisa siirede dénilmelidir.

Sorunlarimiza ¢6ziim Uretmexe: KURULTAYA

20-21 Kasim 2009 giinlerinde Sakarya Universitesi
Kongre Merkezinde yapilacak sorunlarimiza ¢6-
ziimler bulmaya calisacagimiz VIl Endiistri/isletme
Miihendisligi Kurultayinda bulusmaya davet ediyo-
rum.
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Kocaeli Sube EIM MDK Calismalan

Zerrin ALADAG
Kocaeli Sube EiM MDK Bagkani

07.03.2008 tarihinde Kocaeli Yiiksek Ogrenim Dernegi
Lokalinde Endistri/isletme Mihendislerinin katilimi ile
yapilan toplanti ve secim sonucunda; segilen komisyon
tiyeleri ile 27.03.2008 de 9.Dénem EiM MDK calisma
déneminin ilk toplantisi yapilarak calismalar baslatilmis
ve toplam 21 toplanti sonrasinda bugiine gelinmistir.

Komisyon Uyelerinin; tiretken bir calisma dénemi gegir-
me amaci etrafinda birlesmis olmasi; hem toplanti diize-
nindeki kararliiga hem de toplanti kalitesindeki seviyeye
cok olumlu bir sekilde yansimistir. Her meslek disipli-
ninde var olan ancak Endustri Miihendisligini karakterize
eden sistem yaklasimi ve hedefe odaklanma v.b. yetkin-
likler MDK calismalarimiza katki saglamis ve yol harita-
mizi olusturmamiza yardimci olmustur-.

Calismalarimiza baslarken; ‘Meslek Dali Ana Komisyon-
lar1 ve Meslek Dali Komisyonlarinin Kurulus ve Calisma
Yonetmeligi’ ni kilavuz olarak kullanmak; calisma yon-
temimizi, amaglarimizi ve hedeflerimizi belirlememizde
isimizi oldukcga kolaylastirmistir.

Komisyonun iki haftalik periyotlar (sinav dénemleri, yaz
aylari ve uyelerin yogun isletme dénemleri disinda) ile
toplanmasi ve toplanti 6ncesinde toplanti glindeminin
tyelere ulastirilip glindem 6nerilerinin alinmasi gibi esnek
bir iletisim sistemi gelistirilmistir. Bu diizen kararlilikla ve
komisyon tiyeleri disindaki Endiistri/isletme Mihendisle-
rine ve 6grenci lyelere de agik olarak stirdiirtilmiistiir.

Calisma programi hazirlik asamasinda; Komisyon’'umu-
zun calisma alanina giren isler {i¢ ana baslik altinda topla-
nabilmistir. Bu ana baslklari siralayacak olursak;

(1) 41.dénem EIM-MEDAK Kkararlariyla Kocaeli Sube
MDK’na verilmis olan Biitiinlesik Yonetim Sistemleri
Yetkilendirme galismalari

(2) Uyelere yonelik olarak diizenlenecek; Egitim ve Se-
miner pograminin belirlenmesi

(3) Proje temelli calismalar

sayilabilir.

Birinci sirada yer alan calismalarin 6nceki MDK tara-
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findan baslatilmis olmasi sebebiyle; sirekliligi saglamak
baglaminda; yine 6nceki dénem MDK Baskani Yrd.Docg.
Dr.Kasim BAYNAL tarafindan yiiritiilmesine karar ve-

rilmistir.
ikinci grup calismalar ise; ‘Meslek Dali Ana Komisyon-
lari ve Meslek Dali Komisyonlarinin Kurulus ve Calisma
Yonetmeligi'nin 7. Maddesinde belirtilen MEDAK/MDK
Gorevleri arasinda yer alan mesleki egitim ve seminerle-
rin planlanmasidir. Egitim ve Seminerlerin giincel isletme
gereksinimlerine yonelik olmasi amaglanarak asagidaki
konularda verilmesi kararlastirilmistir. Bu egitimlerden
bir kismi tamamlanmis olup; gerceklesme tarihi, egitimci
adi ve katilan lye sayisi asagida belirtilmektedir. Planlan-
mis ancak henliz gerceklesmemis olanlarin ise 6ngériilen
tarihleri verilmektedir.
*  Yalin Uretim

(Prof. Dr. Semra BIRGUN- 03.05.2008- 28 kisi)
*  Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi

(Metin CAVUSLAR- 07.06.2008- 13 kisi)
*  Stratejik Planlama

(Yrd. Dog. Dr. Giilsen AKMAN- 14.06.2008- 2 | kisi)
*  Insan Faktorleri Miihendisligi

(Prof. Dr. Nilgiin FIGLALI-22.06.2009- I3 kisi)
*  Pro-Engineering

(Ogr. Gér. Nuri ALADAG-30.09.2009)
*  Deney Tasarimi

(Prof.Dr.Alpaslan FIGLALI-18.11.2009)

Uciincii grup calismalar, proje temelli calismalar olup
08.04.2008 tarihli 2 no’lu toplantida tartismaya acilmis ve



komisyon Uyeleri tarafindan kabul gérmistiir. Komisyo-
numuzun dinamik yapisina itici gli¢ olan proje onerileri,
bir sonraki toplantidan itibaren toplanmaya baslamistir.
Pozitif motivasyon ve bunun sonucunda olusan katilimci
yonetim anlayisi ile her bir projede 6rnek olusturabilecek
ekip calismalari basariyla gerceklestirilmistir. Projelerin
topluca izlenmesi amaciyla gelistirilen; Proje Ana Ta-
kip Formu (Tablo |); proje numarasi, proje sorumlulari
(proje 6nerisinde bulunan ve tamamlanmasindan sorum-
lu olan kisiler), projenin adi/tanimi, proje baslangic ve bi-
tis tarihleri, proje raporlama tarihleri ve rapor tarihindeki
proje tamamlanma yiizdesi gibi bilgileri icermektedir. is
cizelgeleme basarisinda s6z konusu formun kayda deger
katkisi olmustur. Ayrica her bir proje icin; projenin 6nem
diizeyi, tahmini biitcesi, gerekli ekipmanlari, projenin
amaci/beklenen katkisi gibi ayrintili bilgiyi iceren Proje
Ayrintili Takip Formu (Tablo 2) da diizenlenmistir.

Basariyla tamamlanmis olan ilk proje; 08-1l no’lu “En-
distri Mihendisligi 6grencilerini calisma hayatina hazirla-
ma(dEM-deneyimli endiistri miihendisleri seminerleri)”
olarak tanimlanmis projedir. Proje sorumlulari(A.ilhan

Tablo I: Proje Ana Takip Formu
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DUZGUN, Orhan DEMIR) MDK ve Universite isbirligi
ile Kocaeli Universitesi ve Sakarya Universitesi 6grenci-
lerine yonelik olarak gerceklestiriimis olan projenin ay-
rintili formunda, 6nem diizeyi yliksek ve beklenen katkisi
da “meslek dalinin gelistiriimesi” seklinde kayithdir. S6z
konusu proje icin katki saglayan endustri miihendislerine
9. Donem MDK adina tekrar tesekkiir ederim. Seminer
konulari ve veren kisiler asagida siralanmaktadir.
* A ilhan DUZGUN(Isilsan)
Is hayatindaki degisimin yonetimi ile bireysellik ve
ekip galismalarinin 6nemi
*  Aytug SAKALLIOGLU(Lucas Elektrik)
Yoneticilikte toplam kalite felsefesinin dnemi ve Ure-
tim/malzeme ihtiyag planlamasi uygulamalari
*  Halit AKCAL(Balikesir Elektromekanik)
Endustri Mihendisi olmak(Bir endistri mihendisini
calisma hayatinda neler bekliyor?)
*  Orhan DEMIR(Lucas Elektrik)
Zaman etlidiiniin endstrideki uygulamalari
*  Hakan PiR(Nova Reklam)
Malzeme hareketleri yonetimi uygulamalari

Tablo 2: Proje Ayrintili Takip Formu

MMO Kocaeli jube EIM MOK Proje Ana Takip Formu

Proje Raporis.
ma

Proje roje Baglang:  Tarnamlanms

o.Kod) Proje Adi/Tarem f Tariblesi Wizdes!

084

o8-l

08IV

0By

MMO Kocaeli Sube EiM MDK Avrintih Proje Takip Formu
Proje No (Kod) :

Onemi : Orta/ Yiiksek / Cok Yiiksek
Tahmini Biitge:

Basl./Bitis Tarihleri:

Gerekli Ekipmanlar:

Proje Sorumlusu/Sorumlular :
Proje AdyTanm:

Proje Amaci / Beklenen Katkisi:

Meslek dah iiyelerinin drgiitlenme ve dayaniymasina Katkisy
Meslek dalina dzgii bilgi ve deney birikimine katkisi

Meslek dahmn geligtirilmesi, diizeyinin yiikseltilmesine katkisi

Tt Raporians
Tarihert et

Proe Adulars

Proje Sonucu ve Degerlendirme:
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*  Alkan KAYA(Federal Elektrik)
360 derece yetkinlik bazli performans sistemi ve he-
deflerle yonetim
*  Ozlem TAMER(Otoyol)
Miilakat teknikleri
*  Mahmut KOSE(Brisa)
SAP WM Modiilii
*  Atilla TOYGUR(Akkim Kimya)
Stratejik planlama
*  Fatih TUNCBILEK(Brisa)
Uretim Yonetimi
* Y. Kenan SARIOGLU(Kocaeli MMO)
Endustri Miihendisligi ve toplumsal sorumluluklari

S6z konusu proje(dEM seminerleri) kapsaminda; 15
Ekim-24 Aralik tarihleri arasinda Kocaeli Universitesi
Endustri Mihendisligi 6grencileri icin 8 seminer diizen-
lenmistir. Katilan 6grenci sayisi en az |5 en fazla 70 ola-
rak tespit edilmis ve seminerlerin grenciler tarafindan;
duyuru, zamanlama, nitelik, oda galismalari ve fiziksel
olanaklar olciitlerine gére degerlendirilmesi istenmistir.
Geri bildirimler genelde; ortalamanin tizerinde memnu-
niyeti gostermektedir. Ayni program; 9 Subat-1| Mayis
tarihleri arasinda Sakarya Universitesi Endiistri Miihen-
disligi 6grencileri icin || seminer olarak tekrarlanmistir.
Katilan 6grenci sayisi; 30 ile |12 arasinda olmustur.

dEM seminerleri, Giniversite-sanayi-meslek odasi isbirligi-

ne iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Bu baglamda(22.Hazi-
ran MDK toplantisinda); izleyen egitim-6gretim yillarinda
stirdirilmesi karari alinmistir.

Tamamlanmis olan ikinci proje; 08-VI no’lu “Meslek Dali
Ana Komisyonlari ve Meslek Dali Komisyonlarinin Kuru-
lus ve Calisma Yonetmeliginin Revize edilmesi” calisma-
sidir. Proje sorumlulugunu Nilay KALELI iistlenmis olup;
projeden beklenen katki, MEDAK ve MDK calisma ilke-
lerinin glincellenmesidir.

MDK (yesi imre Ferah GOKTURK tarafindan &nerilip
sonuglandirilan 08-VII no’lu proje ise,”"MMO’nun saglaya-
cag staj kontenjanlari icin vaka yarismasi diizenlenmesi”
olarak tanimlanabilir. Vaka yarismasinin; 6grencilerin sta-
jin 6nemini algilamalari, 6zgiiven ve aidiyet duygusunun
gelismesine katkisi oldugu goriilmis dolayisiyla, izleyen
dénemlerde de sirdiirilmesi karari alinmistir.

Komisyonumuz; 22. Haziran. 2009 tarihindeki son top-
lantisinda, tamamlanmis projeleri degerlendirip, 14. Ey-
1il.2009 tarihine dek calismalarina ara vermistir. Yogun
mesailerine ragmen, MDK calismalarina titizlikle ve di-
siplinli bir sekilde katki veren komisyon liyesi arkadasla-
rim, mesleki ve toplumsal sorumluluk adina iyi bir model
olusturmaktadirlar. Emek ve &zverilerinden dolay1 her
birine tesekkdir eder, bu calismalarin izleyen donemlerde
referans olarak alinmasini dilerim.

Izmir Sube EIM MDK Calismalari

2008-2010 yillarini kapsayan 24.Dénem MMO izmir Su-
besi Endiistri-isletme Mihendisligi Meslek Dali Komisyo-
nu calismalarina yon vermek amaciyla MMO izmir Sube
EiM Danisma Kurulu toplantisi 15 Kasim 2008 tarihinde
53 Endiistri-isletme Miihendisi’nin katilimiyla gerceklesti.

Katihmcilar, basta Stratejik Planlama Yetkilendirme Yo-
netmeligi ve Egitimi, Yatinm Hizmetleri Yoénetimi Yet-
kilendirme Yonetmeligi ve Egitimi, “Ergonomi” Ana
Temali Bahar Konferanslari, ERP(Kurumsal Kaynak Plan-
lamast) Oz Degerlendirme Klavuzu ve Alti Sigma-Yalin
Konferanslari gibi Endiistri-isletme Mihendisligi meslek
alanlarini ilgilendiren son gelismeleriyle ilgili 6neri ve de-
gerlendirmelerini sundular.
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Konferans ve Etkinlikler:

V. Endiistri Mihendisligi Bahar Konferanslari, ilk kez ulu-
sal 6lgekte “ERGONOMI” temasiyla 10- | | Nisan 2009
tarihlerinde Odamiz adina Subemiz yiiritiiciiligliinde ba-
sariyla gerceklestirildi.

Konferanslarin birinci giinii diizenlenen ve her biri 30
kisiyle sinirli olan 5 atdlye calismalarina katihm %100
doluluk oraniyla gergeklesti. Atdlye calismalarinda “Ofis
Ergonomisi”, “Isyerlerinden Kaynaklanan Stresle Basa
Cikma Yollar”, “Hayat Dengesi; Is, Aile ve Ozel Hayat
Dengeleme Sanati”, “Revize NIOSH Kaldirma Denkle-
mi” ve “Isletmelerde Verimlilik Artisi igin Ergonominin
Rolii” konulari ele alindi. 470 kayith delegenin katildig



Konferanslarin ikinci gliniinde ise, 3 paralel salonda, er-
gonomi calismalarinin aktarildigi 12 firma uygulamasi ve
bildiriler oturumu yer ald.

ALTI SIGMA-YALIN KONFERANSLARI, 9-11 Ma-
yis 2008 tarihlerinde izmir’de Tepekule Kongre ve Sergi
Merkezinde gerceklestirildi. Konferanslara 1042’si kayith
delege olmak iizere 1500’e yakin yonetici ve muihendis
katildi. ALTI SIGMA-YALIN KONFERANSLARI, Ulusal
diizeyde Odamiz tarafindan diizenlenen Endiistri-islet-
me Miihendisligi Kurultayindan sonra, Endiistri-isletme
Miihendisligi meslek dalina yonelik ilk kez ulusal diizeyde
diizenlenen bir etkinliktir. Konferanslara Tiirkiye’nin 24
farkli ilinden ve ikiyiiziin tizerinde farkl kurum/kurulus-
tan katiimin olmasi konunun giincelligini ve 6nemini be-
lirten 6nemli bir gostergedir.

Konferansa ait geri bildirimler anket ve ” RFID” - Ra-
dio Frequency Identification (Radyo Frekansli Tanimla)
teknolojisyle elde edilmistir. Ozetle; konferans katilim-
cilarinin %67’sinin tretim, %33’Unin hizmet sektdriun-
dendir. Karar verici konumunda olan (st ve orta diizey-
deki yoneticileri katiimi %54 oraninda gerceklesmistir.
Bu baglamda, konferanslar sirasinda da sikga vurgulanan
“konferans konularinin basariyla uygulanmasi ve siirdi-
rilebilir basarilar elde edilmesi igin Ust diizey yonetimin
destegi gerekliligi” temasi hedef kitleye ulastigi goril-
mektedir. Anket degerlendirme sonuglarina gére, kati-
imcilarin 9%099’u konferans konularinin mesleki anlamda
gelisimlerine katki koydugunu belirterek, konferanslarin
ayni konularda devam etmesi gerektigini belirtmislerdir.

Etkinlik stiresince verilen tim teknik hizmetlerde cogu
endustri mihendisligi 6grencileri olmak lizere toplam 45
endustri ve makina mihendisligi 6grencisi gérev almis-
tir. Boylece bu etkinlikle, bélim 6grencilerinin bilimsel
bir toplanti organizasyonunda gorev alarak, yonetim ve
organizasyon yeteneklerini gelistirerek “firma-kurumlar-
la tanismalarini” saglama hedefi gerceklestirilmis oldu.

Web Sayfasi ve Yayinlar:

ERP Ozdegerlendirme Kilavuzu, ERP Alt Calisma Gru-
bumuz tarafindan basim asamasina getirilmis ve EIM ME-
DAK adina basimi saglanarak ulusal alanda ticretsiz olarak
dagitimi yapilmistir. Kilavuza http://eim.mmo.org.tr/ ad-
resinden ulasabilirsiniz.

EiM MEDAK adina cikarilan EiM Biilten’e yazi destegi
saglanmis ve Subemiz adina EIM MEDAK’ta gérev alan

eim mdk

tiyelerimiz EIM Biilten Yayin Kurulu tyesi olarak biilten
basiminin her asamasinda etkin calisma yiiriitmdslerdir.
EiM Biilten’e destek calismalari devam etmelidir.

Genisletilmis Katihm ve Orgiitlenme:

izmir il Ozel idaresi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Strate-
jik Plani taslagina stratejik planlama yetki belgesine sahip
komisyon tiyelerimiz goriis ve degerlendirmelerini rapor
halinde sundular. Gelecek dénemde toplum ve kamu
yarari dogrultusunda, mesleki alanlarimizi ilgilendiren
konularda kurum ve kuruluslarla iliskiler gelistiriimeye
devam edecektir.

EiM Ogrencileri:

“Proje Yonetimi”, “Alti Sigma”, “Biitiinlesik Yonetim Sis-
temleri (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 16-
949)”, “Yalin Uretim Temel Bilgilendirme”, “Lojistik’te
Endistri Mihendisi Uygulamalari” baslikli seminerler
konularinda uzman Enduistri Mihendisi tyelerimiz tara-
findan licretsiz olarak Endiistri Miihendisi 6grenci tyele-
rimize komisyonumuzun katkilariyla diizenlenmistir.
Egitimler:

21 Subat 2008 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yriir-
lige giren “TMMOB Makina Mihendisleri Odasi Stra-
tejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Yo&netmeligi”
kapsaminda diizenlenen Stratejik Planlama Miuhendis
Yetkilendirme Egitimine Subemizde 3 kez agilarak 41
Endiistri-isletme Miihendisi tiyemiz katilmiglardir.

MIEM kapsaminda gerceklestirilen Yatinm Hizmetleri
Yonetimi Miihendis Yetkilendirme Egitiminin ders notla-
rinin hazirlanmasi, mifredati, Belgelendirme Sartnamesi,
Soru Bankasi ve Sinav Degerlendirme Kriterlerinin ha-
zirlanma siireglerinde EIM MDK iiyelerimiz aktif olarak
katki saglamislardir. izmir Sube’de 13 Endiistri-isletme
Mihendisi Gyemizin katimiyla gerceklestirilen egitimler
gelecek donem de devam edecektir.

Subemizde iicretsiz diizenlenen ve genel katilima agik
toplanti ve seminerlerde komisyonumuz gorevler alin-
maktadir. Bunlardan gerceklesen iki tanesi;

24/01/2009 - “ISO 9001:2008 Degisiklikler ve Gegis Pla-
n1” konulu bilgilendirme toplantisi ve

10/03/2009 - “Otomotiv Tedarik Zinciri ve ISO/TS 16-
949 Otomotiv Sektdri Kalite Yénetim Sistemi” konulu
Sali Toplantisidir.
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Vil. ENDUSTR] VE ISLETME MUHENDISLIG] KURULTAYT
DUZENLEME KURULU [ll. VE DANISMA KURULU 1. TOPLANTIS] YAPILDI

VII. Enddistri ve isletme Miihendisligi Kurultayr Diizenle-
me Kurulu igiincii ve Danisma Kurulu birinci toplantisi, 6
Haziran 2009 tarihinde Kocaeli Sube’de yapildi. Toplanti
katilimcilarinin isimleri séyledir:

Selcuk SOYLU Merkez

Nergiz BILGIN Merkez

Mahir Ulag AKCAN Merkez (EIM/MEDAK)
Emrah AYDEMIR Ankara Sube (EIM/MEDAK)
Halit AKCAL Bursa Sube (EIM/MEDAK)
Omiirden M.SEZGIN istanbul Sube (EIM/MEDAK)
Guzin OZDAGOGLU  izmir Sube (EIM/MEDAK)
Ahmet ilhan DUZGUN  Kocaeli Sube (EIM MEDAK)
Nilay KALELI Kocaeli Sube (EIM/MEDAK)
ilknur ATES Mersin Sube (EIM/MEDAK)
Ahmet DURSUNOGLU  Samsun Sube (EIM/MEDAK)
Tiirkay DERELI Gaziantep Sube

Nese GUNDOGDU istanbul Sube

Seckin SISMANOGLU  izmir Sube

Mustafa DORDUNCU  Kayseri Sube

i.Ferah GOKTURK Kocaeli Sube

Murat KUREKCi Kocaeli Sube

Orhan DEMIR Kocaeli Sube

Selcuk KARSTARLI Kocaeli Sube

Yusuf Kenan SARIOGLU  Kocaeli Sube

Giilsen AKMAN Kocaeli Sube

Kasim BAYNAL Kocaeli Sube

Orhan SAGLAM Mersin Sube

Niizhet ALTUNIC

Samsun Sube

Makina Miihendisleri Odasi adina Kocaeli’de diizenlene-

cek olan Kurultay ile ilgili olarak Kocaeli Sube Y&netim

Kurulu Bagkani Cinar Ulusoy basari dileklerini aktard.

Ardindan Merkez Diizenleme Kurulu Uyesi Selguk Soylu

tarafindan genel bilgilendirme yapildi. EIM Kurultay: Yii-

ritme Kurulu Uyesi Murat Kiirekgi ve Kurultay Sekreteri

Y. Kenan Sarioglu tarafindan Yiiriitme Kurulu galismalari

hakkinda bilgi verilmesinin ardindan toplantida su ka-

rarlar alindr:

Q Bildiri 6zeti son génderme tarihi 1 Agustos 2009,
degerlendirme sonucu bildirim tarihi 10 Eyliil 2009
olarak revize edilmistir.

Q Bildiriler, gonderilen 6zetlerin degerlendirilmesi ve
siparis bildiriler seklinde olusmasina karar verilmistir.
EiM MDK’lari olan subelerin bildiriler konusunda ge-
reken sorumlulugu almasi benimsendi.

Q Kurultay programi daha 6nce belirtilen seklin tersi;
“EiM Orgiitliiligii ve Toplumsal Sorumluluk” alt bas-
hg 1. glin, “Calisma Alanlari” alt basligi 2. giin olarak
degistirildi.

Q Stant yeri 2x1,5 boyutunda hazirlanacak. Stant yeri-
nin kira bedeli 500 TL olarak belirlendi. Destekleyen
Kuruluslar (sponsor) olarak katilan firmalara istendigi
takdirde bedel talep etmeksizin stant yeri verilmesi-
ne karar verildi.

O Meslek dali ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari ve

bliyliksehir belediyelerinin bildiri ve

destek amaglh ziyaret edilmesi karari
alind.

a Toplanti takviminde simdilik

herhangi bir degisikligin yapilmama-

sina karar verildi. Toplanti yeri konu-
sunda mevcut durum ve ihtiyaclar géz
oniinde bulundurulacaktir.

a Bir sonraki Diizenleme Ku-

rulu toplantisi 19 Eylil 2009 tarihinde

Kocaeli Sube’de yapilacaktir.



42. DONEM EIM MEDAK 4. TOPLANTIS] YAPILDI

Endiistri isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komis- tarafindan yiritilmesine ve sonuglarin MEDAK’a ra-
yonu (EIM MEDAK) 42. Dénem dérdiincii toplantisi, 6 porlanmasina,

Haziran 2009 tarihinde Kocaeli Sube’de yapildi. Toplanti -  Merkez EIM Danisma Kurulu toplantisinin Ekim-Ka-
katiimailarinin isimleri sSyledir: sim 2009 icerisinde yapilmasina,

Mahir Ulas AKCAN EiM MEDAK Bagkani

» VII. EiM Kurultay: hakkinda gériisme

llknur ATES EIM MEDAK Baskan Vekili Kurultaya bildiri saglanmasi amaciyla Sube EIM
A. llhan DUZGQN E!M MEDAK S"ekreter Uye MDK larinca calisma yiiriitilmesine,

Emrah AYDEMIR EIM MEDAK Uye

Halit AKCAL EiM MEDAK Uye » Stratejik Planlama Egitimleri ve Gozetim Kri-
Omiirden M. SEZGIN  EiM MEDAK Uye terleri haklanda goriisme

Giizin OZDAGOGLU EiM MEDAK Yedek Uye - E!M MDK’larca, basta Strat.ejik Planlama belgesi alan
Nilay KALELI EiM MEDAK Yedek Uye EIM’ler olmak tizere tiim EIM’lere y&nelik MIEM g6-
Ahmet DURSUNOGLU  EiM MEDAK Yedek Uye zetim kriterleri kapsaminda seminerler diizenlenme-
Niizhet ALTUNIC Samsun Sube EiM MDK sine,

Goksen GOK Oda Teknik Gérevlisi » EiM Biilteni 5. sayisi hakkinda gériisme

Ozge Deniz YILDIRIM Ankara Sube Teknik Gorevlisi - EIM Biilteni 5. sayisi icin genel temanin Kurultayin
Sibel ATAR izmir Sube Teknik Gorevlisi ana temasi olan “Calisma Alanlari ve Toplumsal So-
Selcuk KARSTARLI Kocaeli Sube Teknik Gérevlisi rumluluk Agisindan Endiistri — isletme Miihendisligi-
EiM MEDAK iiciincii toplanti kararlari tizerine gériisme, nin Yarini” olarak belirlenmesine ve 20 Eylil 2009
VII. EiM Kurultayr hakkinda gériisme, Stratejik Planlama tarihine kadar Uyelerce ve Sube MDK'larinca hazir-
Egitimi ve Gozetim Kriterleri hakkinda gérisme, EiM lanacak yazilarin eimbulten@mmo.org.tr adresine
Biilteni 5. sayisi hakkinda gériisme giindemleri ile yapilan gonderilmesinin saglanmasina,

toplantida su kararlar alind: - Endistri Mihendisligi egitiminin diinyada 100’tincd,

Tirkiye’de 40’inci yili nedeniyle Sube EIM MDK’la-

» EiM MEDAK 3. Toplanti Kararlari iizerine o . ] B
rinca etkinlikler diizenlenmesine, diizenlenecek et-

gorusme
- DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stra-
tejik Planlama Kilavuzu (2. Strim)” ve “Kamu ida-

kinliklerle ilgili 6nceden eim@mmo.org.tr adresine

bilgi verilmesine,

- Bir sonraki MEDAK toplanti tarihinin MEDAK (iiyele-
rinin goriisi alinarak Oda Merkezince belirlenmesi-
ne karar verildi.

relerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”lerin gézden gecirilmesi ama-
ciyla Yasal Mevzuati izleme Calisma Grubu’nun Oda
Merkezi’'nde toplanti yapmasina,

- MIEM kapsaminda diizenlenecek olan,
kurs notlari ve miifredati hazirlanan
Yatirim Hizmetleri Yonetimi egitimleri
icin Subelerce duyuru yapilarak talep
toplanmasina,

- Bitlnlesik Yonetim Sistemleri konu-
sunda yiritiilen calismalarin Kocaeli
Sube MDK’si tarafindan tamamlanarak
MEDAK’a raporlanmasina,

- s Degerleme ve Ucret Sistemleri ko-
nusunda calismalarin Bursa Sube MDK




“ERGONOMI™ ANA TEMALI V. ENDUSTRI MUHENDISLIGH
BAHAR KONFERANSLARI BUYUK LGl GORDU...

MMO izmir Sube yiiritiiciliginde “Ergonomi”
ana temasi ile diizenlenen V. Endistri Miihendisli-
gi Bahar Konferanslarinin agilisinda konusan MMO
Baskani Emin Koramaz, ergonomi bilincinin olus-
turulmasinin bir kamu politikasi haline getirilmesi
gerektigini vurgulayarak, “Bugiin geriletilmis olan
sosyal devlet politikalarinin yeniden egemen olma-
styla ergonomiye toplumsal lcekte daha parlak bir
gelecek bicebilecegiz” diye konustu.

Makina Mihendisleri Odasi adina izmir Sube yii-
ritiiciliginde Izmir'de diizenlenen V. Endiistri
Mihendisligi Bahar Konferanslari, “Ergonomi” ana
temasiyla 10-11 Nisan 2009 tarihlerinde Tepekule
Kongre ve Sergi Merkezi’nde gerceklestirildi.

ilk giin diizenlenen ve her biri 30 kisiyle sinirli olan

bes atdlye galismalarina katilim yogun oldu. Atélye calismala-
rinda “Ofis Ergonomisi”, “Iisyerlerinden Kaynaklanan Stresle
Basa Cikma Yollari”, “Hayat Dengesi; Is, Aile ve Ozel Hayat
Dengeleme Sanati”, “Revize NIOSH Kaldirma Denklemi”
ve “Isletmelerde Verimlilik Artisi icin Ergonominin Roli”
konulari ele alind.

ikinci giin diizenlenen konferanslara ise 470 kayitl delege
katildi. Konferanslarin agilis oturumunda, Tirkiye'yi 1968
yilinda “Ergonomi” kavramiyla tanistiran Prof. Dr. Ahmet
Fahri Ozok ve bu alanda énemli calismalar gerceklestiren
Prof. Dr. Cagatay Gller’in konusmalar buytk ilgi gérd.

Etkinlik kapsaminda ayrica 12 Deneyim Paylasim Oturumu,
iki teknik bildiri sunumu yapildi. Konferanslara paralel olarak
diizenlenen sergi ile ergonomi ve endistri miihendisligi uy-
gulamalarini yogun olarak kullanan ve bu alanlarda iiriin veya
hizmet ireten kuruluslara tanitim olanag saglandi.

Ayrica ergonomi konusunun ginlik yasamda deneyimle
kavranabilmesi icin Ergo-Risk adini tasiyan tiinel, etkinlik
sliresince sergi alaninda yer aldi. Karikatiirist Tan Oral tara-
findan ergonomi konusunun ele alindigi bir sergi diizenlene-
rek, Charlie Chaplin’in Sanayi Devrimi’'nden giiniimiize ga-
lisma yasaminda insanin makinalagsmasini elestiren basyapiti
“Modern Zamanlar” filmi ile Avrupa is Saghg ve Giivenligi
Ajansi tarafindan hazirlanan “Napo” adl gizgi filmin goste-
rimi yapildi.
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Konferanslar Atatiirk, Dokuz Eyliil, Hacettepe, izmir Eko-
nomi, Marmara, 19 Mayis, Osmangazi, TOBB Ekonomi ve

Teknoloji, Yasar, Yildiz Teknik Universiteleri ile izmir Yiik-
sek Teknoloji Enstitiisii, ISGDM ilk Yardim Egitim Merkezi,
isyeri Hekimleri Dernegi, izmir Biiyiiksehir Belediyesi, iz-
mir il Saglk Mudirlugi, KALDER, KOSGEB, Milli Prodiikti-
vite Merkezi, Tiirk Personel Yonetim Dernegi Ege Bolgesi
Subesi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig is Saghg ve
Giivenligi Genel Mudiirligi, Tirk Tabipleri Birligi, Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Onlem dergisi tarafindan des-
teklendi.

Konferanslarin agilis konusmalari Makina Mihendisleri Oda-
st (MMO) izmir Sube Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Oz-
sakarya ve MMO Yénetim Kurulu Baskani Emin Koramaz
tarafindan yapildi.

Mehmet Ozsakarya: “ERGONOMIDE ‘iINSAN’
ODAGI ONE CIKMAYA BASLADI”

Konferanslarin agilisinda konugan MMO izmir Sube Baskani
Mehmet Ozsakarya, sanayinin yalnizca Subat ayinda toplam-
da ylizde 23.7 kuguldugune ve tarihi bir diistise imza attigina
dikkat cekerek, reel sektérde Agustos ayindan bu yana hiz-
lanarak devam eden daralmanin hicbir parlak demecin ka-
patamayacagl kadar agik olumsuz sonuglariyla yasamimiza
yansimaya basladigini vurguladi.

Odanin bu kriz siirecinin tiretime dayal dogru ekonomik po-
litikalarla yonetilmesini talep ettigini ifade eden Ozsakarya,



“Yillardir séyledigimiz, raporlarla ortaya koydugumuz ‘Rant
ekonomisinden uretim ekonomisine gegme’ zorunluluguna
ve bu yondeki tiim taleplerimize siyasi iktidar kulaklarini ti-
kamistir. Geldigimiz noktada ise, hala konunun ciddiyetinin
kavranamadigini ve kokld, uzun vadeli dnlemlerin alinmadi-
gini gérmekteyiz” dedi. Odanin bir yandan uyarilarini yap-
maya devam ettigini, diger yandan da iretim sektorlerine
uzmanlik alanindan yapabilecegi her tiirlii katkiy1 ve destegi
saglamaya calistigini isaret eden Ozsakarya, izmir Sube’nin
bu siirecte krizden etkilenerek islerini kaybeden Uyelerine
yararlanabilecekleri licretsiz egitimler diizenledigini belir-
terek sdyle konustu: “Uyelerimize; is arama siireclerinde
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerini saglayarak hem
yeni is olanaklari hem de moral kazandirmayi istiyoruz. En-
dustri Mihendisligi Bahar Konferanslari, Subemiz Endustri
Miihendisligi Meslek Dali Komisyonu tarafindan ilk kez 2001
yilinda ‘Rekabet Ustiinliigii Yaratmada Maliyetler’ basligiyla
izmir'de diizenlenmistir. Sonraki yillarda dért kez izmir &I-
ceginde basariyla gerceklestirilen konferanslarimizda sirasiy-
la ‘Endiistri Miihendisliginde Yeni Ufuklar; Hizmet Sektori-
niin Farkl Alanlarindaki Uygulamalar’’, ‘Kurumsal Verimlilik
ve Sistem Yaklasimr’ ve ‘Proje Yénetimi-Siirec lyilestirme’
ana konulari ele alinmistir.”

“Ergonomide Endiistri Miihendisliginden Yeterince
Yararlaniimiyor”

Odanin aldigi karar dogrultusunda konferanslarin bu yil ilk
defa ulusal 6lcekte diizenlendigini ve organizasyonu yine iz-
mir Sube’nin tstlendigini agiklayan Mehmet Ozsakarya, ol-
dukga yogun gecen hazirlik dénemi boyunca Sekreteryanin
ve Yuritme Kurulu’nun tim Tirkiye’de konuyla ilgili cok sa-
yida kisi, kurum ve kurulusa etkin sekilde ulastigini séyledi.
Organizasyonun duyurusunun saglandigini, katilim ve destek
istendigini kaydeden Ozsakarya, konferanstan bir giin 6nce
yapilan atdlye calismalarinin yiizde 100 dolulukla gergekles-
tigini ifade ederek, “Bu yogun ilgide secilen ‘Ergonomi’ ko-
nusunun etkisinin biyiik oldugunu diistiniyorum. Endustri
miihendisligi uzmanlik alaninin ana galisma konularindan biri
olan ergonomide heniiz endiistri miihendisligi uzmanligin-
dan yeterince yararlanilmamaktadir. Isletmelerde ve yasa-
nan, Uretilen her alanda ergonomi konusunda endiistri mu-
hendislerinin yapabilecekleri cok kapsamli galismalar vardir;
ancak bunlar heniiz uygulama alani bulamamaktadir” diye
konustu.

“insan” Odag One Cikmaya Basladi
“Genel tanimi ile ‘ergonomi’; is ile insan arasindaki uyumun

saglanmasi lizerine galisan disiplinlerarasi bir bilimdir” diyen
Ozsakarya, insanin degisken kosullar altinda hangi zorlama-
lara maruz kaldigini ve 6zel yeteneklerini en iyi nasil kulla-
nabilecegini bulmanin ve arastirmanin ergonominin gorevi
oldugunu belirtti. Giinlimuizde giderek karmasiklasan ire-
tim bicimlerinde insan-is iliskisini sadece fiziksel uyum boyu-
tunda degerlendirmenin yeterli olmadiginin fark edildigine
dikkat geken Ozsakarya, bu nedenle ergonominin amag ve
kapsami icin yapilan tanimlamalarda giivenlik, saglk, kon-
for, performans, motivasyon, verimlilik terimlerinin yaninda
“insan yasam kalitesini ve refahini artirmayi amaglama” gibi
insan odagini 6ne cikaran yeni ifadelerin de yer almaya bas-
ladigini vurguladi.

Mehmet Ozsakarya, konferanslarin amaglari konusunda
ise su bilgileri verdi: “Oncelikle sanayilesen ve iireten bir
toplum olma yolunda galisanlarin galisma kosullarini gelis-
tirmeye yonelik ergonominin 6nemine dikkat cekmeyi he-
deflemekteyiz. Ergonominin disiplinlerarasi bir alan oldugu-
nun altini gizerek; endistri miihendisligi meslek dalinin bu
alandaki uzmanligindan sanayi ve hizmet sektorlerinin etkin
sekilde yararlanmasi bilincini uyandirmayi istiyoruz. Ayrica
bu calismayi; dniimiizdeki siiregte ‘ergonomi’ alaninda yapi-
labilecek yasal diizenlemelere saglikl goriis olusturacak bilgi
ve deneyimi Odamiz catisi altinda biriktirmenin de 6nemli
bir adimi olarak goriiyoruz. Etkinligimizde, akademik bildi-
riler, atolye calismalari ve firma deneyim paylasimlari ve bir
sOylesi yer almaktadir. Ayrica sosyal etkinlikler kapsaminda
bir film gosterimi, ‘ergo-risk tiineli’ ve Tan Oral'in cizgile-
riyle ergonomi konulu bir karikatiir sergisi diizenlenmistir.
Ureten, sanayilesen ve aydinlik bir Tiirkiye’nin yaratiimasin-
da bilgi ve samimiyetle ortaya konulan her emegin degerli
olduguna yiirekten inaniyor; etkinligimize katkida bulunan
tlm kisi ve kuruluslara tesekkir ediyorum.”

Emin Koramaz: “ERGONOMIi CALISMA VE SOSYAL
YASAMIMIZIN BUTUNUNDE ETKiN KILINMALI”

Konferanslarin acilisinda konusan MMO Bagkani Emin Ko-
ramaz, endlstri mithendisligi egitiminin Tirkiye’de 40’inci,
diinyada ise 100’tinci yil doniimiinde toplanan etkinligin ve-
rimli gegcmesini diledigini ifade ederek, Odada endiistri ve
isletme mihendislerine yonelik yiiriitilen calismalar hakkin-
da bilgi verdi. Odaya kayith endiistri isletme miihendislerinin
sayisinin 4 bin 818’e ulastigini, sayi itibariyla Odaya kayith
ikinci biiylik meslek disiplinini olusturdugunu agiklayan Ko-
ramaz, yonetmelikler uyarinca Odada endiistri isletme mi-
hendisligi alanindaki calismalarin Endiistri isletme Miihendisi
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Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) ve sube mes-
lek dali komisyonlari araciligiyla yiritildigina belirtti. Bu
komisyonlarda gorev alan uyelerin subelerde tim endustri
isletme mihendislerinin katilimiyla yapilan segimlerle belir-
lendigini ve MEDAK'in bir anlamda 6zerk bir statiide hizmet
verebildigini isaret eden Koramaz, MEDAK larin yiriittigu
calismalarin yayginlastirilmasinin ve niteliginin artirilmasinin
enddistri ve isletme miihendislerinin komisyon calismalarina
verecegi destekle dogrudan ilgili oldugunu vurgulad.

“EiM Kurultaylari Odamiz icin Oldukca Onemli”

EiM MEDAK’in iki yillik calisma déneminde yiiriittiigi ca-
lismalari, Endiistri isletme Miihendisligi Kurultaylari ile tepe
noktaya ulastirdigini dile getiren Emin Koramaz séyle konus-
tu: “Yedinci kurultayimiz bu yilin Kasim ayinda toplanacak-
tir. EIM kurultaylart Odamiz igin oldukga énemlidir. Giinki
bu kurultaylarda Odamiza lye bir meslek dalinin ve meslek-
taslarin sorunlari ve talepleri dogrudan dile getirilmekte, so-
nug bildirgeleri Oda calisma programlarinin sekillenmesinde
belirleyici bir 6zellige sahiptir. Endiistri isletme Muhendisi
Yetki ve Sorumluluklari alaninda yapilan calismalar MEDAK
tarafindan gecen yil sonuglandiriimis ve Yatirnm Hizmetleri
Yonetimi ile Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Y6-
netmelikleri Resmi Gazete’de yayimlatilarak yirirlige gir-
mistir. Meslek Ici Egitim Merkezlerimizce endiistri isletme
miihendislerine yonelik olarak diizenlenen kalite saglama
sistemleri, gevre glivenligi, istatistiksel slirec kontrol, kalite
planlamasi, i¢ denetgi, 6 sigma, depo yonetimi, satin alma
yonetimi, stok yonetimi, Gretim kaynak planlamasi, is etiidii,
yalin Giretim, ergonomi, is sagligi ve giivenligi egitimlerin yani
sira biraz 6nce degindigim iki alana iliskin de egitim prog-
ramlari devreye sokulmustur.”

Endistri isletme mihendisi lyelere yonelik yayin calis-
malarina hiz verilmesi kapsaminda Endistri Mihendisligi
Sozlugu’'niin kitaplastirildigini, yeni yayin calismalarinin ise
sirdiigiinii belirten Koramaz, enddistri isletme miihendisli-
gine yonelik merkezi etkinliklerin artirilmasi konusunda da
onemli adimlar atildigini séyledi. Bu baglamda izmir Sube
tarafindan gerceklestirilen Endistri Miihendisligi Bahar
Konferanslarinin iginde bulunulan dénemde merkezi etkin-
lik takvimine alindigini ve 9—1 1 Mayis 2008 tarihlerinde yine
izmir Sube yiritiiciliginde 6 Sigma Yalin Konferanslari
adi altinda bir merkezi etkinlik diizenlendigini hatirlatti. En-
dustri isletme miihendislerinin Oda biinyesinde li¢ ayda bir
yayinlanan Enddstri Mihendisligi dergisi araciliglyla meslek
alanlariyla ilgili konularda birikimlerini aktarma ve tartisma
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olanaklari buldugunu isaret eden Koramaz, derginin 1989
yilindan beri yayinlandigini ve TUBITAK Mihendislik ve
Temel Bilimler Veri Tabanina kabul edildigini kaydederek,
cesitli tiniversiteler tarafindan ‘A Grubu’ yayin kategorisinde
yer aldigini ifade etti.

Ogretim Uyelerine Oda Calismalarina Katihm
Cagrisi

Derginin igerik ve yapisinin akademik nitelikte olmasinin
Oda biinyesindeki toplantilarda yapilan tartismalarda dile
getirildigini, ancak derginin igerik ve yapisinda bir degisik-
lige gidilmeksizin tiim meslektaslara hitap edebilecek, uy-
gulamaya yonelik baska bir yayin gikariimasi konusunda fikir
birligine varildigini kaydeden Koramaz, “Bu kapsamda 2007
Ekim ayindan bu yana yayimlanan Endiistri ve isletme Mii-
hendisligi Bilteni’nin el birligi ile gelistirilecegine inaniyoruz.
Bu calismalarin daha da gelistirilmesi ve mesleki cikarlari-
mizin korunmasi, orgiitsel yapimizin giiglendirilmesinden
ve kolektif bir galismadan gecmektedir. Ozellikle meslek igi
egitim faaliyetlerimizde 6gretim Uyelerimizin tam destegini
ve birikimlerini Odamizla paylasmasini bekliyoruz. Oda ca-
lisma gruplarinda, komisyonlarda gérev almanizi ve heniiz
Odamiza liye olmamis meslektaslarimizi Oda calismalarina
yonlendirmenizi istiyoruz” diye konustu.

Ergonomide ilk Bilimsel Sunus Oda Catisi Altinda
Yapildi

Tirkiye’de ergonomi alanindaki ilk bilimsel sunusun, 21
Subat 1968 tarihinde ergonominin Tiirkiye’deki onciisti ve
Turk Ergonomi Dernegi Kurucu Baskani Prof. Dr. Ahmet
Fahri Ozok tarafindan Ankara’da Odada diizenlenen kon-
feransta yapildigini animsatan Emin Koramaz, ergonominin
miifredata girmesinin yine Prof. Dr. Ozok’un 1969 yilinda
iTU Makina Fakiiltesi'ndeki “Fabrika Organizasyonu” der-
si ile gerceklestigini kaydetti. “Bu oncii gabalar ve iniver-
sitelerimiz tarafindan diizenlenen Ergonomi Kongrelerinde
toplanan birikimler sonucunda bugiin ortak bir terminoloji
yaratildigini sdyleyebiliriz” diyen Koramaz, bu terminolojiye
gore ergonominin sdyle tamimlandigini belirtti: “Ergonomi;
insanin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla isin ve is ye-
rinin daha insanca olmasini saglayarak, calisanin sagliginin
korunmasi ve is veriminin artirilmasina yonelik olarak giin-
lik hayatta ve calisma hayatinda kullanilan her tiirlii arag ve
gerecin insana uydurulmasina yonelik faaliyetler bitini-
dur.” Buradan hareketle ergonominin insancillik, insan—is
iliskisinde insanin temel alinmasi, pisiko ve sosyal siiregler,
ekonomiklik, saglik, isin sosyal uygunlugu, teknik-ekonomik



rasyonalite gibi parametrelerle birlikte tanimlandigini isaret
eden Koramaz, calisma ortaminin insanca kosullarla donatil-
masinin ve giderek her alanda yasam kalitesinin iyilestirilme-
sinin saglanmasinin ergonominin olmazsa olmazi oldugunu
vurguladi.

“Ergonomi Yasamin Bitiiniinde Etkin Kilinmaly”
insanin bedensel, fiziksel ve diisiinsel gelisiminin ergonomi-
nin temelini olusturdugunu savunan Koramaz konusmasini
soyle siirdiirdi: “insanin ise uydurulmasi degil, isin insana
uydurulmasi, belirli bir disiplin icinde isin insana uyumlu
kilinmasi ergonominin hareket noktasidir. Uretkenlik, ve-
rimlilik gibi gereklilikler bu temel yaklasima goére belirlen-
mek durumundadir. Ancak serbest piyasa, esnek istihdam,
esnek Uretim gibi piyasa faktorleri insani ikincillestirmekte,
sosyal olan her seyi ortadan kaldirmaktadir. Bu noktada er-
gonomi; insani ezen, Uretici potansiyel ve yeteneklerinden
uzaklastiran, ikincillestiren ve yalnizca piyasanin bir unsuru
olarak goren yaklasimlara karsi temel bir bilimsel direng
olusturmalidir. Is yasalarindan is saghg ve giivenligi ile yasa
ve mevzuatlara dek ergonomi calisma ve sosyal yasamimizin
biitiiniine dek etkin kiinmak durumundadir. is sagligi ve gii-
venligi alanindaki temel sorunlara ergonomi alanindan katki
konulmasi ¢cok 6nemlidir.”

“Tiirkiye Ekonominin Daralmasinda Diinya ikincisi”
Etkinligin ekonomik kriz ortaminda toplandigini, bu krizin
kapitalizme 6zgii yapisal sorunlarin yani sira 6zellikle soguk
savas sonrasinda tam bir aymazlikla stirdirilen serbestles-
tirme ve neoliberal politikalarin bir sonucu oldugunu acikla-
yan Emin Koramaz, bu kriz sonucunda diinya ticaretinin son
80 yilin en distik diizeyine indigine dikkat ¢ekti. Diinya eko-
nomisinin Ikinci Diinya Paylasim Savas’'ndan sonra ilk kez
tiim diinya genelinde kiigtildiigiiniinii vurgulayan Koramaz,
“Tum geri biraktirilmis tlkelerde oldugu gibi Glkemiz de bu
krizin sonuglarini cok daha agir yasamaktadir. Ekonomide-
ki genel daralmanin imalat sanayine, vergi gelirlerine, istih-
dama, tiiketim ve yatirm harcamalarina yansimasi devasa
boyutlardadir. Tirkiye krizle birlikte, yani son alti ayda eko-
nominin kiiglilme ve daralmasinda diinya ikinciligi sirasina
yerlesmistir. Krizin en gok etkiledigi alan imalat sanayidir ve
buradaki gelismeler mesleki calisma alanlarimiz icine girdigi
icin bizi fazlasiyla ilgilendirmektedir” diye konustu.

Sanayideki issizlik Oda Uyelerini Kapsiyor
Merkez Bankasi’nin imalat sanayi is yerlerinde yaptigi anke-
te gore son Ui ayda sanayi is yerlerinin ylizde 68’inde Ureti-

min, yiizde 72’sinde siparis miktarinin azaldigini, imalat sa-
nayi toplam Uretiminde ise yiizde 30’lara varan bir diististin
s6z konusu oldugunu ifade eden Koramaz, toplam sanayi
Uretiminde ise bu rakamin ylizde 35’lere ciktigini kaydetti.
Sanayide issizlik oraninin yiizde 20’lere ulastigini, bu duru-
mun Oda uyelerini kapsadigini isaret eden Koramaz, “Duru-
mun vehameti 6niimiizdeki giinlerde daha da dramatik ya-
sanmaya gebedir. Cunki tilkemizde son 30 yildir uygulanan
neoliberal politikalarla kaynaklarimiz agirlikli olarak hizmet
ve finans sektdrlerine aktariimis, 6zellestirmeler ve yatirim-
sizlik ile sanayi altyapimiz neredeyse dagitilmistir. Sanayide
tretimin tesvik edilmemesi sonucunda 6zellikle ara mali ve
yatirim mali Gireten sektorler taseronlasmaya yonelmis, tilke
sanayisi ithalata bagimli fason bir yapiya burtndurilmustir”
dedi.

“Uygulanan Ekonomik Sosyal Politikalar Terk
Edilmeli”

Bunun sonucunda siirekli artan ithalat giderlerinin, yiksek
cari aclk ve yiiksek dis borg ile ekonominin kiiresel gelis-
melere bagimhliginin daha da arttigini, strekli kriz tehdidi
altinda kirilgan bir yapiya ulasildigini belirten Koramaz, kiire-
sel krize kendi birikmis ekonomik sosyal bunalim dgeleriyle
katilan Tirkiye’nin kaynaklarinin yeni borg, faiz 6demele-
ri ile heba edilmesine “dur” demek gerektigini savunarak,
yapilmasi gerekenler konusunda su agiklamalarda bulundu:
“Oncelikle ve ivedilikle uluslararasi finans kuruluslarinin gii-
diimiinde uygulanan Uretimi, yatirimi, sanayiyi, bilimi, tek-
nolojiyi, miihendisi ve toplumu dislayan ekonomik sosyal
politikalar terk edilmelidir. Ulkemizin zengin kaynaklarini
tlke, kamu ve toplum lehine degerlendirecek orta ve uzun
vadeli yol haritalari gizilmeli, her alanda ve tim sektérlerde
ulusal planlar olusturulmalidir. Tirkiye sanayinin istihdam
yaratabilir bir duruma getirilebilmesi, ara mallar tretimine
gecilmesi, sanayi KOBJI'lerinin AR-GE ve inovasyonla 6zgiin
triine yonelebilmesi, ithal girdilerin en aza indirilerek daha
yiiksek katma degerli bir sektorel yapi degisimine gidilmesi,
ancak bu sekilde olanaklidir. Ergonomi bilincinin olusturul-
masi da bir kamu politikasi haline getirilmelidir. Bugiin ge-
riletilmis olan sosyal devlet politikalarinin yeniden egemen
olmasiyla ergonomiye toplumsal Slcekte daha parlak bir
gelecek bigebilecegiz. ‘Her sey insan icin’ diyerek hepinize
saygilar sunuyor, EiM Bahar Konferanslarimizin, ergonomi-
ye iliskin toplumsal biling olusturmada katkilar sunmasini
diliyorum.”
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YOK ONEMLI BIR YANLISTAN GER] DONMEL]:
“UZAKTAN EGITIM™ (LE MOKENDIS YETISTIRILEMEZ!

Gecgen yil OSYM ek yerlestirme kilavuzlarinda goriildiigii
gibi, endlstri miihendisligi egitim programinin piyasalas-
tirilmasinin yeni bir bigimi olan “uzaktan egitim” uygu-
lamasina ortili bir sekilde baslanmis; bu yil ise Sakarya
Universitesi ve Hoca Ahmet Yesevi Tiirk Kazak Univer-
sitesi tarafindan bu programlara 6grenci alinmaya baslan-
mistir.

Bu uygulamaya gore lniversiteler, bir lisans programina
ait egitim mufredatinin sadece yiizde 30’luk bdlimini
ogrencilere yiiz yiize vermekte, geriye kalan yiizde 70’lik
kisim ise uzaktan egitim araclari kullanilarak ogrencile-
re aktariimaktadir. Orgiin &gretim programlari varken
Universite egitimini 6grenciye “uzaktan” ve “herhangi
bir arag ile ulastirmak” karsiliginda ise yiiksek egitim lc-
retleri talep etmek seklindeki uygulama, egitim siirecinin
icinin bosaltilmasi ve bir alis-veris siirecine donlismesini

amaglayan piyasaci bir yaklasimdir.

Teknolojik gelismenin ulastigi nokta elbette ki yadsina-
maz ve yeni egitim-6gretim araclari kullanilarak 6gren-
me siireci daha verimli hale getirilebilir. Fakat yontem ile
miihendis ve dolayisiyla “Enduistri Miihendisleri” yetisti-

rilemez.

2009 OSYM verilerine gore ikisi “Uzaktan Egitim” prog-
rami olmak lizere “Endiistri Miihendisligi” programi sa-
yist | 12’dir. Uzaktan Egitim Endistri Mihendisligi prog-
ramlarinin kontenjanlari tamamen dolmustur. Ciinki bu
programlarda vakif tniversitesi harg tcretlerine kiyasla
daha diisiik egitim Gcretleri talep edilmekte ve cok daha
az caba ile miihendislik diplomasi edinilmesine izin veril-
mektedir. Diger yandan uzaktan egitim disinda toplam
kontenjan sayisi 4 bin 192 6grenci iken bu programla-
ra yerlestirilen 6grenci sayisi 3 bin 648 olmus, toplam
kontenjanin yiizde |3’lik kismi bos kalmistir. Bu durum

“uzaktan egitime” ihtiyag olmadiginin agik bir kanitidir.

Miihendislik egitimi, egitimi veren kisi ve egitimi alanlarin
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yliz ylze, karsilikli
etkilesim iginde
oldugu, ogrenme
aninda soru-cevap

WA

ogrencilerin de katkilarinin alindigi, bilginin paylasilip bir-

mekanizmasinin

calistigi ve diger

likte sorgulamanin yapildigi derslik ve laboratuvarlarda
gerceklestirilimelidir. Bu egitim siireci teknolojinin ge-
tirdigi yeni olanaklarla zenginlestirilebilinir. Ancak egitim
mifredatinin yalnizca yiizde 30’unun haftada sadece iki
glin yiiz yiize verildigi bir egitim modeli, ne uluslararasi
diizeyde miihendislik egitiminde kullanilan klasik egitim
modeli ne de probleme dayali 6grenme modeli olan aktif
egitim modeli ile uyusmaktadir. Uzaktan egitim yaygin
olarak gesitli konularda sertifika vermek amaci ile yiiri-
tllen en az kaynak (egitici, derslik, enerji vd.) kullanimh

ve fakat en ¢ok kazang egilimli bir egitim modelidir.

Tim diinyada kabul gordiigii gibi miihendislik egitimi
sadece teoriye degil, uygulamaya da dayanmaktadir.
Bu gercekten hareketle soruyoruz: Uzaktan egitim ile
ogrenciye tek yonli yiiklenen teorik bilgiler nasil ve ne
sekilde pratik ile bulusacak, bilimsel 6grenme siireci ne

sekilde tamamlanacaktir?

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi endiistri miihendis-
ligi egitimine iliskin gorislerini kamuoyuna sunmak, yasal
zeminde endustri miihendisligi mesleginin onurunu ve ¢i-
karlarini korumak kararliligindadir. MMO olarak YOK’ii
uyartyoruz: Uzaktan egitim ile mihendis yetistirilemez!
Uzaktan egitim endiistri miihendisligi programlari kapa-

tilmali, bu yanlistan en kisa siirede dénulmelidir.

Emin KORAMAZ
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
(9 Eyliil 2009)



is cOvensizLiGInd DUZENLEMELERE SON VERILAMELIE

15.08.2009 tarih ve 27320 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
narak yirirlige giren “isyeri Saglik ve Giivenlik Birimleri ile
Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri Hakkinda Yonetmelik”,
en fazla is kazasi ve meslek hastaliginin yasandigi 50’nin al-
tinda isGi calistiran is yerlerini is saghg ve giivenligi dene-
timlerinin disinda tutarak bu alanlarda calisan isgilerin 6lim
fermanini hazirlamaktadir.

S6z konusu Yoénetmelige gére bir miihendislik sahasi olan
is glivenligi alaninda meslek lisesi ve yiiksekokul diizeyinde
egitim gormis tekniker ve teknisyenler is giivenligi uzmani
olabilirken, is yerlerinde uzun yillar calismis olan miihendis-
lerin bilgi birikimi yok sayilmakta, alanin miihendislik bilgisi
gerektirdigi gercegine aykiri davranilarak biiyiik bir hukuk-
suzluga imza atilmaktadir.

4857 sayili is Kanunu’nun 82. maddesine dayanilarak 2004
yilinda “Is Giivenligi ile Gorevli Miihendis veya Teknik Ele-
manlarin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” 20 Ocak 2004 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige konulmustur. S6z konu-
su Yonetmelik ile “is glivenligi uzmani”kavrami getirilmis, is
glivenligi uzmani; “bakanlik tarafindan sertifikalandiriimis, is
glivenligi ile goérevli mithendis veya teknik eleman” olarak
tanimlanmistir.

Bunun ardindan TMMOB, Yoénetmelikte belirtilen gesitli
konular nedeniyle yiriitmenin durdurulmasi ve iptal iste-
miyle Danistay’a dava agmistir. Danistay 10. Daire’de go-
riilen 2004/6075 esas No ve 2006/2159 karar No’lu dava,
Danistay’in  Yonetmeligin 4. maddesindeki “is glivenligi
uzmani” taniminin ve 5, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, |15 ve
I6. maddelerinin iptaline karar vermesiyle sonuglanmistir.
Yonetmeligin hayati maddelerinin iptal edilmesi lizerine Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi daha 6nce de birkag kez
uygulamasini oteledigi Yonetmeligin uygulamasini ortadan
kaldirmustir.

Ancak AKP iktidarinin yargi kararlarina karsi gésterdigi tavir,
bu Yonetmeligin iptali karsisinda da siirdiiriilmiis ve 2008
yilinda gikartilan “5763 sayili Is Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile Danistay’in iptal
kararinin dayandigi gerekgeler ortadan kaldiriimaya calisil-
mistir.

iktidarin bu konuda iginde oldugu kafa karisikig, caprasik
adimlari beraber atmaya galismasi hususunda kendisini gos-

termektedir. Bu baglamda arka arkaya atilan adimlara géz
atmakta fayda vardir. Once “is Saghg Giivenligi Kanunu
Tasarisi” ortaya sirilmis, ardindan is saghgi glivenligi ti-
zligli Danistay’a gonderilmistir. Sonrasinda, konuyla ilgili bu
adimlar atilmamis gibi, “isyeri Saglik Giivenlik Birimleri'ne
iliskin Yonetmelik” 15 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ancak, is saghgi glivenligi
alaninda temel diizenlemelerin baslicasi, is sagligi ve gliven-
ligine iliskin temel yaklasimlari barindirmasi gereken ve Ba-
kanlikga hukuka uygun diizenlenmedigi icin Danistay tara-
findan iptal edilmis olan “is Saghg Giivenligi Yonetmeligi”nin
yerine konulacak bir diizenlemedir. Bu yapilmadan yapilan
diizenlemelerin bircok yoni askida kalmaktadir.

Bakanlik, 23 Haziran 2006 tarihinde Ulusal i§ Sagligi ve G-
venligi Konseyi’'nin karariyla Bakanlik biinyesinde kurulan
ve o tarihten bu yana TMMOB'nin de icinde bulundugu 12
kurumun is saghg ve giivenligi konusundaki calismalarini
ciddiye almadigini, demokratik katim adi altinda kurumla-
ri oyaladigini 15 Agustos’ta yayimladig yonetmelikle ortaya
koymustur.

Yonetmelik, sanayiden sayilan ve devamli 50 isci calistiran is
yerlerini kapsamaktadir. Oysa SSK 2007 yil kayitlarina gére
50 veya daha fazla isgi galistiran is yeri sayisi 21 bin 217 iken,
50’nin altinda isgi calistiran is yeri sayisi | milyon 95 bin 42-
I’dir. 2007 yilinda SSK istatistiklerinde yer alan 80 bin 602 is
kazasindan 49 bin 549’u 50’nin altinda isci calistiran is yerle-
rinde meydana gelmistir. 50’nin altinda isci calistiran is yer-
lerinin is glivenligi miihendisligi ve is yeri hekimligi hizmetle-
rinden yararlanmamasi; is kazalari ile meslek hastaliklarinin
engellenmemesi ve iscilerin hayatlarini kaybetmeye devam
etmesi anlamina gelmektedir. Bu is yerlerine is sagligi ve gii-
venligi hizmetleri, sanayi bélgelerinde olusturulacak “ortak
saglik ve guvenlik birimleri” araciligyla ulastiriimalidir.

Yonetmelik'te is yeri saglik giivenlik biriminin sanayiden sa-
yilan is yerlerinde kurulmasi hilkmii bulunmaktadir. Oysa
otel, hastane, hipermarket, kati atik toplama, havaalani yer
hizmetleri gibi is yerlerinde ve faaliyetlerde saglik ve gliven-
lik yoniinden énemli riskler bulunmakta olup, bu tir is yer-
lerinde de is yeri saglik glivenlik birimi olmak zorundadir.

Ortaya gikan veriler iilkemizde is sagligi ve giivenligine cok
daha fazla 6nem verilmesi gerekliligine isaret ederken, yeni
yonetmelik ve yapilan diizenlemeler hizmetin 6zellestirilme-
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sinin ya da isverenden licret alan uzmanlarca yapilmasinin
calisanlarin glivenliginin saglanmasina hizmet etmeyecegini,
¢6ziim getirmekten ¢ok sorun yaratacagini géstermektedir.

Bu Yonetmelik, miihendis ve mimarlar yéniinden kabul edi-
lemez bir diizenlemedir. Is giivenligi alani bir miihendislik
alani olmasina karsin, s6z konusu yonetmelige gére mes-
lek lisesi ve yliksekokul diizeyinde egitim gormiis tekniker
ve teknisyenler is giivenligi uzmani olabilmektedir. Elbette
ki tim mihendislik alanlarinda oldugu gibi is giivenligi ala-
ninda da yiriitiilecek calismalarin miihendis ve diger teknik
elemanlardan olusan bir teknik ekibin is birligi ile yapiimasi
gerekmektedir. Ancak miihendis ve teknik elemanlarin egi-
timleri de Uretim siirecindeki konumlari da birbirlerinden
farkhdir. Ayni hizmetin hem miihendis hem de teknik ele-
man tarafindan yerine getirilmesi is giivenliginin saglanmasi-
nin bir miihendislik bilgisi gerektirdigi gercegine aykiridir.

Bu baglamda is giivenligi uzmani olabilecek meslek disiplin-
lerinin genis tutulmasi nedeniyle yapilmasi gereken dene-
timlerin oniinde engeller cikariimistir. Miihendislerin Gyesi
oldugu meslek odalarindan “Serbest Musavirlik Miihendis-
lik” belgesi alarak is guivenligi hizmetini gerceklestirmesi
saglanmalidir. Bu durumda denetimlerinin de halihazirda bu
alanda yasalarca tanimlanmis yetkisi bulunan odalarca yapil-
masi saglanabilir ve bugiine kadar eksik kalan gézetim ve
denetim faaliyetlerine gereken 6nem verilebilir.

Yeni Yonetmelikte, egitim verme yetkisi yalnizca Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, tiniversiteler, kamu kurumu
niteligindeki meslek orgiitleri ile sinirl kalmamakta, 5580
sayill Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’'nun yetkilendirdigi
kuruluslara da is glivenligi miihendisi yetistirme yetkisi ve-
rilmektedir. Bu durum, is sagligi ve giivenligi alaninin piyasa-
lastinlmak istendiginin agik bir kanitidir.

Eski yonetmelikte ilgili bakanlikta gérev yapmamis olanlara
sertifika verilmesi miimkiin olmasina ragmen, bu kisilere su
an sadece C sinifi sertifika verilebilecektir. Yeni Yénetmelik
ile is miifettisleri ve genel mudiirliikte gérev yapmis olan is
glivenlik uzmanlarina taninan egitime katilmaksizin sertifika
alma hakkinin sektorde is glivenligi uzmani olarak calismakta
olan mithendislere taninmadigi goriilmektedir.

Yeni Yonetmelik, ilgili bakanlikta sadece 3 yil miifettislik
yapmis olmayi is yerlerinde “is glivenligi uzmani” olmak
icin yeterli goriirken, is yerlerinde bundan 6nce uzun yillar
calismis olan miihendislerin bilgi birikimini yok saymakta,
bu kisilerin 220 saatlik bir egitimden sonra “az tehlikeli” is
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yerlerinden baslayarak hizmet vermeye baslamalarini ve
en erken 7 yil sonra bir is mifettisinin bilgi seviyesine ula-
sacaklarini 6ngérmektedir. Is kazalarinin ve meslek hasta-
liklarinin 6niine gecilebilmesi icin bu alanda gérev yapacak
miihendislerin bilgi birikimi ve tecriibelerine iliskin bir dlclit
konulmasi gereklidir. Ancak Odamizca Resmi Gazete’de ya-
yimlatilan yénetmelikler gercevesinde egitime tabi tutulmus
ve belgelendirilmis tyelerimizin bilgi birikimlerinin ve almig
olduklari yetki belgelerinin yok sayilmasi kabul edilemez bir
durumdur.

Yonetmelik, bir uzmanin birden fazla is yerinde danismanlik
hizmeti vermesini 6ngérmektedir. Oysa yasanan is kazalari
ve meslek hastaliklari, is yerlerinde tam zamanli bir is gliven-
ligi uzmani ihtiyacini zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte is
glivenligi uzmaninin Ucretini isverenden almasi, bagimsiz
davranmasi konusunda engel olusturacaktir. Bu konuda,
licretinin isverenlerden kesilecek primlerle karsilanacag bir
mekanizmanin olusturulmasi gerekmektedir.

i§ sagligi ve glivenligi konusunda TMMOB ve Odamizin goriis
ve uyarilari dikkate alinmali, “is glivensizligi”ni daha da arttira-
cak dlizenlemelere bir an 6nce son verilmelidir.

iscilerin ve alisanlarin ancak is sagligi ve giivenligi siirecinin
icine dogrudan katiliminin saglanmasi ile giivenli ve saglikh
bir is yeri ortaminin yaratilmasinin miimkiin oldugu unutul-
mamalidir.

“Isyeri Saglk ve Giivenlik Birimleri ile Ortak Saglik ve Gii-
venlik Birimleri Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerinin iptali
icin gerekli hukuksal girisimin tarafimizca yapilacagini kamu-
oyunun bilgisine sunariz.

Ali Ekber CAKAR
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Sekreteri
(3 Eyliil 2009)



17 Agustos Marmara Depreminin iizerinden 10 yil gecti...

17 AGUSTOS DEPREMI YORIRLUKTEK] MEVZUATIN
EKSIKLIKLERINI ACIGA CIKARDI

Marmara Depremi sonrasi yapilan incelemelerde dep-
remlerde olusan kayiplarin ylizde 80’e varan kisminin,
tastyicl sistemlerin gordiigii zarara bagl olarak tesisat-
larda olusan hasarlar nedeniyle meydana geldigi tespit
edilmistir.

I5 milyon civarindaki yapi stokunun yiizde 55’i ruhsatsiz
ve kagak, yiizde 60’1 20 yas lizeri konutlardan olusmakta,
yiizde 40’inin depreme karsi gliclendirilmesi gerekmek-
tedir. Bu nedenle TMMOB ve bagli meslek odalarinin
gorev ve yetkilerinin netlikle tanimlandigi yeni bir “yapi
tasarim, Uretim ve denetim siireci modeli’ni icerecek
yeni bir “Yapi Denetimi Yasasi” ¢ikariimalidir.

|7 Agustos 1999 Marmara Depremi’nde 367 bin 479
konut ve is yeri hasar gérmiis; resmi rakamlara gore
17 bin 480 yurttasimiz yasamini kaybetmis, 43 bin 953
yurttasimiz yaralanmis, 600 bin kisi evsiz kalmis, yaklasik
|6 milyon insan depremden etkilenmis ve 12—19 milyar
dolar ekonomik maliyet s6z konusu olmustur.

Topraklarinin ylizde 93’i, niifusunun ylizde 98’i, sanayi
kuruluslarinin ylizde 98’i, barajlarinin yiizde 95’i deprem
bolgeleri icinde bulunan ve bin civarindaki enerji santra-
linin ylizde 4 1’inin birinci derece deprem bélgesinde yer
aldig Tirkiye’nin, biiyiik Marmara Depremi’nden heniiz
yeterince ders cikarttigini sdylemek olanakh degildir.
Afetler gerceklestikten sonra glindeme gelen yara sar-
maci ve zararlarin asgari diizeyde giderilmesi icin mev-
zuat diizenlemelerine basvurulmasi yaklasimi, Marmara
Depremi’nde de izlenen yanlis bir yontem olmustur.

“Turkiye’de Deprem Gergegi ve TMMOB Makina Mii-
hendisleri Odas’’nin Onerileri” Oda Raporu’nda da ir-
deledigimiz lizere, depremlerin etkileri niifus yogunlugu
yaninda esasen sanayilesme ve 6zellikle yanhs kentlesme
yapilasma politikalari ile yakindan ilgilidir. Bu noktada yil-
lardir uygulanan siyasi ve ekonomik rant amagli, hatali ve
denetimsiz yapilasma dikkat ¢ekicidir.

Kamusal hizmetlerde oldugu gibi afetlerle ilgili yasa ve
mevzuatlara iliskin yaklasimlarda da &zellestirme ve pi-

yasaya agllmacilik egemen kilinmistir. Yeni bir biyilk

deprem olasiliginin artmasina karsin deprem bélgelerin-
deki okullar, hastaneler ve diger kamu yapilari bilimsel
olarak incelenmemis, kentsel yasamda rant olgusu, can
ve mal glivenligi kaygisinin dniine gecmistir.

Miihendislik 6nlemlerini iceren “afet yonetimi” galisma-
lar yiiritilmemis, Deprem Surasi, Ulusal Deprem Kon-
seyi olusumu vb. girisimlerin hakki verilmemis, 2000 yi-
linda olusturulan ve énemli saptamalarda bulunan Ulusal
Deprem Konseyi 2007 basinda feshedilmistir.

Diger yandan yapilarin giivenli olusu, tasarimdan pro-
jelendirme ve iretime kadar “yapi denetimi” konusu-
nu birinci dereceden 6nemli kilmaktadir. Ancak 1999
sonrasi “yapi denetimi diizenlemeleri’nde denetimsiz
yapilasmay: tesvik eden, kamusal denetim alanini tica-
rilestirerek ozellestiren, katiimciligi reddeden, meslek
odalarinin 6nerilerine kapilarini kapatan bir yaklasim ter-
cih edilmistir.

4708 sayili Yapi Denetim Yasasi’'nda ciddi eksik ve yan-
hslar bulunmaktadir. Yasa, milli gelirden en yiiksek payi
alan 19 ili kapsamaktadir. “Tirkiye Deprem Haritasi”na
gore 35’i “Birinci Dereceden Deprem Bolgesi” icinde yer
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alan diger 62 ilimizin yasa kapsami disinda tutulmasi, yapi
denetimine ne denli ticari yaklasildigini géstermektedir.

Diger yandan Yasa, yapilari yalnizca bina tasiyici sistem-
lerden ibaret gormektedir. Oysa Marmara Depremi
sonrasli yapilan incelemeler, olusan kayiplarin yiizde 80’e
varan kisminin, tasiyici sistemlerin gordiigi zarara bagli
olarak tesisatlarda olusan hasarlar nedeniyle meydana
geldigini géstermistir.

Ayrica 1999 depreminde hasar tespitleriyle ilgili yasanan
hukuki kaosun ortaya ¢ikmasinda biiyiik rol oynayan; ha-
sar tespit calismalarina katilan personelin biiyiik bir boli-
minin deneyimli, egitimli, belgelendirilmis olmamasi ve
hasar tespit olctitleri ile hasar tespit formlarinin yeterli
olmamasi gibi sorunlar halen ¢éziimlenmemistir.

I5 milyon civarinda yapi stokunun bulundugu ve bu sto-
kun yiizde 55’inin ruhsatsiz ve kagak, ylizde 60’inin 20
yas uizeri konutlardan olustugu ve yiizde 40’inin depreme
karsi giiglendirilmesi gerekmektedir. Ancak 2010-2014
yillari igin 6ngdriilen calismalar icin, “Cok sayida binanin
detayli mihendislik hesaplari ile deprem giivenligini be-
lirlemek hem insan kaynagi hem de finansal agidan miim-
kiin degildir” denilerek tlkemiz miihendislik birikimi ve
kamusal denetim tasfiye edilmek istenmektedir.

Bu gerceklere deprem bolgesindeki sanayi tesisleri,

eneriji, yakit hatlari yerlesimi sorunlari ve yanlis dogal gaz
uygulamalari da eklenmektedir. Bu noktada uzmanlik
alanimiz olan dogal gaz projelendirme ve tesisat montaj
faaliyetleri TMMOB Makina Muhendisleri Odasr’nin de-
netimi disinda, yer yer miihendis bile olmayan kisilerce
yiritilmektedir. Bu konuda &zellikle IGDAS ve diger
illerdeki kentsel gaz dagitim kuruluslari ile EPDK, Oda-
mizin israrla siirdiirdiigli denetim ve gézetim igin is birligi
tekliflerine duyarli ve agik olmalidirlar.

Deprem sorununa kalici 6nlemler icin baz
onerilerimiz sunlardir:

» Miihendislik, mimarlik ve sehir planciligi hizmetleri yo-
luyla bilim ve teknigin toplum yararina sunumu ve sosyal
devletin planl, dengeli kalkinma, bdlgesel planlama gibi
unutulmus araglari deprem, kent ve giivenli yapilasmada
devreye sokulmalidir.

» Universiteler, TMMOB ve bagli meslek odalar ile uy-
gulamaci kamu kurumlarinin birikimine dayanarak, piya-
saci/6zellestirmeci anlayislardan bagimsiz bir onlemler
bitlini olusturulmali; deprem oOncesi, deprem sirasi ve
sonrasinda yapilacak calismalara iliskin kamu yararini gé-
zeten ulusal bir deprem politikasi belirlenmeli, bu cerce-
vede bir Ulusal Deprem Stratejisi, Tiirkiye Deprem Mas-
ter Plani ve Afet Yonetimi Stratejik Plani hazirlanmalidir.

»imar, Yapi, Doniisim Alanlari, Yapi De-
netim ve Afet Yasalarr TMMOB ve bagli
Odalar, Universiteler ve ilgili kesimlerin ka-
tilimiyla yeniden diizenlenmelidir.

» Deprem hasari ve can kayiplarinin azaltil-
masi igin yapi denetiminde planlama, tasa-
rim, retim ve denetim siireclerinin yeniden
diizenlenmesine ve meslek odalarinin siire-
ce daha etkin katimini saglayacak yeni bir
tasarim, Uretim ve denetim siireci modeli-
ne ihtiyac vardir. imar Yasasi ve bagli ikincil
mevzuat bu model esas alinarak diizenlen-
meli; ticarilestirmeyi esas alan mevcut Yapi
Denetimi Yasasi 6zel olarak iptal edilmeli ve
yeni bir yasa gikarilmalidir.

»“Yapi denetimi”’nin anahtari “mesleki



denetim”, onun olmazsa olmaz kosulu da TMMOB’ye
bagl meslek odalarinin yirittigi “Uzmanlk ve Belge-
lendirme” faaliyetleridir. Yapi denetimi ile ilgili kamusal
yapilanmalarda TMMOB ve bagli Odalar, gérev, yetki ve
sorumluluklari tanimlanarak temsil edilmelidir. Denetgi
belgeleri ve takibi TMMOB'’ye bagh Odalar tarafindan
verilmelidir. Yapi denetimi mekanizmasinda yer alan
meslektaslarin sicilleri TMMOB ve ilgili Odalar tarafindan
tutulmalidir. Meslek igi egitimler TMMOB’ye bagli Oda-
larca yapilmaldir.

» Bina ve dogal eki mekanik tesisatinin tasarim, tretim
ve bakiminda iretenler ve denetleyenler MMO tarafin-
dan belgelendirilmis konunun uzmani miihendisler olmali
ve bu husus yasal diizenlemeler ile Yapi Denetimi Yasa-
s’'nda 6zel olarak yer almalidir.

» Deprem ve yapi denetimiyle ilgili davalarda mahkeme-
ler TMMOB’ye bagl ilgili Odalarla kurumsal iliski gelistir-
meli, bilirkisilik sistemi gézden gecirilmelidir.

» TMMOB tarafindan hazirlanan “Yetkili Mihendis, Mi-
mar ve Sehir Plancilarinin Belirlenmesi ve Belgelendiril-
mesine iliskin Kanun Tasarisi” ivedilikle yasalasmalidir.

» Deprem tehlike analizlerinde kullanilan ve temel veri
tabani niteligindeki “Diri Fay Veri Tabani” olusturularak
isler hale getirilmelidir.

» Okul ve hastaneler basta olmak lizere kamu yapilari-
nin depreme karsi giivenli olup olmadiklarinin tespiti igin
konunun uzmani miihendisler tarafindan kontrollerine
yonelik bir galisma baslatiimali, bu galismada (niversite-
ler, TMMOB’ye bagli ilgili meslek odalari ve belediyelerin
yer almasi saglanmalidir.

1. ve Il. sinif gayri sthhi miesseseler kapsamina giren
tesislerin birbirlerine glivenlik—yaklasma mesafelerinin ne
olmasi gerektigi konusunda gerekli calismalar yapilarak,
standartlar ve kosullar imar mevzuatina aktarilmaldir.

» Deprem bolgelerinde bulunan LPG depolama ve do-
lum tesisleri gibi tiim endiistriyel tesislerin risk analizleri-
nin yapilmasi saglanmalidir. Bu tiir tesislerin glivenlik me-
safelerinin tasidiklari risklere gore yeniden belirlenmesi
bir zorunluluktur. Bu mesafeler icinde yer alan yerlesim
alanlarinin kamulastirilma finansmani tesis sahipleri tara-

findan saglanmali, bu alanlar Bakanlar Kurulu Karari ile
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“afet bolgesi”, “yapi yasakli alan” ilan edilmelidir.

» Saglik, su, yagmur suyu, atik su, sicak su, kizgin su, bu-
har, kizgin yag, 1sitma, sogutma, asansor, dogal gaz, LPG,
sanayi gazi, yakit, yangin, acil durum/isiklandirma, yan-
gin, elektrik, yalitim, giivenlik, depolama, havuz, iletisim,
ulastirmaya iliskin tiim tesisat uygulamalari deprem, acil
ve afet durumlari agisindan incelenmeli ve TMMOB ve
bagl odalarinin egitim, belgelendirme, denetim siiregle-
rine tabi kilinmalidir.

»Dogal gaz, elektrik, 1sitma kazanlari, jeneratorler ve
gaz tesisatlari icin erken uyarici ve gaz/akim kesici sis-
temler uygulanmali, denetimleri meslek odalarinca yiiri-
tiilmelidir.

» Dogal gaz firmalarinin MMO’dan yetki belgeli miihen-
dislerle calismasi saglanmalidir. Dogal gaz projeleri ve
montaj denetimlerinin MMO’nun mesleki denetiminden
gecirilmesi saglanmalidir.

»Bu onlemler yani sira binalar ve sanayi tesislerindeki
mekanik tesisat ve dogal gaz tesisatlarina iliskin kamuo-
yunun bilinglenmesi saglanmalidir. Toplumun bilinglendi-
rilmesi meslek odalari, tiniversiteler, ilgili kamu kurumlari
ve ilgili kuruluslarin katiimiyla ve bir seferberlik atmosfe-
ri iginde yapilmaldir.

» Depremlere karsi toplumsal 6nlemler baglaminda ma-
hallelerden baslayarak katiimciligi temel alan orgiitlen-
melere yonelinmelidir.

» Deprem mihendisligi ile ilgili lisans programi 6nerileri-
nin tartismaya agllmasi saglanmalidir.

Makina Miihendisleri Odasi, deprem sonrasinda yasam-
lari karanliga siiriiklenen insanlarin yasadigi sosyal dep-
rem ve umutsuzlugu, bir gecede kararan hayatlari, yikilan
hayalleri unutmamuistir. Biitiin yetkilileri bir kez daha uya-
riyor, duyarlliga davet ediyor ve dnlemler bitiinliigi icin
is birligine cagiriyoruz.

Emin KORAMAZ
TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
(16 Agustos 2009)
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eim kurultayi

Vil. ENDUSTRI (SLETME MUHENDISLIG! KURULTAYI

Tilm meslektaglarimizi ve meslegimize goniil verenleri
sorunlarimizi tartismak ve ¢ézim uretmek igin 20-21
Kasim 2009 tarihlerinde Sakarya Universitesi Kongre ve
Sergi Merkezi'nde yapilacak olan VII. Endiistri Isletme
Miihendisligi Kurultayi'na davet ediyoruz.

AMAC/KAPSAM

Endiistri/isletme Miihendisliginin gegmiste yapmis oldu-
gu calismalar bilimsel temelini evrimlesmekten almistir.
Meslegin gelecege ait acilimlarinin saglanmasi ve toplu-
mun ekonomik kalkinmasina alt yapi olusturacak dogru
islere yonelimlerin artiriimasi, Endiistri/isletme Miihen-
disliginin calisma alanlarindaki faaliyetleri ile gerceklese-
cektir.

Endiistri/isletme Miihendisleri; teknolojide ortaya gikan
degisikliklerle birlikte sanayi ve hizmet alanlarinda siirekli
gelismeyi saglamakta ve verimliligi artirmaktadirlar. En-
diistri/isletme Miihendisleri tretim/hizmetin optimizas-
yonu ile ekonomik gelismeyi saglarken diger yandan da
zaman ve kalite gibi konularda yaptiklari iyilestirmeler ile
paydaslarina karsi olan sorumluluklarini yerine getirme
cabasi icindedirler.

Enduistri/isletme Miihendisliginin bugiinkii calisma alanla-
rinin gelecekte nasil bir gelisme izleyecegi, yapilan calis-
malar ve uygulanan ¢éziim yontemlerindeki gelismelerin
lzerine sdylenecek cok s6z var. Ayni zamanda bu gelis-
melerin insan ve toplum yasamina olan etkisinin genel ve
mihendislik etigi cercevesinde yapilacak degerlendirme-
ler, mithendislik alanlari icerisinde Endiistri/isletme M-
hendisliginin yerinin belirlenmesi ve sayginlik kazanmasi
agisindan énemli kazanimlar olacaktir.

MMO iginde 6rgiitlenme calismalarini siirdiiren Enduist-
ri/isletme Miihendisleri tarafindan iki yilda bir yapilmakta
olan Kurultay‘in ana temasi “Calisma Alanlari ve Top-
lumsal Sorumluluk Acisindan Endiistri/isletme Mihen-
disliginin Yarini” olarak belirlenmesi degisim ve gelisimi
tasvir eden, planlayan ve uygulamalara doniistiiren mii-
hendislik alanlarinda cgalisanlarin kendi yetkinlik alanlarina
sahip gikmasi ve yenilerini katmasi kurultayin bir eksenini
olusturmakta ve Endiistri/isletme Miihendisligi gelecegi
agisindan oldukga 6nemlidir. Kurultayda tartisilacak yeni

44

b valiaridislart Gela
Ul

ENDOSTRI
ISLETME
MUHENDISLIGSS

Caligma Alanlar ve
Toplumsal Sorumluluk Agisindan

Endiistri - Isletme Miihendisliginin Yarin

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli Subesi :
Kocfez Mahalles Lzzet Usnee Sokek Nov 14 L KOCAELL Tek 0262 444 6,666 - 0264 4448 666 Fax: 0262 312 6 647

calisma alanlari kadar, miihendislik uygulamalarinin top-
lumsal yarara hizmet ettigi ve topluma olan sorumluluk
bilincini, ayni zamanda érgiitliiliiglinii de tartismak kurul-
tayin ana iki ana basliktan birisini olusturmaktadir.

Stratejik Planlama ve Yatirrm Hizmetleri Yonetimi ko-
nusundaki MMO tarafindan hazirlanan Mihendis Yet-
kilendirme Yonetmelikleri 21 Subat 2008 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirirlllige girmistir. Stratejik
Planlama alaninda MMO Subelerinde egitimler diizenle-
nerek Endiistri ve isletme Miihendislerinin yetkilendiril-
mesi saglanmaktadir. Yatirim Hizmetleri Yonetimi alanin-
da ise egitimlere yonelik calismalar tamamlanmistir. Cok
yeni olan bu yetkilendirme alanlarinda bir¢ok sorunun
yasanmasi dogaldir. Bu nedenle Kurultayda tartisilacak
konularindan birisi kazanilan haklarin kullanimi olacak-
tir. Bu cercevede yeni yetkilendirilme alanlarimizin tes-
pit edilmesi, gerekgelendirilmesi, meslek agisindan yeni



kazanimlara doénistiriilmesi ve gelecekte hangi alanlara
y6nelecegimiz diger bir basligi olusturacaktir.

Yedinci kez gerceklestirilecek olan Kurultayda, tilkemiz-
deki tim Endiistri ve isletme Miihendisleri ve Endiist-
ri/isletme Miihendisligi 6grencilerinin katki ve katilimini
saglamak, oncelikli amaci olusturmaktadir. Meslek ve
meslektas sorunlarimizin tartisiimasi ile tlkemizin gelis-
mis ve gagdas bir iilke olmasi hedefine ulasmasinda bu
kurultayin katki saglayacagi umudunu tasimaktayiz.

YAPILAN CALISMALAR

Kurultay kapsaminda, | danisma ve 3 Diizenleme kurulu
toplantisi yapilarak kurultayin ana temasi ve programin
olusturulmasi konusunda fikir alisverisi yapildi. Milli Pro-
diiktivite Merkezi ve Devlet Planlama Teskilati ile goriis-
meler yapilarak kurultaya katiimlari ve bildiri sunmalari
saglandi. Bolge universitelerinin ve sanayi kuruluslarinin
katihmi igin tanitim toplantilari diizenlendi. 3000 adet
cagri brostirii ve 1000 adet afis basilarak dagitimi yapildi.

KURULTAYA KATILIM

Ulkemizin bircok kentinden kamu ve 6zel sektérde cali-
san bircok meslektasimizin, Endstri/isletme Miihendis-
ligi bolimi ogrencilerinin ve meslek alanimizla ilgili firma
ve kuruluslarin katilacagi kurultaya katilim igin herhangi
bir tcret talep edilmeyecektir. Bununla birlikte bircok
subemiz kurultay katihmi igin ulasim ve konaklama or-
ganizasyonlarinda tyelerimize yardimci olacaktir. Katilim
igin  http://www.mmo.org.tr/etkinlikler/endustri/index.
php?etkinlikkod= 167 linkinde yer alan katiim formunu
doldurmaniz ya da subemizle iletisime gecmeniz yeter-
lidir.

ULASIM VE KONAKLAMA

Kurultay Sakarya Universitesi Esentepe Yerleskesi’nde

.
bulunan Kongre Merkezi'nde yapilacak olup, Kurultay
Oda+Kahvalti Fiyati
Otel Adi Konfor lletisim Web Adresi
Tek Kisi | Cift Kisi
Grand Otel 80 120 0264 2764540 | http://www.sakaryagrandhotel.com/
Baltiirk Hotel 80 120 0264 2733920 http://www.hotelbalturk.com/
i p: Y in.
Seckin Otel 80 120 0264 2760233 http://www.hotelseckin.com/

eim kurultayi

siiresince asagidaki otellerde kalabilirsiniz. Bu otellerde
kalanlar icin kurultayin yapilacag Sakarya Universitesi‘ne
ulasim olanaklari saglanacaktir.

Ogrenci liyelerimizin konaklamalari, Sakarya‘da bulunan
olanaklarin sinirlari dolayisi ile Sakarya Universitesi Uygu-
lama Oteli olarak belirlenmistir.

REKLAM VE TANITIM OLANAKLARI

Kurultay kapsamindaki calismalarda 6zel ve kamu ku-
ruluglarinin tanitim galismalari yapabilmeleri igin tanitim
standi ve basilacak bildiriler kitabi reklam fiyatlari asagida
yer almaktadir.

Sergi Masasi: 500TL

Bildiriler Kitabi Reklam Bedelleri (Tim reklamlar renkli
basilacaktir)

Arka Kapak : 1500 TL
On Kapak igi : 1000 TL
Arka Kapak igi 1750 TL
ic Sayfa :500 TL

Kurultayr desteklemek isteyen kuruluslarin kurultay sek-
reteri Y. Kenan Sarioglu ile iletisim kurabilirler. (Destek
tlrleri: Kurultay Cantasi, Kalem, Bloknot, Yemek, Ko-
naklama)

ILETiSIM:

TMMOB MAKINA MUHENDISLERI ODASI

KOCAELI SUBESI

Koérfez Mah.

izzet Uzuner Sk. No: 14

iZMIT - KOCAELI

Tel : (+90) 262 4448666

Faks : (+90) 262 3226647

E-Posta : eimkurultayi@mmo.org.tr

Web : kocaeli.mmo.org.tr
SAKARYA iL TEMSILCILIGI
Cumbhuriyet Mah.

Kayin Sk. No:13

Yilmazer is Merk. D:6
SAKARYA

Tel 1 +90 264 4448666
Faks 1 +90 264 2821417
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KURULTAY DUZENLEME KURULU UYELERI

Selcuk SOYLU Merkez

Nergiz BILGIN Merkez

Mahir Ulas AKCAN Merkez (EIM/MEDAK)

Nusin COSKUN Adana Sube (EIM/MEDAK)
Emrah AYDEMIR Ankara Sube (EIM/MEDAK)
Esin GAKIROGLU Antalya Sube (EIM/MEDAK)
Halit AKCAL Bursa Sube (EIM/MEDAK)

H. Tahsin KAYA Eskisehir Sube (EIM/MEDAK)

Omiirden M. SEZGIN
Giizin OZDAGOGLU
Ozgiir ARMANERI
Ozgiir YALGINKAYA
Ahmet ilhan DUZGUN
Nilay Kaleli KARASAKAL

istanbul Sube (EIM/MEDAK)
izmir Sube (EIM/MEDAK)
izmir Sube (EIM/MEDAK)
izmir Sube (EIM/MEDAK)
Kocaeli Sube (EIM/MEDAK)
Kocaeli Sube (EIM/MEDAK)

ilknur ATES Mersin Sube (EIM/MEDAK)
Ahmet DURSUNOGLU Samsun Sube (EIM/MEDAK)
Serap AKCAN Adana Sube
Egemen CEYLAN Ankara Sube
Burcu KIRLI Bursa Sube

M. Mehtap OGUZ Bursa Sube
Tayyar CAYDERE Eskisehir Sube
Tiirkay DERELI Gaziantep Sube
Nese GUNDOGDU istanbul Sube
Mustafa DORDUNCU Kayseri Sube
Cagin KARAKOC Kocaeli Sube
Ertugrul KEMALOGLU Kocaeli Sube

i. Ferah GOKTURK Kocaeli Sube
Murat KUREKCI Kocaeli Sube
Orhan DEMIR Kocaeli Sube
Selcuk KARSTARLI Kocaeli Sube
Umit TERZI Kocaeli Sube
Yusuf Kenan SARIOGLU Kocaeli Sube
Zerrin ALADAG Kocaeli Sube
ismail Hakki KARACA Konya Sube
Orhan SAGLAM Mersin Sube
Niizhet ALTUNIC Samsun Sube
Murat ARSLAN Zonguldak Sube

KURULTAY DANISMA KURULU UYELERI

Rizvan EROL

M. Selim AKTURK
Nes'e CELEBI
Berna DENGIZ
Levent KANDILLER
Cengizhan PAMIR
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Murat Caner TESTIK
Oguz TURKYILMAZ
Fetih YILDIRIM

H. Cenk OZMUTLU
Beyhan YILMAZER
Askiner GUNGOR
Emin KAHYA

Adil BAYKASOGLU
Ahmet ASENA

Semra BIRGUN

Tung BOZBURA
Yasemin Claire ERENSAL
Alptekin ERKOLLAR
Ahmet Fahri OZOK
M. Nahit SERASLAN
Atac SOYSAL
Giindiiz ULUSOY
Mehmet Mutlu YENISEY
Filiz GULER

Seckin SISMANOGLU
Gilsen AKMAN
Zerrin ALADAG
Kasim BAYNAL
Semra BORAN
Alpaslan FIGLALI
Cemalettin KUBAT
Ufuk KULA

Ercan OZTEMEL
Aytug SAKALLIOGLU
Harun TASKIN

Turan PAKSOY
Kemal CAPOGLU

KURULTAY YURUTME KURULU
Murat KUREKCI

A.ilhan DUZGUN

Orhan DEMIR

Nilay KALELI

Umit TERZI

Dilek ARIKAN MEYDAN

Semra BORAN

Neslihan KILIC

KURULTAY SEKRETERI
Y. Kenan SARIOGLU
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f . biE-odbiTer[biYa]
(VIL. Endiistri / Isletme Miihendisligi Kurultay: Katilim
Katilimcinin
Adi - soyadi | I

Oda Sicil Numarasi

Uye Oldugu Sube I ‘

Bransi | ‘

Telefon
Faks

Cep Telefonu

E-mail

Yazisma Adresi

is Durumu Kurultayimizdan Nasil Haberdar Oldunuz
[ Ucretii [] isveren [[] WebAdresinden ] Mail Yolu ile
[ lssiz [] Ogrenci [] subemKanaliile [] PostaYoluile
[[] serbest [[] Forum s sitelerinden [] piger

Kurultayimiza katilim basvurusu yapmak igin, formu doldurarak 0 262 322 66 47 numarali faksa
yollayabilirsiniz veya formu PDF Gzerinde doldurup e-posta butonuna basarak e-mail yoluyla
gondere bilirsiniz.

Kurultay Katilimi igin Herhangi Bir Ucret Talep Edilmemektedir.

TMMOB
pMENDI,

78N\
F 8 % | tmmob
' (o] 1 makina miihendisleri odasi TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Kocaeli $ubesi

Korfez Mah. izzet Uzuner Sok. No: 14 izmit / KOCAELI

kocaeli subesi Tel: 0 262 324 69 33120 Faks: 0 262 322 66 47 E-mail: eimkurultayi@mmo.orgtr )




MIEM KAPSAMINDA YETKILENDIRME KURSLARI

Endstri/isletme Mihendisi tyelerimizin Yetki Belgesi alabilecekleri alanlarda Meslek ici Egitim Merkezi (MIEM)
kapsaminda yapilan egitimlerin icerikleri ve katilim kosullari asagida verilmistir. Bunlara ek olarak Endiistri/isletme
Miihendisi Uyelerimiz Sanayide Enerji Yoneticiligi ve Gida Ambalaji Sorumlu Yéneticilik alanlarinda diizenlenen
egitimlerimize katilabilirler.

ﬁgitimin Adi STRATEJiK PLANLAMA MUHENDIS
YETKILENDIRME KURSU

Egitimin Kodu : SPYB

Egitimin Suresi : 4 giin (24 saat)

Egitimin Amaci:Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda,
kurumlarda yapilan stratejik planlama calismalarinin ve karar
verme siirecinde karsilasilan problemlerin ¢éziimiinde gérev
alacak tiyelerimizin bilgi birikimlerinin gelistirilmesine katkida

bulunmak ve belgelendirmelerini saglamaktir.

Egitimin icerigi:

- MMO Ana Yonetmelik ve Yonetmelikleri,
Miihendislik Etigi

- DPT Stratejik Planlama kilavuzu incelenmesi

- Stratejik ydnetim ve stratejik planlama temel kavramlari

- Risk, mevcut durum, ve paydas analizleri

- Misyon, vizyon, hedef ve amag belirleme

- Performans planlama

- Biitceleme ve finansman

- Stratejik sonuglarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kont-
rolii

- Kuruluslar tarafindan yapilmis stratejik planlarin incelen-

mesi

Katiimda Aranacak Sartlar:

- Oda Uyesi Endiistri Miithendisi veya isletme Miihendisi
Olmak

- Kurs Ucretini Yatirmig Olmak

- Uye Odenti Borcu Olmamak

- 2 Adet Fotograf

Sinav ve Belgelendirme: Egitimin sonunda yazili sinav yapi-
lacaktir. Basari notu 100 lizerinden en az 70’dir. Basaril olan-
lara Oda tarafindan Stratejik Planlama Muihendis Yetki Belgesi
verilecektir. Adayin en fazla 4 sinav hakki olup, kursa devam

zorunlulugu vardir.

Kurs Ucreti : I50TL
\Belge Ucreti : I5TL
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: YATIRIM HiZMETLERi YONETIMi
MUHENDIS YETKILENDIRME KURSU

Egitimin Kodu :YHYB

Egitimin Siresi : 3 giin (18 saat)

( Egitimin Adi

Egitimin Amaci:Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda
Kurum/Kuruluslarca yapilmasi planlanan yatirimlarin tim
asamalarinin yénetilmesinde gorev alacak yelerimizin bilgi
birikimlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve belge-
lendirmelerini saglamaktir.

Egitimin icerigi:
- MMO Ana Yoénetmelik ve Yonetmelikleri,
Miihendislik Etigi
- Yatinm Kavrami ve Tirleri
- Proje ve Yatirim Projesi Kavramlari
- Yatirm Projelerinin Asamalar
On Yatirim Asamasi
* Yatinm Gergeklestirme Asamasi
* lsletme Asamasi
- Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi
* Belirlilik Varsayimi Altinda Proje Degerlendirme
ve Yatirim Seceneklerini Karsilastirma
* Belirsizlik Ve Risk Altinda Yatirim Kararlari ve
Proje Degerlendirme Yéntemleri
- Yatirm Kararlari ve Enflasyon
- Yatinm Degerlendirme Raporunun Sunumu ve
Yatirim Karari Sonrasinda Uygulama

Katihmda Aranacak Sartlar:

- Oda Uyesi Endiistri Miihendisi veya isletme Miihendisi
Olmak

- Kurs Ucretini Yatirmig Olmak

- Uye Odenti Borcu Olmamak

- 2 Adet Fotograf

Sinav ve Belgelendirme: Egitimin sonunda yazili sinav
yapilacaktir. Basari notu 100 iizerinden en az 70’dir. Ba-
sarili olanlara Oda tarafindan Yatirim Hizmetleri Yonetimi
Miihendis Yetki Belgesi verilecektir. Adayin en fazla 4 sinav
hakki olup, kursa devam zorunlulugu vardir.

Kurs Ucreti : 100 TL

\Belge Ucreti : I5TL



ENDUSTRI ISLETME MUHENDISLIGI BULTENI YAYIN POLITIKASI

EiM Biilteni, TMMOB MMO Endistri isletme Mihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) tarafindan Endiistri
isletme Mihendisligi ilgi alanlarina yonelik cikartilan bir

yayindir.
EiM Biilteni Yayin Amaglar

EiM Biilteni'nde yayinlanacak yazilarin 6zii itibari ile akademik
icerikli olmayip daha ¢ok uygulamaya yonelik olmasi, teknik
terminolojiden mimkiin oldugunca kaginilmasi istenmektedir.
Meslekle ve meslektasla ilgili basari dykiileri, egitici ve &gretici
tecriibe ve bilgi paylasimi, fabrika ortaminda ve hizmet
Uretiminde karsilasilan sorunlara yénelik tecriibeyle sabit pratik
¢6zim onerileri ve yontemleri, meslegimizle ilgili Glkemizdeki
ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve meslektaslarimizi
dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara dair yazilar, dzetle
meslegimizle ilgili gordiigiiniiz ve akademik ydniinden cok is
yasami ile direkt iliskili konularda génderilen yazilar yayinlanmak

lizere dikkate alinacaktir.

Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari
sorunlara meslegimiz penceresinden bakarak urettikleri

c¢ozimleri paylasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar
arasinda iletisimin gliglenerek artmasina ve ortak bir meslek dili

olusturulmasina katki sunmak baglica amaglarimizdir.
EiM Biilteni Yayin ilkeleri

e EiM Biilteni, yayinlarinda diger ilkeleri ile ters diismemek
kaydi ile yazarlara, okurlara ve kurumlara tarafsiz yaklasir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda konu zenginliginin korunup
gelistirilmesine 6zen gosterir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda icerik, okunabilirlik ve bicim
kalitesi ile ortak bir meslek dili yaratmay gozetir.

e EiM Biilteni’nin yayin dili Tirkce'dir.

EiM Biilteni Yayin Formati

e Yazilar bilgisayarda MS Word for Windows kelime islemci
programi ile hazirlanmalidir.

e Yazilarda 6zgegmis ve varsa kaynak kisimlari mutlaka
olmalidir.

e Yazilarda varsa sekil, tablo, grafik ve resim yerlesimi
metin akisina uygun olarak metin icinde olmali ve refere
edilmelidir. Son kisimda ek olarak verilmemelidir.

e Yazi metni A4 normunda (210x297 mm) kagida Ustten ve
alttan 30 mm, sag ve sol yandan 25 mm bosluk birakarak
yazilmaya baslanmalidir ve en fazla 4 A4 sayfasindan
olusmalidir.

e Yaz basligi 16 punto, Arial yazi fontu ile, koyu (bold), biittin
harfleri biiylik ve yatayda ortali olarak yazilmalidir.

e Yaz igerisinde gegen ana konu basliklari, 10 punto, Arial

yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin harfleri biiyiik ve soldan
hizali olarak yazilmalidir.

e Yazi igerisinde gegen alt konu basliklari, 10 punto, Arial yazi
fontu ile, koyu (bold), bas harfleri biiyiik ve soldan hizali
olarak yazilmalidir.

e Yazi metni, 10 punto, Arial yazi fontu ile sagdan ve soldan
hizal (justify) olarak yazilmaldr.

e Yazi metni tek satir aralikli (line spacing-single) olarak
dizilmelidir.

e Paragraf girintileri (indent) birakilmamali, paragraflar
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

e Varsa kaynaklar metin icinde dipnot olarak degil, Kaynaklar
basligi altinda verilmelidir.

e Gonderilen geviri yazilarin kaynagi mutlaka belirtilmelidir.
EiM Biilteni Yayin Kurallar

e Metin iginde reklam amacina ydnelik ticari bir kurulusun ad
ve logosu bulunmamalidir.

e EIM Biilteninde yayinlanmasi kabul edilen yazilarin
A4 normunda beyaz kagida inkjet veya laser yazicidan
ciktilari alinacak her sayfasi yazari/yazarlari tarafindan
imzalanacaktir.

o Kapaksayfasiolacak sekildeyazar/yazarlaryazininkendilerine
ait oldugunu belirtir ve iletisim bilgilerini (ad, adres ve
telefon numarasi) iceren bir yaziy1 imzalayacaklardir.

e imzali kapak sayfasi, sayfalari imzali yazi metni, CD veya 3.5”
lik diskete kaydedilmis bilgisayar ortamindaki kopyasiyla
birlikte, tercihen kargo ile korunakli bir sekilde EiM
Biilteni Yayin Kurulu TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi Genel Merkezi Mesrutiyet Cad. No: 19 Kat:
6 Kizilay-ANKARA

eimbulten@mmo.org.tr

adresine gonderilmelidir. E-mail:

e Yazarinfyazarlarin mezun oldugu (niversiteyi, aldig
akademik dereceleri ve calistigi kurumu/kurumlari iceren
kisa 6zgegmisi/6zgecmisleri yazi sonunda yer almalidir ve
birer fotograf sunulmalidir.

e Varsa sekil, tablo, grafik ve resimler yayinlanmaya uygun
kalite ve ¢ozlnurliikte olmalidir.

e EIM Biilteni’nde yayimlanan yazilardaki sorumluluk
yazarlarina aittir, sorumluluk da

ceviri yazilardaki

cevirenlere aittir.

Gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmamasina, TMMOB
MMO EiM MEDAK karar verir. EIM Biilteninde yayinlanmasini
istediginiz  yazilarimizi  degerlendirilmek izere, yukarida
belirtilen kurallara uygun olarak eimbulten@mmo.org.tr ve
eimbulten@gmail.com adreslerinin her ikisine de acik adinizi

ve adresinizi belirtir e-postaniza ekleyerek génderebilirsiniz.



eim biiltenin eski sayilarina http://eim.mmo.org.tr
web adresinden ulasabilirsiniz
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» VI, ENDUSTRI - ISLETME
MUHENDISLIGI
KURULTAY]

G410 oo 8009
KEAVANSARAYATER MALTHOTEN

lgiatme

Alt1 Sigma Yalin
Konferanslan

Stratejik Planlama

L@ Mithendis Yetikilendirme
S8 Eziticileri Egitimi
Duzenlendi

Nisan 2008
Says 118 Ekidir

hittp:{faltisigmayalin.nmo.arg tr

ALTI SiIGMA-YALIN
KONFERANSLARI
9-11 Mayis 2008

TEPEKULE
KONGRE VE SERGI MERKEZ| -

uuuuuuuuuuuuuuuu

iZMir

10-11 Nisan 2009

Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi
iZMiR

Http://embk.mmo.org.tr




