C cementirholding

CALTAGIRONE GROUP

CIMENTAS

iZMiR GIMENTO FABRIKASI TURK A S.
ENERJI KONTROLU KAYNAKLI

RISKLERIN SIFIRLANMAS



1. ADIM: KONU SECIMI

Hem Dunya’da hem de ulkemizde, gimento sektorinde meydana gelen major kazalarin buyuk
bir boluminun, dogrudan ya da dolayli olarak potansiyel enerji noktalarinin izolasyonu

yapilmadan yurutulen faaliyetlerden kaynaklandigini biliyoruz. (okz. ¢Eis istatistikleri, CSI - Cement
Sustainability Initiative)

CIMENTAS iZMiR FABRIKASI 2014 YILI VERILERI INCELENDIGINDE;

Yiiksek e Yuksek potansiyelli risk
skorlarinin %30’u enerji
kontrolli kaynaklh risklerden

_/

Potansiyelli
Risk Skoru olusmaktadr.

Bu nedenle enerji kontrolli kaynakli risklerin sifirlanmasi ile ilgili bir proje baslatilmistir.



Tanim

2. ADIM: HEDEF BELIRLEME

Mevcut
Durum

Enerji Kaynakl
Yiiksek Risk
Skoru

Fabrikada 7
ayri Unitede
enerji kaynakl
toplam 30 adet
yuksek risk
skoru
bulunmaktadir

Hedef

7 unitedeki
enerji kaynakl
yuksek
risklerin
sifirlanmasi




3. ADIM: EKIP OLUSTURMA

Murat SELA Fabrika

Muduara Sponsor _
Gokhan GUZEL Grup Volkan PATIR
ISG Miiduir CiSG Sefi
Proje Lideri Ekip Uyesi
Firat Taner YAPALI Enerji
Hakan AVSAR 3 Otomasyon Sefi Mustafa GOBAN
, No’lu Uretim Hat Ekip Uyesi ustafa
Seu_m {'JM?N Sef Yiiklenici Calisani
retim Ustasi T Ekip Uyesi
Sendika Ekip Uyesi
Temsilcisi
Ekip Uyesi



4. ADIM: MEVCUT DURUM ANALIZI

S5N1K ANALIzI
Ne? Enerji kaynakh risk skorlari yliksek
Nerede? izmir Cimento Fabrikasinda

Ne zaman? 2014 yilinda
Neden? EKED Sistemi etkin calismiyor

Nasil? Enerji kaynakh risk skorlari dismuyor
Kim? ISG Midurligi
= Enerji Kaynakl 4. ve 5. Kademe (Yiiksek Riskli) Risk Sinifinin Unitelere Gore Dagilinu
/"' : . e o e e Lo d ] . 30- B 100
Pareto Analizleri incelendiginde asagidaki tespltler\\ o
- 80
yapilmistir. . ey
2 15 o
= L 40
10
i - 20
Fabrikada 7 ayri Unitede enerji kaynakli toplam 30 Z T,
adet yu.ksel.< risk skq_ru. bul.unma.ktadlr. En fazla risk Lilfeles @é@&,\\y@ @@@0& @@@ & && @“Q’Y% &
&adet ile Cimento Unitesindedir. j TS &
Toplam 7 5 4 4 4 2 2 1 1
% 233 16,7 13,3 13,3 13,3 67 67 3,3 3,3
Kim % 23,3 40,0 533 66,7 800 86,7 933 96,7 100,0




4. ADIM: MEVCUT DURUM ANALIZI

N

| N
Filtre Ay
Siklon

Ocaklar Kirici Transfer Stokhol Degirmen Sogutma  Klinker ~ Cimento Cimento
Silo Degirmeni

Finn

Silolan

EKED ISTASYONLARI

NO UNITE ADI KAPSANAN UNITELER

1 HAMMADDE KIRICI Ham. Stokhol

2 FARIN Farin Degirmeni, Homojene Silolan
3 KOMUR Kémiir Degirmeni, Kurutma, Silo
4 FIRIN Siklonlar, Yaglama Odalan

5 MEKANIK BAKIM Kalite

6 ELEKTRIK BAKIM Sosyal Tesisler

7 CIMENTO Paketleme, Cim. Silolan




5. ADIM: PROJE PLANI

Proje baglangi¢ ve bitis tarihleri ve proje adimlari ile ilgili sorumlular belirlenmisgtir.
Proje icin gereken butge Ust yonetim tarafindan onaylanmistir.

Proje Baslangici: 01.02.2015

PROJE ADIMLARI SORUMLULAR DURUM

Planlanan .
eveut Durumu Anlama Ekip Tamamland
Gergeklesen

Planlanan
Gergeklesen
Planlanan

Problemin Tammlanmas Ekip Tamamlandi
Gerceklesen

VP, HA Tamamland

ecmis Veri Analizi

Bksiyonlann Tamimlanmasive [Planlanan Eki
ygulanmasi Gergeklesen P
) ) Planlanan
btandartlastirma Faaliyetleri G.G, V.P,FTY Tamamlandi

Gerceklesen
last A Planlanan Eki D di
ayginlastirma Plan m ediy
yEIinlash | Gergeklesen ip evam ediyor
Planlanan

Gerceklesen

Tamamlandi

Ekip Devam ediyor

Lonuclann Takibi




6. ADIM: ANALIZ

Balik Kil¢igi Diyagrami

| Olgiim | | Makina |
Kayit tutulmuyor | istasyonlar eski | Biling eksikligi Kilidin kime ait
oldugu belli degil
EKED SISTEMi
ETKIN DEGIL
EKED sistemi Sistem denetimi
sorumlulari belirsiz yok
Anahtarlar tim
= — kilitleri acabiliyor
Kilitleme noktalar Dokiiman eksikligi
belirsiz
[Valzeme

Ekip Uyeleri ile yapilan beyin firtinasinin ardindan EKED Sisteminin Etkin Olmamasinin nedenleri
balik kilgig1 diyagramina aktarilmistir. Belirlenen tiim nedenler ile ilgili aksiyon plani hazirlanmistir.




/. ADIM: UYGULAMA

" : AKSIYON AKSIYON BITiS
KOK NEDENLER AKSIYONLAR BASLAMA TARIHi TARIHI SORUMLU

Klll?le'me noktalari Gorsel tallmatla.r ile k|||t|§me 01.02.2015 08.05.2015 FTY VP HA

belirsiz noktalarinin belirlenmesi

EKED sistemi o EKED sistemi yetkilendirme 01.04.2015 10.04.2015 S.Y, HA

sorumlulari belirsiz planlamasi

Biling Eksikligi Egitim verilmesi 01.04.2015 08.05.2015 G.G, V.P

Kilidin kime ait oldugu

belli degil - TTrp i
B'Leg.ffe' k':('"e””htem'”' (Tek galigan, |15 04,2015 06.05.2015 V.P, ETY

Anahtarlar tim kilitleri €K Kilit, tek anahtar)

acabiliyor

istasyonlar eski istasyonlarin iyilestirimesi 07.04.2015 16.04.2015 S.Y, M.C

Dokiiman eksikligi Talimat ve eklerinin olusturulmasive| ) o5 5615 21.05.2015 FTY, HA
yayimlanmasi

Kayit tutulmuyor EKED kayit sistemi (defteri) 11.05.2015 15.05.2015 G.G, V.P
olusturulmasi

Biling Eksikligi Kampanya baglatiimasi / Gorsel 01.04.2015 12.06.2015 M.S, G.G
Ogelerin fabrikaya dagitiimasi

Sistem denetimi yok Periyodik denetimler yapilmasi 13.07.2015 28.08.2015 G.G,V.P




/. ADIM:UYGULAMALAR

GUVENLIGIMIN E
EAHTARI ELIMDE. |

a giri§7ne
estirildi.




/. ADIM:UYGULAMALAR

Gorsel afisler hazirlanarak
fabrika icindeki Unite, bina
ve ofislere asildi.

EREB; EN GUVENILIR )
EKRAN KiLiDi SECILDI ETIKET VARSA,

HAYATININ HER ALANINDA EKED... KIMSE DOW e

. N
ETIKETLE »

- TIKETLE
R iitie
[EE

MNIYETE AL




/. ADIM: UYGULAMA

KAMPANYA
2. KISIM: YARISMA

1.Yemekhane girislerine kampanya
tanitim posterleri yerlestirildi.

2.Kisiye ozel etkinlik
davetiyesi ile duyuru yapildi.

BUAY YAPACAGIMIZ
EKED ETKINUIKLERIMIZE
DAVETLISINIZ.

Aksiyonlar tamamlandiktan sonra
Beyaz ve mavi yaka tim calisanlarin
EKED Sistemi ile ilgili biling
duizeylerini artirmak ve yeni sistemi
kullanacak personeli bilgilendirip
tesvik etmek amaci ile kampanya
kapsaminda yarisma
dizenlenmistir.

3.Yemekhanede yapilan toplantida
¢ekilis kutulari yoneticiler tarafindan
bireysel kilitler ile kilitlendi.




/. ADIM: UYGULAMA

4. Yemekhanelerde bir ay boyunca
yemek tepsilerine EKED temali servis
konuldu.

6. Yemekhanelerde bir ay boyunca
soru kartlari ile hazirlanan sorular
soruldu.

5.Cekilis kurallar filmi
hazirlandi ve gosterildi.

| venuike | | | renike |

GALISTIRMAYINIZ

7.Sorularin cevaplar gekilis kutularina 8.Cekilis sonunda, kartlari dogru
atildi. cevaplayan ii¢ ¢alisana tablet

hediye edildi.




/. ADIM: UYGULAMA

EKED faaliyetlerinin degisimi:

|:| 1- Coklu (rehin) kutular yoktu.

|:| 2- Bireysel kilitler yoktu.

D 3- Kilitlerin anahtarlari birbirlerini
acmak Gzere dizayn edilmisti.

|:| 4- istasyonlar eskiydi.

D 5- Etiketler yoktu ve etiketleme
yapiimiyordu.

|:| 6- EKED kayitlari igin defter yoktu ve
kayitlar tutulmuyordu.

|:| 7- Elektrikgiler igin kilitleme

aparatlari yoktu.
8- Kilitleme noktalarinin timinin
kilitlendiginden emin olacak EKED
yetkilileri belirlenmemisti.

|:| 9- Kilitleme noktalari
belirlenmemisti.

D 10-.Sistem sadece Cimentas
¢ahisanlarini kapsamaktaydi.

|ﬂ Sonra

1- Coklu kutular ilgili tinitelere
dagitildi.

2- Bireysel kilitler calisanlara
zimmet ile dagitildi.

d 3- Tek galisan, tek kilit, tek anahtar.

d 4- istasyonlar iyilestirildi.

d 5- Etiketler (kirmizi, turuncu, mavi,
bireysel) alind.
6- Kayitlarin tutulmasina imkan
d saglayacak defterler basildi ve
istasyonlara dagitildi.
7- 3 vardiya icin birer adet olmak
Uzere kilitleme aparat gcantasi alindi.

8- EKED yetkilileri sinav ile
belirlendi.

d 9- Kilitleme noktalari gorsel

talimatlar ile belirlendi.

10-Taseron ve alt yiikleniciler de
sisteme dahil edilerek kilitler temin
edildi.




8. ADIM: SONUC VE KAZANIMLAR

Enerji Kaynakl
Yiiksek Risk
Skoru

Mevcut
Durum

Fabrikada 7
ayri linitede
CHEGIREVLELU
toplam 30
adet yliksek
risk skoru
bulunmaktadir

7 Unitedeki
enerji kaynakl
yiiksek
risklerin
sifirlanmasi

Gergeklesen

7 Unitedeki
enerji
kaynakh
yiksek
riskler
sifirlandi




8. ADIM: SONUC VE KAZANIMLAR

Yurutulen Kaizen Projesi ile ilgili kazanimlarimiz;

» Uluslararasi standartlara uygun bir kilitteme sisteminin hayata gecirilmesi,

 Diger Is Saghg ve Glivenligi faaliyetleri icin 6rnek teskil etmesi,

« Calisanlarimizin Is Sagligi ve Glvenligi faaliyetlerine katilimlarinin artmasi,

« Calisanlarimizin, yarattikleri yuksek riskli faaliyetler ile ilgili endiselerinin azaltiimasi,
« s izinleri sisteminin 6n sartlarinin daha etkin sekilde saglanmasi,

« Farkli disiplinlerden ¢alisanlarin katilimi ile takim galismasi kultGranun gelistiriimesi,

» Grup igerisindeki iyi uygulama orneklerinin yayginlastiriimasi.



O. ADIM: STANDARTLASTIRMA

Sistemin standartlastiriimasi kapsaminda;

EKED YETKILiSi EKED UYGULAMASI AKIS SEMASI

« EKED talimati olusturuldu

« Sistem akis semalari EKED istasyonlarina asildi.

 EKED kayit defterleri EKED istasyonlarina konuldu. : '4

« El rehberleri galiganlara dagitildi. VATLAIS EXFMANA, DIGER CALISMA TAPACAK 7 3y

CIMENTAS PERSONELININ KATILIMI AKIS SEMASI o
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10. ADIM: YAYGINLASTIRMA

EKED kampanyasi, Cimentas Group’a ait diger 3 fabrikada da uygulanmak Uzere
yayginlastiriimaktadir. Bu kapsamda oncelik Kars fabrikamiza verilmis olup, calismalar
Haziran 2015 itibariyle baglatilmis ve sirasiyla Edirne ve Elazig Cimento Fabrikalari
olmak uzere, 2016 sonuna kadar tum grupta projeler gerceklestirilmis olacaktir.




C cementirholding

CALTAGIRONE GROUP

TESEKKURLER



