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• Mevcut durumda ; yarı mamuller akıllı paletler ile taşınmaktadır.  

• Bu durum incelendiğinde; toplam maliyetin %65’ ni malzemeleri akıllı palet ile taşıma oluşturmaktadır. 

 

1. ADIM: KONU SEÇİMİ 

70.082 € 
36.614 € 

23.777 € 

Personel Maliyeti Akıllı Palet Maliyeti Forklift ve Ekipman Maliyeti

Akıllı Palet İle Taşıma Maliyeti: 130.473 € 

130.473 € 

71.297 € 

Akıllı Palet İle Taşıma Maliyeti

Diğer Taşıma Maliyeti (Kalıp ve Ham Madde)

Mekanik İmalat Toplam Taşıma Maliyeti:  201.771 € 



3 

 

• AKILLI PALET KULLANIMINDA; 
 

• İş güvenliği riski olması 

• Tanımsız malzemelerin biriktirilmesi 

• Akıllı paletin devrilmesi ve malzemelerin hurda olması  

• Taşıma esnasında darbelenmesi 

• İçerisindeki malzemelerin kontrolünün zor olması 

• Sayım vb. durumlarda iş yükünün artması 

• Akıllı palet gruplama için fazla mesai yapılması 

• Yangın riski olması 

• Rework malzemelerinin artması 

• Ağır malzemeler olduklarından paletin içerisine eğilerek 
koymak ergonomik zorluklar 

 

 

1. ADIM: KONU SEÇİMİ 

http://www.google.com.tr/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=kDOQmqc1ZVnDxM&tbnid=NYyY8eBbrAbgIM:&ved=0CAgQjRw&url=http://blog.gembaacademy.com/2013/11/15/what-problem-are-you-trying-to-solve/&ei=k6elU7SeI8nY7AbwiICABg&psig=AFQjCNEa7oaOgppTiKXZAwkigfUUfhpzjw&ust=1403451667690654
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130.473 € 

52.189 € 

2014 Taşıma Maliyeti Hedef

TAŞIMA MALİYETLERİN AZALTILMASI HEDEFİ 

2015 !!  

%60  

 

2. ADIM: HEDEFİN BELİRLENMESİ 

46 

24 

0 

Akıllı Palet
Uygunsuzluk

Raporları (2012-
2014)

Akıllı Palet İş Kazası
(2012-2014)

Hedef

AKILLI PALET İŞ KAZASI VE UYGUNSUZLUKLARI 

2015 !!  
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• Turhan Yılmazer – Üretim Müdürü 

• Murat Buldu – Mekanik İmalat Sorumlusu 

• Selma Korkmaz – SAP Opr. 

• Uygar Çevik – Mekanik İmalat Uzmanı 

• Pelin Ezgi Karakıvrak – TPM Uzmanı 

• Şerafettin Şakar – Milkrun Opr. 

• Ahmet Beğendiler – Milkrun Opr. 

 

 
 

3. ADIM: EKİBİN OLUŞTURULMASI 
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                                   GENEL MALZEME AKIŞI 

Kapı İç Sacı Stok Alanı 

4’lü Bitümen Fırını 

Boyalı Stok Alanı 

2’li Pres 

4’lü Pres 

Montaj Bandı 

Toplam Akıllı Palet Stok Alanı: 1338 M2 

ALINAN YOL    
18.230 KM / YIL 

Kapı İç Sacı Gruplama Alanı 

4. ADIM: MEVCUT DURUMUN 
ANLAŞILMASI 

Personel Sayısı: 12 Kişi 
Forklift : 3 adet 

Reach truck : 1 adet 
Transpalet: 1 palet 

http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://sarmico.com/assets/slider/cache/typl_980x425.jpg&imgrefurl=http://sarmico.com/sektorler/kagit--matbaa-sektoru---infrared-uygulamalari/&h=425&w=980&tbnid=A3J1GMS-HLWvYM:&zoom=1&docid=8F5UdCItbpTpkM&ei=hwlvVc36JMGbsAGih4DwCg&tbm=isch&ved=0CF0QMyg8MDw
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.sanayimakinesi.com/wp-content/uploads/2013/01/Eksantrik_Pres_Makinas%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.sanayimakinesi.com/eksantrik-pres-makinasi/&h=416&w=623&tbnid=TtRskhtsY5BbuM:&zoom=1&docid=w2v9Lj8TxUfFEM&ei=ZAlvVYffBoWdsAGM5ruYBQ&tbm=isch&ved=0CAoQMygGMAY4ZA
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.kaiserkraft.com.tr/kald%C4%B1rma-cihazlar%C4%B1/catall%C4%B1-forkliftler/makasl%C4%B1-transpalet/p/M1024221/&ei=2BZvVZSALoehsAGmsKeoBg&bvm=bv.94911696,d.bGg&psig=AFQjCNFh8g9XXDXnT39mkL1kbF7O9GIiMw&ust=1433430101088268
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.sanayimakinesi.com/wp-content/uploads/2013/01/Eksantrik_Pres_Makinas%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.sanayimakinesi.com/eksantrik-pres-makinasi/&h=416&w=623&tbnid=TtRskhtsY5BbuM:&zoom=1&docid=w2v9Lj8TxUfFEM&ei=ZAlvVYffBoWdsAGM5ruYBQ&tbm=isch&ved=0CAoQMygGMAY4ZA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=https://t1.ftcdn.net/jpg/00/44/00/16/400_F_44001696_HWk8YNsNbHAmqv26A7F2MsvJ5LDelhus.jpg&imgrefurl=https://tr.fotolia.com/id/44001696&h=400&w=290&tbnid=QEPA8oH7OE84BM:&zoom=1&docid=OawixNDP_181-M&ei=SBBvVdDIO4GqsQG1qIGYAQ&tbm=isch&ved=0CAcQMygDMAM4rAI
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=https://t1.ftcdn.net/jpg/00/44/00/16/400_F_44001696_HWk8YNsNbHAmqv26A7F2MsvJ5LDelhus.jpg&imgrefurl=https://tr.fotolia.com/id/44001696&h=400&w=290&tbnid=QEPA8oH7OE84BM:&zoom=1&docid=OawixNDP_181-M&ei=SBBvVdDIO4GqsQG1qIGYAQ&tbm=isch&ved=0CAcQMygDMAM4rAI
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.endustrimuhendisligim.com/wp-content/uploads/2014/03/yan-sanayi-otomotiv.jpg&imgrefurl=http://www.endustrimuhendisligim.com/otomotiv-yan-sanayinde-montaj-hatti-dengeleme-problemi&h=344&w=734&tbnid=16rd5cFj86w5gM:&zoom=1&docid=1cCFl_Tyu8QeYM&ei=RhZvVbDPC4SNsgGo8IOgCQ&tbm=isch&ved=0CF0QMyhZMFk4ZA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=https://t1.ftcdn.net/jpg/00/44/00/16/400_F_44001696_HWk8YNsNbHAmqv26A7F2MsvJ5LDelhus.jpg&imgrefurl=https://tr.fotolia.com/id/44001696&h=400&w=290&tbnid=QEPA8oH7OE84BM:&zoom=1&docid=OawixNDP_181-M&ei=SBBvVdDIO4GqsQG1qIGYAQ&tbm=isch&ved=0CAcQMygDMAM4rAI
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=https://t1.ftcdn.net/jpg/00/44/00/16/400_F_44001696_HWk8YNsNbHAmqv26A7F2MsvJ5LDelhus.jpg&imgrefurl=https://tr.fotolia.com/id/44001696&h=400&w=290&tbnid=QEPA8oH7OE84BM:&zoom=1&docid=OawixNDP_181-M&ei=SBBvVdDIO4GqsQG1qIGYAQ&tbm=isch&ved=0CAcQMygDMAM4rAI
http://www.google.com.tr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.kaiserkraft.com.tr/kald%C4%B1rma-cihazlar%C4%B1/catall%C4%B1-forkliftler/makasl%C4%B1-transpalet/p/M1024221/&ei=2BZvVZSALoehsAGmsKeoBg&bvm=bv.94911696,d.bGg&psig=AFQjCNFh8g9XXDXnT39mkL1kbF7O9GIiMw&ust=1433430101088268
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5. ADIM: PROJE PLANI 



8 6. ADIM: ANALİZ 

Tahta palet ve 
forklift ile 

taşıma 

Malzemeleri 
buffer sistemi 
ile stoklayıp 

taşıma 

Malzemeleri 
yukarıdan zincir – 
konveyör sistemi 

ile taşıma 

BEYİN FIRTINASI 

Etki 

Uygulanabilirlik 

B 

C 

A 

D 

E 

Yüksek 

Orta 

Kolay 

Düşük 

Orta Zor 

D 
Arabaları çoklu 

olarak taşıyacak ana 
taşıyıcı (milkrun) ve 
vagonlu bir sistemle 

taşıma.  

F 

F 

Arabaları Agv 
ile taşıma  

B 
G 

Malzeme 
arabalarını 4 gözlü 
olarak  yaptırma 
(montaj bandının 
1 saatlik ihtiyacı) 

Malzemelerin 
karton palet yerine 
plastik paletler ile 

taşınması 

A 

C 
E 

G 

http://www.clker.com/clipart-green-check-mark.html
http://www.clker.com/clipart-green-check-mark.html
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2- Kapı dış sacı arabası 1- Kapı iç sacı gruplu arabası 3- Kapı iç sacı arabası 4- Yan Panel arabası 

MİLKRUN ARABALARI 

 Arabaların tamamı eşit miktarda malzeme alacak şekilde 
(60 adt) tasarlanarak montaj bandının ortalama  30 dk  

lık ihtiyacı karşılanmıştır. 

4 tip malzemeye 
uygun araba 

tasarlanmıştır.. 

7. ADIM: UYGULAMALAR 
  Ahşap zeminin termoform plastiği ile kaplanması  

  Ara bölüntü mesafelerin belirlenmesi 

 Hortum tasarlanması 

  Profil ve ara bölüntü demirleri 

 Araba dayama demirine sünger kaplanması 

  Yarı mamule uygun araba tasarlanması vb. 
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TANE BİLYALI TEKER ÇİFT RULMANLI TEKER 

2. Tekerin tasarlanması 1. Çeki demirinin tasarlanması 

7. ADIM: UYGULAMALAR 
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3. Arabaların ara bölüntü bağlantı hortumu 
tasarlanması 

4. Arabaların ahşap zemin üzeri 
termoform plastiği ile kaplanması 

7. ADIM: UYGULAMALAR 
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MİLKRUN İLE TAŞIMA 

7. ADIM: UYGULAMALAR 

MİLKRUN ARABALARI STOK ALANI 
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MİLKRUN İLE GENEL MALZEME AKIŞI 

Boyalı Stok Alanı 

2’li Pres 

4’lü Pres 

Montaj Bandı Kapı iç sacı Gruplama Alanı  

BAŞLANGIÇ NOKTASI 

BİTİŞ NOKTASI 
Sİmpac Pres 

4’lü Bitümen Fırını 

Toplam Stok Alanı 
695 M2 

7. ADIM: UYGULAMALAR 

http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.sanayimakinesi.com/wp-content/uploads/2013/01/Eksantrik_Pres_Makinas%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.sanayimakinesi.com/eksantrik-pres-makinasi/&h=416&w=623&tbnid=TtRskhtsY5BbuM:&zoom=1&docid=w2v9Lj8TxUfFEM&ei=ZAlvVYffBoWdsAGM5ruYBQ&tbm=isch&ved=0CAoQMygGMAY4ZA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.sanayimakinesi.com/wp-content/uploads/2013/01/Eksantrik_Pres_Makinas%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.sanayimakinesi.com/eksantrik-pres-makinasi/&h=416&w=623&tbnid=TtRskhtsY5BbuM:&zoom=1&docid=w2v9Lj8TxUfFEM&ei=ZAlvVYffBoWdsAGM5ruYBQ&tbm=isch&ved=0CAoQMygGMAY4ZA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.endustrimuhendisligim.com/wp-content/uploads/2014/03/yan-sanayi-otomotiv.jpg&imgrefurl=http://www.endustrimuhendisligim.com/otomotiv-yan-sanayinde-montaj-hatti-dengeleme-problemi&h=344&w=734&tbnid=16rd5cFj86w5gM:&zoom=1&docid=1cCFl_Tyu8QeYM&ei=RhZvVbDPC4SNsgGo8IOgCQ&tbm=isch&ved=0CF0QMyhZMFk4ZA
http://www.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.sanayimakinesi.com/wp-content/uploads/2013/01/Eksantrik_Pres_Makinas%C4%B1.jpg&imgrefurl=http://www.sanayimakinesi.com/eksantrik-pres-makinasi/&h=416&w=623&tbnid=TtRskhtsY5BbuM:&zoom=1&docid=w2v9Lj8TxUfFEM&ei=ZAlvVYffBoWdsAGM5ruYBQ&tbm=isch&ved=0CAoQMygGMAY4ZA


14 8. ADIM: DOĞRULAMA KAZANÇ 

130.473 € 

52.189 € 

31.298 € 

2014 Taşıma Maliyeti Hedef Gerçekleşen 2015 !!  

TAŞIMA MALİYETİ  



15 8. ADIM: DOĞRULAMA KAZANÇ 

YAN PANEL
ÖNCE

YAN PANEL
SONRA

ÖN PANEL
SONRA

ÖN PANEL
ÖNCE

2825 

925 972 

3867 

BYL GÜNLÜK STOK ADEDİ 

YAN PANEL ÖNCE YAN PANEL SONRA

ÖN PANEL SONRA ÖN PANEL ÖNCE

 YAN PANEL
ÖNCE

YAN PANEL
SONRA

 ÖN PANEL
SONRA

 ÖN PANEL
ÖNCE

1530 

580 
768 

2278 

DKP GÜNLÜK STOK ADEDİ 

 YAN PANEL ÖNCE YAN PANEL SONRA

 ÖN PANEL SONRA  ÖN PANEL ÖNCE



16 8. ADIM: DOĞRULAMA KAZANÇ 

TOPLAM KAZANÇ  : 99.175 €/YIL 

Kazanç Konuları  ÖNCE  SONRA  
Alan Kazancı 1338 m2 695 m2 
Akıllı Palet Maliyet Kazancı 36.614 € 3.015 € 
Forklift ve Ekipman Maliyeti 71.714 € 23.777 € 
Alınan Yol Kazancı 18.230 km  3.658 km  
Çalışan Sayısı 12 3 
Çalışan Adam*Saat Kazancı 32. 400 adam*saat 8.100 adam*saat 
Çalışan Maliyeti 93.443 € 23.361 € 
Çevre   X   

Ergonomi   X   

İş Kazaları ve Uygunsuzlukları 60 (2012-2014)  0 (2015)  
Stok Kazancı / Yan Panel 1,05 gün 0,34 gün 
Stok Kazancı / Ön Panel 1,43 gün 0,36 gün 
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9. ADIM: STANDARDİZASYON 

 Milkrun operatörüne, malzeme dağıtımını 
anlatan kullanım talimatı hazırlandı ve montaj 
bandı- boyahane personellerine malzemeleri 

kullanma ile ilgili eğitimler verildi. 

 Milkrun arabalarının haftalık olarak aşağıdaki 
kontroller  yapılarak periyodik bakımları sağlanmaktadır. 
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10. ADIM: YAYGINLAŞTIRMA 

  Yapılan çalışmanın sunumu hazırlanarak tüm birimlerle paylaşıldı. 

   Diğer parçalar da robot projesi sonrasında sisteme dahil 
edilecektir.  
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TEŞEKKÜRLER... 


