
5. HAT ORTALAMA 

VARDİYA ADEDİNİN 

ARTTIRILMASI (420VER)
Hayes Lemmerz Jantaş Jant AŞ



PROJE SEÇİM NEDENİ

7,35�5,78

K:65 � 40
D:70 � 45

1,09�0,70

Jantaş Breaktrough Metrikler



Mevcut durum ve Hedefler

• Vardiyalık üretim adedi artışı

– Proje başlangıç değeri: 348 adet/vardiya

– Hedef değeri: 420 adet/vardiya

• Verimlilik artışı

• Motivasyon artışı

• Müşteri siparişlerinin daha hızlı karşılanabilmesi ( Prestij )

Tanımlama : 
26.11.2012

Ölçme: 
15.12.2012

Analiz: 
31.01.2013

İyileştirme : 
28.02.2013

Kontrol: 
31.07.2013



Şampiyon :
• Okan BEHZATOĞLU

( Üretim Müdürü )

Proje Lideri:
• Serkan EMEN

( Üretim Şefi )

Ekip Üyeleri:
• Can KALAY ( Mekanik Bakım Şefi )
• Bektaş Avcıoğlu ( Hat Formeni )
• Özer TURAN ( Hat Formeni )
• Müşfik TİKİK ( Hat Formeni )
• Harun EROĞLU ( Kalite Teknisyeni )
• Yakup DAĞ ( Kalite Teknisyeni )
• Bülent KARAN ( Kalıp Bakım Formeni )
• Yaşar USTA ( Tool Shop Şefi )
• Murat ERCİYAS ( Tool Shop Formeni )

PROJE EKİBİMİZ



ÖLÇME



ÖLÇME-MONTAJ PRESİ 



ANALİZ

Problem: Hız kaybı –
Makine zamanı

Problem: Küçük duruş –
SETUP

Problem: Küçük 
duruş – SETUP

Makine Zamanı

• PROBLEM :  Küçük Duruş – Arıza
• PROBLEM : Setup
• PROBLEM : Hız kaybı - Robot & 

Makine Zamanı

Problem: Küçük duruş

Problem: Küçük duruş
Problem: İş Güvenliği



Aksiyonlar

Robot ile yükleme boşaltma 
otomasyonu

• Aynayı çeviren motora bağlı 
şanzımanın revizyonu yapıldı.

• Kumanda panosu değiştirildi.

• Robot programında değişiklik 
yaptırılacak

• Ayak sıkma ile disk koyma 
zamanını iç içe geçirme

• Jant alma pozisyonu
• Çift torç ile punta kaynağının yapılması 

Operatör kaynaklı 
uzamaların önlenmesi

C/T 39 
sn

C/T 44,5 
sn

C/T 48 
sn

İşlem 
süresinin 

standartlaşma
sı

Setup 38 
dk

Basınç sıralama 
valfi montajı ile 
C/T iyileştirme

Top yükleme arabası 
montajı ile setup 
sürelerinin 
düşürülecek

Operasyon kaldırıldı

1 adam 
Saving

1 adam 
Saving

1 adam 
Saving

Tezgah ve robot 
programlarının 

yenilenmesi

C/T 43 
sn

C/T 42 
sn

Tezgah programı yenilendi



KONTROL-AYLIK METRİKLER



KONTROL-AYLIK ÜRETİM ORTALAMASI



KAZANIMLAR

• Vardiyalık üretim adet artışı sağlanmıştır.
• 65.000 Euro parasal kazanç elde edilmiştir.
• Yeni sistem ve düzenlemeler ile birlikte 5S 

faaliyetlerinde kat edilen olumlu yol
• Firmamıza kazandırma neticesinde çalışanlarımızda 

oluşan motivasyon artışı
• Motivasyon artışı ile birlikte aidiyet duygusunun 

gelişmesi
• Son olarak sürekli iyileştirme süreci içinde alınan 

olumlu neticeler ile birlikte çalışanların sürekli 
gelişime açık olma psikolojisini kazanması. Sürekli 
iyileştirmenin her anına dahil olma ve bunu bir ihtiyaç 
olarak görme eğilimine sahip olmaları.


