
Exceeding your expectations

KAİZEN KONUSU

Firmamızda harcanan enerji giderlerimiz, genel üretim giderlerimizin

%5 ini oluşturmaktadır. Bu sebeple kullanılan makine enerji kullanımını

azaltmak amacıyla bir ekip oluşturarak kaizen çalışmamızın konusunu << enerji

tasarrufu >> olarak belirledik.

Resim 1: Kaizen Çalışması Toplantısından Görüntü 



Exceeding your expectations

İlgili Kaizen çalışmamızda toplantılar düzenledik ekip olarak

paylaşımlarda bulunduk. Yaptığımız analizler sonucunda kaizen çalışmamızın

hedefini ürün başına harcanan yıllık elektrik enerjisi kullanımını %20 azaltmak

olarak belirledik.

KAİZEN HEDEFİ

Resim 2: Kaizen Hedef Belirleme Konulu Toplantı Daveti Resim 3: Kaizen Hedef Belirleme Konulu Toplantı Tutanağı
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Üyeler Bölüm Görev

Cumali Ertaş Üretim ve Bakım Üretim ve Bakım Müdürü

Nur Büyüköztekin Üretim ve Bakım Endüstri ve Metot Mühendisi

Ahmet Tolga Tat Üretim ve Bakım Bakım Yöneticisi

Halil İbrahim Yaman Üretim ve Bakım Montaj ve Pres Bölüm Sorumlusu

Ramazan Ünal Üretim ve Bakım Bakım (Elektrik) Elemanı

Mecnun Altıntaş Üretim ve Bakım Bakım (Elektrik) Elemanı

Serkan Maviş Üretim ve Bakım Bakım (Elektrik) Elemanı

Ekip Adı: Enerji Avcıları

KAİZEN EKİBİNİN OLUŞTURULMASI
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MEVCUT DURUM

Firmamızda molalarda 220 kW elektrik enerjisi harcanmaktadır.

Resim 4: Mevcut Durumda Molalarda Harcanan Enerji Miktarını 
Gösteren Enerji Analizör Görüntüsü
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PROJE PLANI
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Kullanılan 
Elektrik 

Enerjisinin 
Fazla Olması

Makina

İnsanMetot

Makinanın 
harcadığı enerji

PROBLEMİN ANALİZİ

İş yükü 
fazlalığı Boşa kullanım

Makinanın 
gücü

Elektrik 
tasarrufunu 
sağlayacak 
talimatların 

bulunmaması

NEDEN- NEDEN ANALİZİ
- Operasyon sayısı fazla
- Operasyon sayısını 

azaltmaya yönelik 
metot etüdü 
yapılmamış olması

- Operasyon süresini 
azaltmaya yönelik 
metot etüdü 
yapılmamış olması

NEDEN- NEDEN ANALİZİ
- Molalarda makinalar 

kapatılmıyor
- Molalarda makinaların 

kapatılacağına dair bir talimat 
bulunmamakta

- Daha önce makinalardaki 
elektrik kullanımını azaltmaya 
yönelik bir çalışmanın olmaması

NEDEN- NEDEN 
ANALİZİ

- Daha önce elektrik 
tasarrufu üzerine 
çalışılmamış olması

NEDEN- NEDEN ANALİZİ
- Her makinanın harcadığı enerji 

farklı
- Eşdeğer tezgahlar farklı 

enerjiler harcayabiliyor
- Makinaların teknik özellikleri 

birbirinden farklı

NEDEN- NEDEN ANALİZİ
- Makinaların güçleri 

birbirinden farklı olduğu için 
kullandıkları elektrik enerjisi 
miktarı da farklıdır.
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Firmamızda mola ve yemek aralarında ilgili makinaları kapatarak

elektrik enerjisinden tasarruf sağladık. Yeni durumda molalarda harcanan

enerji 120 kW ’a düşmüştür.

KAİZEN UYGULAMASI

Resim 5: Kaizen Uygulaması Sonrasında Molalarda Harcanan Enerji Miktarını 
Gösteren Enerji Analizör Görüntüsü
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MOLALARDA %45 ENERJİ TASARRUFU SAĞLANDI

MEVCUT 
DURUM

YENİ 
DURUM

ELDE 
EDİLEN 
KAR

108.000  kW/ YIL       X           0,24  TL               =          25.920 TL/ YIL

90.000 kW/ YIL         X            0,24  TL               =     21.600 TL/ YIL

KAİZEN DOĞRULAMA VE KAZANÇ

198.000  kW/ YIL       X           0,24  TL              =          47.520 TL/ YIL
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Yeni uygulama ile ilgili eğitim verildi, duyuruları yapıldı, üretim

sahasındaki panolara uyarı levhaları asıldı; 09.10.2014 tarihinde 1. vardiya

operatör talimatı ile başlanıldı ve uygulama kontroller ile standartlaştırılıp

devam etmiştir.

KAİZEN STANDARTLAŞTIRMASI

Resim 6: Uyarı Levhası Resim 7: Enerji Tasarrufu Kaizen Çalışması Tek 
Nokta Eğitim Formu
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Kaizen uygulaması ilk olarak, pilot bölge olarak belirlenen Pres

bölümünde uygulanmıştır. Yeni değerler ölçülerek uygulamanın kazancı

hesaplanmıştır. Tüm operatörlere sinerji toplantılarında anlatılarak takım

sorumluları liderliğinde diğer bölümlere de yaygınlaştırılmıştır.

KAİZEN YAYGINLAŞTIRMASI

Resim 8: Kaizen Yaygınlaştırma Konulu Sinerji Toplantısı Resim 9: Pilot Bölge Kaizen Çalışması Talimatı


