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1.Firma Bilgileri 

Firma Adı    : Sanem         Plastik 

Kuruluş Yılı : 1996 

Şehir            : İzmir 

Faaliyet Konusu 

PVC Masa Örtüsü İmalatı 

Fig.1.1 SATIŞ DAĞILIMI 

Vizyon 

‘PVC Film Sektöründe tüm 

paydaşlarına katma değer yaratan 

global ve lider bir firma olmak’ 

Kalite Politikası 
Sürekli iyileşme felsefesi ile; 

   -  Kendi teknolojisini üreten, 

   -  Nitelikli insan kaynağı yetiştiren, 

   -  Çevre ve çalışan güvenliğine önem 

veren, 

   - Faaliyetlerinin her aşamasında 

kaliteden ödün vermeksizin müşteri 

beklentilerine esnek çözümler sunan bir 

firma olmaktır. 

 

Fig.1.2 MARKALARIMIZ 

Fig.1.3 ÖDÜLLERİMİZ 
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• Enerji maliyetleri 2014 yılı genel giderler 
içerisinde %13,20’lik kısmı oluşturuyordu. 

 

• Fabrika genelinde enerji tüketiminin %38’lik 
kısmı PVC filmin üretildiği Kalender 
Makinası’na aitti. 

 

• Kalender makinasındaki tüketimin en önemli 
sebebi makinanın 7/24 çalışmasıydı. 

 

• Bu duruma en büyük etmen PVC film hafıza 
süresinin en az 3 gün olması ve ve diğer 
makinalara bobin yetiştirmek için yaklaşık 5 
günlük stok tutulmasıydı. 
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1.Problemin Tanımı 

Fig.1.2 

BOBİN BEKLEME 

SÜRESİ  

(3 GÜN) 

ENERJİ MALİYETLERİ 

FAZLA STOK ÜRETİMİ 

(4.8 GÜN) 

PROBLEM TANIMI 
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Kalender Makinası Özellikleri 

• PVC Filmin üretildiği makinadır. 

 

• Makine hızı 60m/dk dır. 

 

• PVC bobinlerin beslendiği Baskı 
makinası 90 m/dk ile 
çalıştığından kalender makinası 
önden gitmek durumundadır. 

 

• Bobin bekleme süresi ve stoklar 
sebebiyle kalender makinası 
sürekli çalışmak durumundadır. 
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1.Problemin Tanımı 

Fig.1.3 KALENDER MAKİNASI GÖRSELİ 
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2.Takım Üyeleri 

TAKIM ÜYELERİ Fig.2.1 
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Sanem Plastik 2015 yılı Stratejik Hedefleri doğrultusunda Operasyon 
Bölümü’ne Enerji maliyetlerini azaltma hedefi verildi. 

Yapılan incelemede fabrika genelinde en fazla enerji tüketiminin Kalender 
Makinasında olduğu tespit edildi. 
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3.Problemin Seçilme Nedeni 

Fig.3.1 2014 YILI GENEL GİDER PARETOSU Fig.3.2 ENERJİ GİDERLERİNİN KIRILIMI 
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4.Problemin Detayı 
Mevcut Durum Analizi 

1 bobinin Kalender Makinası üretim maliyeti       

1.368,59 TL 

4.8 gün için katlanılan stok maliyeti                       

347.621,86 TL 

 

PVC Film Hafıza Süresi (Retention Time) 3 gün 

olduğundan Kalender Makinasında üretilen ve stok 

olarak tutulan bobin adedi 

 4.8 gün (254 bobin)  
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Fig.4.1 PROSES AKIŞI 

Kalender Makinasında haftada 7 gün üretim 

yapılmaktadır.  

Hafta sonu mesaisi Enerji Maliyeti 

2.124 TL/gün  

ENERJİ MALİYETİNİN EN YÜKSEK OLDUĞU PROSES 

Fig.4.2 
FAZLA STOK GÖRSELİ 

(MEVCUT DURUM)  
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4.Problemin Detayı 
Mevcut Durum Analizi 

Fig.4.5 

Fig.4.3 BOBİN BEKLETME SÜRESİ ANALİZİ 

3 GÜN BEKLEMİŞ BOBİNLERİN KALİTE ORANLARI 

PVC film plastik deformasyonu  

 

1.Kopma Kuvveti (kgf/cm2),  

2.Kopma Anındaki Uzama (%)  

3.Büzüşme (%)değerlerine göre belirlenir. 
 

Fig.4.4 ÇEKME KOPMA TEST CİHAZI GÖRSELİ 
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5.Hedef 

Fig.5.1 ENERJİ MALİYETİ AZALTMA HEDEFİ Fig.5.2 BOBİN BEKLETME SÜRESİNİN AZALTILMASI 

HEDEFİ 

Bobin stoğu %50 azaltılarak 2,4 güne 
indirme hedefi kondu 

Toplam enerji maliyeti %25 azaltma 
hedefi kondu 
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6.Kök Neden Analizi 

Fig.6.1 4M ANALİZİ 
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Öncesinde, bobinler 
palet üzerinde gelişi 
güzel stoklanıyordu. Üst 
üste konan bobinler 
üzerinde iz oluşarak 
düşük kalitede ürün 
oluşmasına sebep 
oluyordu. 
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6.Kök Neden Analizi 

Fig.6.2 
BOBİNLERİN PALET ÜZERİNDE 

STOKLANMASI 
Fig.6.3 PVC ve CaCO3 AYNI ANDA DOZAJLAMA SİLOSU 

PVC ve CaCO3 (Kalsit) siloları birlikte hava ile 
iletim yapılıyordu. Bu sebeple ana hammadde ile 
dolgu maddesi aynı anda miksere gönderiliyor, 
reaksiyonun gerçekleşmesi 105 C’ yi buluyordu.  

Bobin bekletme süresinin azaltılabilmesi için 
Kalsitin reaksiyonun son aşamasında girmesi 
gerektiği takım çalışması sonucunda tespit 
edildi. 
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7.Önlem 

UYGULAMA PLANI Fig.7.1 

Fig.7.2 UYGULAMA MATRİSİ 
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7.Önlem 

Fig.7.3 BOBİN SEPET KANBANI 

ÖNCE SONRA 
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8.Aksiyon Planı 

Fig.8.1 AKSİYON PLANI 

BOBİN BEKLETME KALİTE TAKİBİ Fig 8.2 

Aksiyon planı, bobin 
bekletme süresinin 
azaltılması ve kanban 
uygulamasının hayata 
geçirilmesi amaçlanarak 
oluşturuldu. 

 

Hammadde karışım 
homojenliğinin sağlanması 
amacıyla, dolgu maddesinin 
(kalsit)  miksere doğru zamanda 
besleme zamanının tespit 
edilmesiyle bobin bekletme 
süresi 3 günden 2 güne indirildi. 
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9.Sonuç 

Fig.9.1 2015 KALENDER BOBİN STOĞU TAKİBİ 

Toplam Kazanç 

202.779 TL/yıl 

Fig.9.2 TOPLAM ENERJİ MALİYETİ 

Toplam Kazanç  

 98.736 TL/yıl    
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9.Sonuç 

Yılda 44 hafta çalışıldığı 

varsayıldığında; 

 

    Yapılan Toplam Tasarruf 

 

Elektrik +Doğalgaz 98.736 TL/yıl 

İş Gücü                    53.108 TL/yıl 

Yemek +Servis       16.060 TL/yıl 

Stok                        202.779 TL/yıl 

 

Toplam                  370.683 TL/yıl  
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Kalender-Baskı Makinaları 
arasında uygulanan sepet kanbanı 
Baskı ile Laminasyon arasında da 
uygulanmaya başlandı 
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10.Yaygınlaştırma 

Fig.10.1 
LAMİNASYON BÖLÜMÜ KANBAN SEPETİ 

YAYGINLAŞTIRMASI 

İki bölgede 1S ve 2S adımlarında 

kanban ile düzen sağlandı 

Fig.10.1 KALENDER BÖLÜMÜ SEPET ALANI 
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