kuba brosur:Layout 1 16.11.2009 16:25 Page 1 @

MAKINA MUHENDISLERi ODASI
ISTANBUL SUBESI

“KUBA ve ENDUSTRI MUHENDISLIGi GUNU”
10.10.2009
Y -

GUREL CELIKEL- Giinaydin arkadaslar. Makina Miihendisleri Odasi istanbul Subesi
Endiistri ve isletme Miihendisleri Meslek Dali Komisyonunun diizenledigi Kiiba ve En-
dustri Mihendisligi Giniine hosgeldiniz. Biliyorsunuz bu yil Kiiba devriminin 50. yili.
Bir seyi daha hatirlatmak istiyorum. Che Guavera’nin katledilmesinin tzerinden de 42
yil gecti. 42 yil 6nce din olmustu. Bu bakimdan anlamli bir dénemde bu toplantiyi
gerceklestirdigimizi distnlyorum ve acilis konusmasini yapmak lzere Sube Basgka-
nimiz Sayin ilter Celik’i kiirsiiye gagiriyorum.

ILTER CELIK (Makina Miihendisleri OdasI Sube Baskani)- Merhaba arkadaslar.
Beklentinin biraz daha altinda sayidayiz, ama ylzlerin cogu tanidik. Hosgeldiniz Bay
Batista diyecegdim, nasil sdylenecegini bilemiyorum ispanyolca’da.

Arkadaslar, biraz Makina Mihendisleri Odasi ve endustri mihendisliginden bahset-
mek istiyorum. TMMOB’den baslayayim. TMMOB 23 ana meslek dalinin olusturdugu,
23 odanin olusturdugu bir birlik. Onun altinda Makina Muhendisleri Odasi var. Makina
Muhendisleri Odasi su an 70 binleri yakalamis Uye sayisiyla TMMOB igindeki en
bilylik odalardan bir tanesi. 18 subesi var, bir siirii de temsilcilikleri var. istanbul Su-
besi, Makina Mihendisleri Odasina bagli en buyiik subelerden bir tanesi. 20 bini gegtik
Uye sayisi olarak. Makina muhendisleri, endustri mihendisleri, isletme muhendisleri,
ucak, uzay muhendisleri, son olarak da mekatronik muhendisleri bizim alanimizda
bizim Odamiz blinyesi altinda faaliyetlerini strddiriyor.

SALONDAN- Sayin Baskanim, lafinizi kesiyorum. TMMOB Yo6netim Kurulunda alinan
iki karar vardi. Otomotiv sektdrii mihendisleri, bir de enerji mihendisleri de bizim
odaya kayith olacaklarmis.

ILTER CELIK (Makina Miihendisleri Odasi Sube Baskani)- Heniiz o kanaldan liye
gelmedigi icin daha -tretim mihendisleri de olacak- séylemedim. Diizelttiginiz icin te-
sekkur ederim.
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Biz ne yapiyoruz? istanbul’da 20 bin (iyemiz, yaklasik 100’e yakin calisanimiz, 6 tem-
silciligimiz var. Bir egitim birimimiz, egitim binamiz var burada bir alt katta. Ug temsilcilige
ilaveten burasi da egitim merkezi olarak ¢aligiyor. Biz 6 temsilciligimizde de en azindan
birer tane sinif olusturduk, oralarda egitimler yapiyoruz. Siarimiz suydu: Uyenin oldugu
her yere faaliyetlerimizi géturecegiz, dolayisiyla Uyelerimizin oldugu fabrikalara ya da
isyerlerine de egitimlerimizi ya da diger faaliyetlerimizi gétirebiliyoruz. Bizim igin dnemli
olan ug beylerimiz, u¢ beyliklerimizin en savasgan arkadaslarimiz igyeri temsilcilerimiz,
isyeri temsilciliklerimize oldukca 6nem veriyoruz. Siarimizi tekrarliyorum: Uyenin oldugu
her yerde Makina Mihendisleri Odasi faaliyet gdsterecek. Eksiklerimiz var mi? Tabii ki
var, cok var; bunlari sizlerin ¢cabalariyla gidermeye c¢alisiyoruz.

Bir 6rnek vereyim. Ne yapiyoruz? Bu édnemli bir rakam, Bay Batista’ya da sdylerseniz;
Senede 8 bin adam giin egitim veriyor Makina Mihendisleri Odasi. 150 civarinda egit-
menimiz var. Onemli egitimler bunlar. Talep olan ya da ihtiyag gérdigiimiiz meslek
dallarinda ya da bagka konularda egitimlerimizi yapmaya ¢aligiyoruz. Bir érnek vere-
yim. Hanimla beraber gidecektik, iptal oldu, ama 6fke kontroli seminerimiz var me-
sela. iptal etti arkadaslar. Niye ettiler bilmiyorum. Bana kizmis olabilirler. Mesela gegen
haftaki toplantida séylemistim, gecen haftaki toplantiya gelen arkadaslar biliyorlarsa
ayakkabi attiginda hedefini bulma egitimlerini baslatacagiz yakinda, o antremanlara
baslayacagiz. Biz bu faaliyetlerimizi yirGtirken sizlerden destek aliyoruz, sizlerin kat-
kilarini aliyoruz. Bu katkilardan dolayi siz Gyelerimize ¢ok tesekkdir ederiz.

Oniimiizdeki bir iki toplantinin bilgisini verip uzatmayacagim. Oniimiizdeki giinlerde
25, 40 ve 50 yillik Gyelerimizin plaketlerini verecegiz. Mesela bizim okuldan bir arka-
dasla, Metin arkadasla karsilastik. O da plaketi ya aliyordur ya da bir dahaki sene ala-
caktir. Gevrenizdeki 25, 40 ve 50 yili dolduran, ulasamadigimiz eger arkadaslar varsa
onlarin plaketlerini verecegiz meslekte doldurduklari yillarina has. Bu etkinliklerle ilgili
bir iki sey sdylemek istiyorum. Var ya cocuk dogarken sdyle doguyor, bilegini kesseniz
kani su renk akiyor, sari kirmizi, lacivert bilmem ne. Béyle seyler deniyor ya, biz dog-
dugumuzdan beri kirmizi akiyor, kan rengi kirmizi oldugu i¢in bir, ikinci solcu oldugu-
muz i¢in. Akil bali oldugundan beri ben kendimi solcu diye tanimliyorum. Bu anlamda
Kibanin verdigi micadeleye blylk deger bigiyoruz. Kiiba bir miicadele veriyor, hem
de jandarmanin tam kalbine yakin yerde. 50 yildir yaptigi bu micadeleyi cani génul-
den destekliyoruz. Burayi da merak ediyoruz, okuyoruz, 6grenmeye c¢alisiyoruz, ama
bire bir Bay Batista bize anlatacak, 6zellikle meslek alanimizla da ilgili. Sonucta biraz
daha yakindan tanimis olacagiz hayallerimizdeki Ulkeyi. O Glkenin devrimini yapma-
sinda emegi gecenlere ve o zamandan bu zamana kadar o faaliyetleri strdiren, di-
renen, ayakia duran o Ulkenin bitin halkina, emegi gecen herkese buradan,
Turkiye'den tesekkir ediyoruz, “ellerine saglik” diyorum. Sizlere de iyi toplantilar. Uma-
rm biraz daha kalabalik ve biraz daha aktif geger. Hepinize iyi ginler arkadaslar, aya-
giniza saglik.
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GUREL CELIKEL- Arkadaslar, iki temel oturum yapacagiz. Birincisi, sabah oturumu
olacak. Bu oturum akademik egitim Gzerine, endUstri mihendisligi egitimi Gzerinde
yogunlasacak. Ancak, soru-cevap boélimu geldigi zaman sorularinizi genellestirebilir-
siniz de. Tahmini olarak 1-1.5 saatlik sunus yapilacak, arkasindan serbest soru cevaba
gecilecek. Ogleden sonra ise, ikinci oturumda, devlet ve sanayi alanlarinda Kiiba'da
endustri mihendisligi uygulamalari anlatilacaktir.

Baskanin agik biraktigi noktalarn kisaca tamamlayayim isterseniz. Rakamlari verdi.
Aslinda 74 bini gegtik, bildigim kadariyla Makina Mihendisleri Odasinin lye sayisi 74
binlerde.

Turkiye’de 20 bin civarinda endistri mihendisi oldugunu tahmin ediyoruz. Odamiza
kayith olan endistri ve isletme mihendislerinin sayisi, 5 bini gecti. Bizim subemizde
de su anda isletme ve endustri muhendisi olarak 1150 civarinda kayith tyemiz var.
Zaten biliyorsunuzdur ama, endistri ve isletme mihendislerinin odamisdaki érgut-
lenme bigimini ¢ok kisaca ifade edeyim: Endustri ve isletme mihendisligi érgitlen-
mesi Makina Muhendisleri Odasi icerisinde &ncelikle subelerdeki meslek dali
komisyonlari(MDK) eliyle oluyor. Merkezde de subelerde olusan komisyonlarin sectigi,
belirledigi meslek dali ana komisyonu(MEDAK) yer aliyor. Bunun kendi tizigu, kendi
yonetmeligi var ve bu sekilde 6rgiitienme merkezlestiriimis oluyor. Su anda yayin ola-
rak da baktigimizda TUBITAK'tan akredite endistri mihendisligi dergisi var. Bunun
disinda bir de bdiltenimiz yayinlaniyor. Tabii 20 bin endustri mihendisi ve bunlarin
ancak 5 bin tanesinin Uyemiz olmasi bizim ¢ok mutlu oldugumuz, keyif aldigimiz bir
durum degil. Dolayisiyla bu sayiyi, rakami artirmamiz gerekiyor. Tlrkiye’de biliyoruz
ki endistri muhendisligiyle ilgili bircok web sitesi var. Bunlarin icerisinde ¢ok gicli
olanlar var, yani neredeyse bizim Uye sayimiza denk Uyesi olan mektup gruplari da
s0z konusu ve buralarda hep sorulan soru endlstri miihendisligi izerine olmaktadir.
Bilmeyen arkadaglar icin ben kisaca ifade etmis olayim, bu sireg¢, yani endustri mi-
hendislerinin érgutlenmesi sureci, Makina Mihendisleri Odasi igerisinde mimkindur,
su anki durum itibariyle bdyledir. TMMOB biliyorsunuz belirli kanunlarla kurulmus bir
yap! ve o kanun ve yénetmelik silsilesi icerisinde endUstri mihendislerinin Uye oldugu
yer de Makina Muhendisleri Odasr’dir, bu odanin igerisinde gérev alip aktif olmak ve
meslegin ihtiyaclarini burada belirleyip yukariya dogru gétirme sansimiz var; bunu
da belirtmis olahm.

Biraz 6nce soyledim, Kiba devriminin 50. yilindayiz. Kiiba, 1959'da Fidel Castro ve
arkadaslarinin birlikte basardiklari devrim sonucunda hizla sosyalizme yénelen bir
Ulke. Su anda da sosyalist llke olarak bakabildigimiz ender Ulkelerden bir tanesidir.
Bu 50 yillik stre boyunca ciddi bir ambargo altinda yasayan bir tlke oldular, Kiiba
ayni zamanda bir ada Ulkesi, ambargonun acilarini sirekli hisseden bir Ulke. Niye,
¢Unku, yani bir ada ulkesi oldugu igin tahmin edersiniz ¢cok zengin kaynaklar yok, do-
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layisiyla ¢cok dikkatli olmak durumundalar, bdyle bir durum s6z konusu. Tahmin edi-
yorum ki, Jose Antonio Diaz Batista sunuslarinda bunlari biraz daha acar.

Burada keseyim ve Jose Antonio Diaz Batista'yi kiirstiye davet edeyim sunusunu bas-
latmasi i¢in. Cok tesekkir ediyoruz, basarili bir sunus diliyorum.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A.Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Her seyden dnce sizlere Universitem adina tesekkir etmek isterim. Echeverria
Politeknik Universitesi ve Rektdriimiiz adina ve ayni zamanda Kiiba'daki endiistri
muihendisleri adina sizin endistri mihendisligi Gzerine yapmis oldugunuz bu etkinlige
bizi cagirmis olmanizdan 6tiri tesekkir ederiz. Aslina bakilirsa, bu davet bizim icin
surpriz oldu. Hos bir stirpriz oldu aslinda, ¢tinkl bizim lkemizden bu kadar uzak olan
Turkiye gibi bir Glkenin Kiba'daki endistri mihendisligine bdyle bir ilgi gdstermesini
¢ok beklemiyorduk, ama tabii bu ¢ok takdir ettigimiz bir ilgi. Ki¢Uk bir video ile basla-
mak istiyorum benim Universitem hakkinda. Bu Universite Kiiba’'nin teknolojik bakim-
dan en biyik Universitesi ve ayni zamanda en eski endUstriyel egitim veren yer.
Universite hakkinda genel bir fikre sahip olmaniz icin videoyu izleyelim, daha sonra
da 1961’den gunimize kadar Kiba’'da endustri mihendisligi Gzerinde detaylar hak-
kinda konusalim.

Bugtin iki parcadan olusan bir sunum yapacagiz. ilk bdliimde 1961 yilindan itibaren
Kiba’da endistri miihendisliginin nasil gelistigine bakacagiz. 1961 yilinda endustri
muhendisligi kariyeri aslinda Havana Universitesinde baslatildi, clinkii o zaman
Kiiba'da ilk tiniversite Havana Universitesiydi. O zamandan giinimiize kadar bu ka-
riyerin gelisimine bakacagiz. Politeknik Universitesinin de altinda baslamis oldugu Ha-
vana Universitesi 1726 yilinda kuruldu ve miihendislik egitimi calismalari da 1900
yilinda bagladi. O zamanlar Havana Universitesinde bir mithendislik okulu vardi. Bu
okul giderek gelisti ve 1964 yilinda CUJAE Universite kentine dénisti. 1976 yilinda
da Havana Universitesinden tamamen ayrilarak yiiksek politeknik enstitiisti haline
geldi. Ulkenin en 6nemli Politeknik Universitesi. Universitemiz, pratikte bitiin K-
ba’daki mihendislik egitimine liderlik, éncllik ediyor.

Politeknik’e dair bazi rakamlar verelim. 1200 6gretim Gyemiz var. Bunlarin 850’si tam
zamanli ve ylzde 40’1 da doktora, PHD sahibi. Bu eylil ayinda basladigimiz 6gretim
yilinda Universitemizde 6200 tam zamanli 6grenci ve 5500 yari zamanli 6grenci var.
7 fakilte, 12 lisans bdlimu, 9 ylksek lisans ve benzeri programlardaki 6grencilerimiz
var. Bunlarin 1500’ mastir dersleri aliyor, 140’ da doktora programlarinda. Universi-
temizin su anki durumu bu.

Universitemizde hangi kariyerlerin olduguna dair bilgi vermek gerekirse, mimarlik var,
mimarlik fakiltesi ve mimarlik bélimi var. Sivil mihendislik fakiltesi altinda insaat
mihendisligi var. Elektrik mihendisligi fakiltesi altinda elektrik miihendisligi var, oto-
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matik kontrol miihendisligi, telekominikasyon mihendisligi ve aslinda ¢ok yeni aciimis
bolim olan biyomedikal miihendisligi var. informatif mihendisligi fakiltesi altinda in-
formatik muhendisligi bélima var. EndUstri mihendisligi fakiltesi altinda endistri mu-
hendisligi bélim( var. 2 sene 6ncesine kadar bu iki fakdlte birlikteydi, yani tek bir
endUstri informatik fakiltemiz vardi. Ben 10 sene boyunca bu fakdltenin dekanhgini
yapmistim, ama artik iki fakilte ayrildi. Makina mihendisligi altinda Makina mihen-
disligi ve metalurji mihendisligi var. Kimya mihendisligi altinda kimya mihendisligi
boélumimuiz var.

Sdyledigim gibi endistri mihendisligi Kiba'da 1961 yilinda basladi ve ABD’deki Uini-
versitelerindeki endistri mihendisligi bélimlerine ¢cok benzer sekilde basladi egitim.
Sdylemek lazim ki, biitin bu dénem boyunca ve hatta bugliine kadar da aslinda bu
etki belli bir seviyede devam ediyor. Aslinda iki Ulke arasindaki siyasi ayrimlara ragmen
endUstri mihendisligi alaninda birtakim benzer egitimler var iki lkenin egitimlerinde.
Su anda Universitede kullandigimiz ders kitaplarinin da buyik kismi bunu gdztermek-
tedir. Bunlarin ¢ogu ABD (niversitelerinden geliyor. Daha sonra o kitaplari nasil aldi-
gimizi anlatacagim.

1961 yilinda endistri mihendisliginin temel amaci burada gérdiguniz gibi asgari kay-
nak tiketimiyle daha iyi ve daha fazla tGretmekti. Bu 80’li yillarin sonlarina kadar bé-
[imumdiziin temel ilkesi oldu. Belki Turkiye’de de benzer bir sekilde olmus olabilir.
Boélim ilk basladiginda aslinda Makina muhendisligi, elektrik mihendisligi ve kimya
muihendisliginin bir karisimi olarak yola ¢ikmisti ve ayni zamanda is etidi, sanayi gu-
venligi, kalite kontrol, sanayi ekonomisi, arastirma islemleri ve elektronik Veri igsleme
konularinda yogunlasiimisti. O zamanlar aslinda tam olarak enddiistri mihendisliginin
ne yapmasi gerektigi cok net degildi. Bélim, profesyonel meslek olarak yeterince ol-
gunlasmamisti. Elbette butin bunlarin ¢ok karmasik bir siyasi strecin iginde olup bit-
tigini de unutmamak lazim. Devrimin ilk yillarindan itibaren Kiballarla ABD hikimeti
arasinda ciddi bir karsi karsiya gelme yasandi. Tekrar vurgulayayim, bu aslinda iki
hiklUmet arasindaki bir sorundu. O zamanlar ABD hikumeti Latin Amerika Ulkelerinde
ne yapilmasi gerektigini kelimesi kelimesine dikte ediyordu. Aslinda ABD hikimeti
Amerika’yl, bitin kitay1 ydnetmeye alismisti. Dolayisiyla kiyilarindan 150 kilometre
6tede kendi isteklerine boyun egmeyen bir Ulkenin olmasi ¢ok ciddi bir ¢eliski yaratti
ve bu hala siriiyor.

61’den 80’li yillara kadar bizim Ulkemizde endistri mihendisliginin gelistigi surec,
boyle bir siyasi stirecti. Ulkede cok biiyiik bir sanayi, endiistriyel gelisim yasaniyordu
ve ayni zamanda toplumsal gelisim yasaniyordu. Kiiba o zamanlar sosyalist Ulkeler
sisteminin bir pargasiydi. Uretim planlari ve sanayi planlari diger sosyalist (lkelerin
planlariyla battinlesmis bir sekilde yapiliyordu. Ekonomik faaliyetlerin ylizde 85'i sos-
yalist Ulkelerle yapiliyordu ve bu 90’li yillara kadar bdyle siregeldi. 89-90-91 yillarinda
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¢ok biyuk bir degisim yasandi. Bildiginiz gibi Sovyetler Birligi ortadan kayboldu, sos-
yalist kamp ortadan kayboldu, Avrupa’daki biitin sosyalist llkeler ortadan kayboldu.
Bir cok insan sosyalist bir Ulke olarak Kiba’'nin da ortadan kaybolacagini disini-
yordu, ama mantiken hala orada. Elbette bu aslinda nesne olarak bir paradoks degil,
bizim orada olmamizin birtakim sebepleri var.

Dolayisiyla o zamanlar b8limimuiz 5 sene, 10 sémestrdan olusan bir programdi, teo-
rik ve pratik derslerin bir karisimiydi. O zamanlar ilk 2 sene 4’er haftalik stajlar vardi
ve hala bdyle.

Simdi, 3. ve 4. yillarda staj 8 hafta. Bu hem ¢esitli fabrikalarda, hem cesitli sirketlerde
yapihyor. 5. senenin ikinci ddneminde; yani son ddnemde egitim tamamen stajla ge-
¢iyor ve ayni zamanda final tezi hazirlaniyor. Bu dénemde butiin 6grenciler endistri
muhendisinin bir problemini ¢6zmek zorundalar. O zamanlar bu bdlim sadece iki tni-
versitede vardi, bunlardan birisi de bizim Gniversitemizdi.

95 yilinda sosyalist llkelerin ortadan kaybolmasinin ardindan biz de birtakim seyleri
degistirmek zorunda kaldik. Yeni bir calisma plani, yeni bir galisma programi ¢ikarildi.
Bu program cercevesinde endustri mihendisligi tlkenin o gunkl kosullarina ve so-
runlarina daha uygun bir hale getirildi. Artik sosyalist kampi yoktu ve ekonomimiz
blyik oranda degisti. Artik, uluslar arasi iliskiler bakimindan kiresellesmenin bir par-
caslydik. Yeni teknolojilerin getirdigi degisiklikler vardi. Ayni zamanda da ulusal eko-
nominin birtakim ihtiyaclari vardi. Bugin glinimiizde Kiba’da her sene 600 endustri
muihendisligi 6grencisinin mezun oldugunu sdyleyebiliriz. Su an endustri mihendisligi
bolumi 8 Universitede var. ik bastaki iki iniversite artik 8’e ¢ikti. 5 sene sonunda
mezun olanlar, 5 sene énce bdlime baslayanlarin ortalama ytzde 58’i, yani 5 senede
bélimd bitirebilenlerin orani ylizde 58. Gérdliginiz gibi bu ¢ok yiiksek verimlilik degil.
Ogrencilerin 6nemli bir kismi 6 senede, 7 senede bitiriyorlar, bazilari 8 senede bitiriyor.
Su an bélimin oldugu Universiteler bu gérdukleriniz, en Ustteki benim Gniversitem.
Aslinda su an neredeyse bitin Ulkede endistri mihendisligi bélimlerine sahibiz.
Onemli bir detay, Kiiba’da biitiin tiniversitelerde endiistri mithendisliginde ayni egitim
programi var. Kiiba’'da tiniversite faaliyetlerini ydneten bir Yiiksek Ogretim Bakanhg
var. Bélimlerin programlari da bitiin tniversitelerden hocalarin ortak ¢alismasiyla bu
bakanlikta planlaniyor. Bu planlarin yapisi blttn Universitelerde ayni. Elbette pratik
uygulamalar ve ayni zamanda stajlar; profesyonel stajlar, mesleki stajlar her bélgenin
kendi gelismisligiyle baglantili. Ornegdin Havana gibi daha sanayilesmis bélgeler var.
Holgin gibi temel sanayinin madencilik oldugu bazi bélgeler var. Burada Holgin’de Ki-
ba’nin temel (iretim maddelerinden birisi olan nikel var. Ornegin Baravena plajina ok
yakin bir yerde, Matanzas’ta bir Universitemiz var ve bu Universite haliyle daha fazla
turizm sektériyle iligkili; diger bdlgelerde de bu sekilde devam ediyor. Her bdlgedeki
Universite o bdlgenin, o ilin ekonomik ihtiyaclarina yanit vermeye calisiyor.
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Bu yeni ‘egitim planiyla’ ne oluyor? ilk olarak, dogal degisimlerin en énemli sebeple-
rinden bir tanesi Internet’in isin icine girmesi. Su an enformasyon teknolojisi alaninin
etkileri, endustri mihendisliginde ¢cok énemli bir yer tutuyor. Su an enformasyon tek-
nolojilerinin sahip oldugu agirlik édncesiyle kiyaslanamaz kadar yiksek. Su an yeni
sistemle beraber sahip oldugumuz derslerden bazilari -belki sizler derslerin adini daha
iyi cevirmek istersiniz- business process re-engineering, Enterprise Resource Plan-
ning- ERP(Kurumsal Kaynak Planlamasi-KKP), elektronik ticaret. Kiiba’daki yeni en-
distri muhendisligi bunlar kullanarak Kiba'da is yapma bigimini blylk oranda
degistirdi. Burada 6nemli olan kelime, imalat ve hizmet sirecleri. Bu sirecleri analiz
etme, planlama, isleme koyma, yénetme ve gelistirme becerilerine sahip olmaliyiz.

Bu noktada sunu da hatirlamak lazim ki, bunlarin hepsi ABD ablukasinin getirdigi ki-
sitlamalar g¢ercevesinde yapilmak zorunda. ABD’den bilgisayar satin alamiyoruz,
ABD’den teknoloji satin alamiyoruz, yazihm satin alamiyoruz, kitap satin alamiyoruz
ve birgok baska seyi satin alamiyoruz. Dolayisiyla Latin Amerika’yi bir yol olarak kul-
laniyoruz, Avrupa’yi yol olarak kullaniyoruz. Bu yollar her zaman normalde olacagin-
dan cok daha pahaliya ¢ikiyor. Ayni zamanda Kiba’ya c¢esitli mallari satan Kanada
sirketleri, Avrupa sirketleri ABD tarafindan sikistirihyorlardi.

Biz ABD’nin diinyadaki bir numarali dismani olmak gibi stipheli bir yetenege sahibiz.
Bu biraz anlasiimaz bir sey, ¢unki aslinda ufacik bir adayiz, 11 milyon insan var
adada. Biyuk bir ordumuz da yok, atom bombamiz da yok. Bunlarin higbirisi yok, do-
layisiyla bunun niye oldugunu anlamak mumkin degil. Bu mantik digi politika niye?
Obama dedi ki bir seyleri degistirecek. Simdiye kadar hicbir sey degismedi, degistir-
mesi de ¢ok olanakli gérinmuyor, zaten her sey de Baskana bagli degil.

Endustri mihendisligine ddnersek, simdiye kadar bu suregler icin nelerin dnemli ol-
dugunu sdyledik. Ayni zamanda tedarik zincirini olusturma ve Uretimi ve rekabeti ar-
tirmak da &nemli. Bizim icin aslinda ikili bir durum séz konusu. Ulke icinde sosyalist
bir ekonomiye sahibiz, ama disariyla ticaret yaptigimiz stirece aslinda kapitalist sis-
temin bir parcasiyiz. Her tarafla ticaret yapmaya calisiyoruz, dolayisiyla endistri mu-
hendislerimizi, hem i¢ ekonominin ihtiyaglarina uygun olarak ¢alismak, hem de
disarida calisabilecek donanimda yetistirmek zorundayiz. i¢ tretimimizin, ic ekono-
mimizin tamami sosyalist, ama bitlin dis ticaretimiz kapitalist, dolayisiyla egitimde
bircok seyi birden yapmak zorundayiz.

Endustri mihendisinin felsefesine gelirsek, aslinda bizim yaptigimiz is gereksiz yere
harcamamak, muisriflik etmemek ve tasarruf etmek. Ozellikle bizim gibi cok ufak bir
ada icin simdi sayacagdim alttakilerin rasyonel ve strdirilebilir kullanimini saglamak
lazim. Nedir bunlar? Hammadde, techizat, insan kaynaklari, eneriji, bilgi -ki bu giini-
muizde bizim alanimizda daha fazla 6nem kazaniyor- , mali kaynaklar ve ¢gevre. Tir-
kiye’de bunun ayni sekilde olmadigini biliyoruz.
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Simdi Uretim olarak 6grenciye bakalim, biraz 8grencileri nasil yetistirdigimizden ko-
nusacagiz. Endustri Mihendisligi e@itimi sirecinde Hammaddemizi bélime giren 6g-
renci olarak tanimlayalim ve bu anlamda elbette ¢iktimiz da meslek sahibi bir endistri
mihendisi olmaktadir. Bu meslek sahibi olarak bélimden mezun oldugunda fiziksel
olarak aslinda hala ayni kisidir. Bir 6grencinin bélime girerken fotografini gekseniz,
bir de mezun olurken ¢ekseniz ¢ok benzerler birbirlerine. Tek fark burada, dolayisiyla
aslinda soyut bir farklilik var. Universitenin burada saglamasi gereken sey bilgi, beceri,
profesyonel tecrilbe ve ahlaki(moral) degerlerin dgrenciye verilmesidir. Universitenin
dgrencilere bilgi vermesi, becerileri vermesi gerektigi ¢ok agik bir sey, ama
ahlaki(moral) degerler deyince is biraz degisiyor. Bir an bununla ilgili konusmak isti-
yorum.

insanlar egoist doguyorlar, dolayisiyla herhangi bir durumda insan énce kendisini dii-
stnlyor. Bu ylizden mihendislerimize dayanismayi 6gretmek zorundayiz. Dayanisma
da kendiliginden bir sey degildir. Dayanisma insanlarda sizin yaratmaniz gereken bir
seydir. Ayni zamanda onurluluk vermemiz, disiplin vermemiz, is ciddiyeti vermemiz
gerek. Bu yiizden biz Kiiba’da ahlaki degerlere énemli yer veriyoruz, ayni zamanda
mesleki ve kisisel olarak mihendisin kisisel degerleri egitimini veriyoruz. Biz mihen-
disin mezun oldugunda Ulkenin i¢cinde bulundugu sorunlara ¢ézim Uretmesini ve én-
celigi buna vermesini istiyoruz; dolayisiyla sadece kisisel gelisimine 6ncelik
vermemesini, ¢clnk{ bizim Ulkemizde, yeni endlstri mihendisinin olmasi gereken sey
budur. Bu ayni zamanda Kiiba'da yaratmaya ¢alistigimiz toplumun da bir parcasidir.
Bu yeni toplum eskisine gére cok daha dayanigsmaci bir toplum olmak zorunda. Kari-
yerde bélimde sahip oldugumuz dersler bunlar: Size de zaten tanidik gelecektir bu
dersler; matematik, fizik, yabanci dil olarak ingilizce, felsefe, sosyoloji, kimya, infor-
matik, uygulamali matematik ve is yénetimi vb.

Devam edersek, insan faktéri mihendisligi, teknolojik slregler, kalite glivencesi, is
yOnetimi ve tedarik aglari, endistri mihendisligi projeleri, ulusal savunma ve son ola-
rak da son ddnemde final tezi. Aslinda simdi egitimin igerigi biraz degisti, artik agirlik
teknolojiden kaydi, daha fazla organizasyona, yénetime, kalite glivencesine dogru bir
agirlik kaymasi var ve sirket enformatigi. imalat, tiretim siirecleri icin gerekli olan tek-
nolojinin anlasiimasi igin gerekli egitimi veriyoruz, ama bélimin asil ¢gekirdegini, 6zinu
olusturan daha ¢ok planlama, organizasyon, is yénetimi. Ayni zamanda bizim Kiba’da
genis yelpazede galisabilecek diye tanimladigimiz bir miihendis (tipi) yetistirmeye ca-
listyoruz, ¢tinkl bu mezun bir nikel fabrikasinda calisabilir, bir seker fabrikasinda ¢a-
lisabilir, bir havaalaninda galisabilir ya da bir hastanede calisabilir. Dolayisiyla bitiin
bu islerden herhangi birisini yapabilecek kadar temel bilgiye sahip bir mihendis ye-
tistirmek zorundayz.

Sorunlardan bir tanesi de 6grencilere ders kitaplarini vermek. Burada bir parantez
acip, Kiiba’'da egitimin tamamen Ucretsiz oldugunu hatirlatmaliyim. Ucretsiz dedigim
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zaman, ayni zamanda &égrencilere ders kitaplarinin da Ucretsiz verildigini kastediyo-
rum. Soyle bir sistem gelistirdik: Her dénem &grencilerin almasi gereken ders kitap-
larini 8grencilere 6ding veriyoruz. Bdylece ihtiyag duyduklar bitun kitaplar ellerinin
altinda oluyor. Kiiba Yiksek Egitim Bakanhgrnin bir basimevi var ve burada Kiba’'da
butln Gniversite 6grencilerine gerekli bltlin kitaplar basiliyor. Pratikte bu is nasil olu-
yor? Ornegin, endistri mithendisliginde bir kitaba ihtiyac duydugumuzda, bu kitap bir
ABD kitabiysa bundan bir kopya aliyoruz, gelip bakanligin basimevinde butin égren-
cilere kag tane lazimsa o kadar basiyoruz. Bu kitaplar elbette piyasaya sirilmiyor,
satiimiyor, herhangi bir sekilde ticari iliskiye sokulmuyor.

SALONDANS- Telif hakki, patent vermiyorlar mi?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A.Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Umrumuzda degil, sonugta ABD'’liler bize yardim etmek istemiyorlarsa bizim
de onlara kars! bir sorumlulugumuz yok. Bu kitaplarla hicbir ticari faaliyet yuritmuyo-
ruz, bu sadece egitim icin. Kitapevlerinde satilamaz, ihrag edilemez, baska bir sey ya-
pilamaz. Elimizdeki ¢6zUm bu, optimal ¢6ziim bu, ama bu da bir ¢6ziim. Kuba kitaplari
da var, bizim Urettigimiz kitaplar da var. Gergekten ¢ok iyi ABD kitaplari da var. Niye
bunlari kullanmayalim? Normal, bu verimlilik aslinda bir bakima. Diyelim ki herhangi
bir zamanda iki Ulke arasindaki siyasi iligkiler diizelirse bu sorun da ¢6zulir.

Laboratuarlar meselesine gelince, laboratuarlar bizim icin bir sorun, ¢linkl bir defa
¢ok maliyetli. Kiba’da her zaman parayla ve ayni zamanda gumrik vergileriyle soru-
numuz var. Ustelik su an icinde bulundugumuz karmasik durum sadece laboratuarlarla
ilgili de degil. Su an yaptigimiz sey aslinda Kibali sirketlerle ¢esitli anlasmalar yapip,
onlarin belli yerlerde laboratuarlar kurmasini saglamak. Sirketlerin bazilari ortakl gir-
ketler, bir kismi Kiibali, bir kismi yabanci. Dolayisiyla laboratuar uygulamalari gerek-
tiginde oOgrencileri bunlara goétiryoruz. Bunun yaninda su siralar ¢ok fazla
kullandigimiz yéntemlerden bir tanesi de gorsel (virtual) laboratuarlar kullanmak. Bu-
rada égrencilerin farkl durumlarda farkli seyler yapabilmesini saglayan similasyonlar
uygulamak. Elbette ilki bizim icin daha kolay, ¢tinkl sirketlerin blyik kismi devlet sir-
ketleri. Bu yuzden de devlet sonugta bu sirketlerin bu ikili anlasmalari Universiteyle
yapmasini kolaylastiriyor. Bazi sirketler sonugta bunu yapmak istemeyebilirler, dola-
yistyla bu amaci saglayabilmek igin sirketlerle bir sekilde anlasma sireci yasiyoruz.
Bu daha 6nce bahsettigim 4 haftalik, 8 haftalik son ddnemdeki stajlarda da 6grenciler
sirketlere gidiyorlar ve stajlarini sirketlerde yapiyorlar.

Bir baska sorun Internet. Kilbba’da hentiz bireylerin hala maalesef kisisel olarak Internet
baglantisina sahip olma sansi yok. Kiiba'nin su an sahip oldugu tek Internet baglantisi
uydu Uzerinden saglaniyor. Bu baglantinin da haliyle bant genisligi ¢ok disik ve ¢ok
pahali. Bir ¢eligki aslinda bu, ¢tinki Kiiba'nin birgok yerinde iletisim kablolari var, ama
bu kablolari bir tirlG dis dinyaya baglayamiyoruz. Niye baglayamiyoruz bu kablolari?
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ABD sirketleri yiiziinden. Ote yandan bazen basinda, medyada, Kilba'nin yurttaslarina
istemedigi icin Internet saglamadigi yaziliyor. Aslinda s6z konusu olan bir teknolojik
problem. Buna ragmen bizim kendi Gniversitemizde 1500 bilgisayarla hem 6gretim
iiyelerine, hem de dgrencilere Internet saglyoruz; bu su demek: Ogrencilerimizin
buyik ¢ogunlugunun evlerinde bilgisayar yok, ama Universiteye geldiklerinde Inter-
net'e baglanabilmelerini ve oradan bilgi edinmelerini saglamaya calisiyoruz. Univer-
sitenin aslinda yeterince iyi bir Internet’i var égrenciler icin.

Internet’e erisim olanaklarini paylastirmak icin bir sistemimiz var; bu da séyle: Her 6g-
retim Uyesi aylik 150 megabayta kadar Internet'ten bilgi indirebiliyor, her égrenci igin
bu 50 megabayt. Bu pek fazla degil, ama su an i¢in yapabildigimiz bu. Elbette herhangi
bir insan 6zel bir sebep igin bir sey indirmek istediginde bunun igin basvuruluyor ve
bu hak veriliyor.

Peki bu sorunu nasil ¢ézecegiz? Aslinda su anda bu sorunu ¢ézme asamasindayiz,
¢Unku bir fiber optik kablo insa ediyoruz. Bu Kiiba’nin giineyinden Veneziella’nin ku-
zeyine baglanacak. bu kablo yaklasik 1500 kilometre uzunlugunda olacak. 1 milyar
500 milyon dolar tutarinda olacak, yani yaklasik her kilometresi 1 milyon dolara tekabul
ediyor. Su an bu kablo insa ediliyor ve bu kablo insa edildikten sonra Internet’imiz ¢ok
daha iyi olacak, ama ayni zamanda telefon hatti da ¢ok daha iyi olacak. Bu bir detay,
ama Kiba su an telefon baglantisini da en pahali kuran Ulke. Kuba'yi telefonla aramak
gergekten bir servet tutarinda. Kuglk bir servet, ama servet. Bu proje bittikten sonra
cok cok daha iyi bir telefon baglantisina ve daha yiksek bir bant genisligine sahip ola-
cagiz. O proje bittikten sonra devlet, kisisel Internet alma hakkini verecek.

Baska ne var endiistri mithendisliginde? Is yénetimi mastiri var, kalite kontrol mastiri,
insan kaynaklari yénetimi mastiri(yiksek egitim-master), lojistik ve imalat sistemleri
mastiri, is bilgi sistemleri(YBS) mastiri, karar destek yonetimi sistemi mastiri. Bu bo-
[Gmler bir stredir egitim veriyorlar. Genel olarak bu bdlimlerin verdikleri egitim orta-
lama olarak 5 seneden fazladir devam ediyor. Genel olarak Kiba'da mastir
programlari, final tezi de dahil 2 sene suriiyor. Bu ayni zamanda calisarak yapiliyor,
bir yandan calisiyorsunuz, bir yandan mastira devam ediyorsunuz. Her sene bu farkh
uzmanliklarda 60-80 mastir 6grencisi mezun oluyor. Bu bizim Universitemizde sadece,
bizim disimizda 7 Universite daha var. Onlarin da kendi hacimlerine gére her sene
belli sayida mastir 6grencisi mezun oluyor. Bir rakam vereyim; benim Universitemde
endistri mihendisligi bélimi toplamda 150’nin izerinde 6gretim lyesine sahip. bu
oldukca buyik bir gli¢ aslinda. Bunlar tabii yalnizca lisans dgrencilerine ders vermi-
yorlar, ayni zamanda mastir ve doktora derslerine de gidiyorlar ve elbette arastirma
da yapiyorlar.

SALONDAN- Ders saatleri ne kadar oluyor?

10
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Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A.Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Genel olarak sabah 8’den aksam 6'ya kadar.

SALONDAN- Bir ders ne kadar siriiyor?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A.Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- 50 dakika. Normal olarak aslinda iki 50 dakikalik, iki derslik bir blok halinde
isleniyor.

Sunu anlatiyorduk en son: Bizim Universitelerimizde égretim Uyelerinin zamaninin
timu ders vermekle gegmiyor, bu isin bir kismi, ama diger kisminda arastirma, mastir,
doktora égrencileriyle ilgilenme, tezlerle ilgilenme var. Sunu demek istiyorum: Ornegin
ben 6gretim Uyesiyken, ayni zamanda 3 sene boyunca bir seker fabrikasinda ¢alis-
mistim, 2 sene bir Makina (iretim fabrikasinda galismistim. Universitede calisiyorsu-
nuz, ama ayni zamanda bir sanayi kurulusunda da, bagka bir sirkette de
calisiyorsunuz. Ornegin ben 1.5 sene bir turistik gemi sirketinde calistim. Universite
aslinda 6égretim Uyelerine belli streler icin tUretimde de kalmalarini, Gretimin pargasi
olmalarini ve dolayisiyla kendilerini giincellemelerini istiyor.

Kuba’da doktora programlarimiz var. Bunun icin bir ulusal konsey var, doktora konseyi.
Bu, Klba’'daki, doktora asamasinda bilimsel onay icin en yuksek organdir. Bu kon-
seyde 25 dgretim Uyesi var, ben de bunlardan bir tanesiyim. Bu 25 8gretim Gyesi Ul-
kedeki butun universitelerden segiliyor. Bu isimleri tniversiteler dneriyorlar kimler
konseye girsin diye. Bu bitiin Ulkeyi kapsayan bir konsey. Su an Kiba’'da doktora 3
ila 5 sene silrlyor. Herhangi bir 6grenci doktora tezini sundugunda bu 25 konsey lye-
sinin en az 7 tanesinin bu doktora tezini onaylayan grup iginde olmasi gerekiyor. Ayni
tezi onaylama veya onaylamama yetkisine sahip. ikiser tiye de bu 7 kisilik konseyin
disinda, dolayisiyla her tez onaylama toplam 11 kisiden olusuyor. Tabii bu her zaman
ayni 11 kisi degil elbette. Endistri mihendisliginde senelik 15-20 doktora tezi yaziliyor.
Tabii bunu yazan égrenciler arasinda Meksikalilar, Kolombiyalilar, Ekvatorlular, Vene-
z(ellahlar da var Kiiba’da doktora yapan. Bu bir degisim programi, bir siire Meksi-
ka’'da, bir stre Kiba’'da okuyorlar.

Su an ekonomi bizden ne bekliyor? Su an icin ekonominin ve sanayinin, sirketlerin
bizden bekledigi temel vasiflar is ve Ucret yonetimi, is glvenligi ve isci saghg, insani
kaynak yonetimi, bilgi yénetimi, bilgi teknolojileri ve is sureci ydnetimi, lojistik ve tedarik
zinciri ydnetimi ve kalite yonetim sistemleri. Yine ekonominin bizim égrencilerimizden
temel olarak bekledigi beceriler ¢ok disiplinli dustinme yetenegi, sorunlara bitiinliikli
yaklagim, kalite ve muUsteri odakl disinme, ekip ¢alismasina uyumlu olma, disiplin
ve yaraticilik -ki bu bizim icin ¢ok édnemli su siralar-, bilgi teknolojilerine hakim olmak
ve bltlin bunlarla baglantili olarak ayni zamanda liderlik yetenegi. Dolayisiyla bir en-
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dustri mihendisi hem Uretim ve hizmet yénetimi stirecinden, hem de bunun kalitesinin
y6netiminden sorumlu. Genel olarak bizden is yonetimi yapacak endustri mihendisleri
istiyorlar. Verimli Uretim, kaynaklarin kétl harcanmadi@i bir Gretimin saglanacag bir
sureg, surdurulebilir bir is streci, asgari enerji kullanacak is stiregleri ve cevre igin en
az maliyetli is surecleri; su an icin Ulkedeki sirketlerin bizden bekledigi bu.

Bizim i¢in ilgin¢g konulardan bir tanesi, kadin ve endustri mihendisligi. Cogunlugu
kadin olan bir sinifa ders vermenin hosnutlugu bir yana -en azindan benim igin-,
Kuba'da su an kadinlarin endustri mihendisligine erisiminin ¢ok yiiksek oldugu bir
slreg var. 60’li yillarda, 70’li yillarda sadece endustri degil, genel olarak bitin mu-
hendislikleri okuyanlar gogunlukla erkeklerdi, mihendislik bir erkek meslegiydi, su an
bunun tam tersi yasaniyor, bugiin Kiba’da siniflarda egitim alan égrencilerin ylizde
61’i kadin. Bu rakamin yanisira aslinda Kiba’da mihendislik egitimi alan kadinlar
hem iyi 6grenciler, hem de iyi miihendis olduklarini kanitladilar, ayni zamanda iyi sirket
yoneticileri. Su an ilk defa benim Universitemdeki rektdr bir kadin, bundan énceki bitin
rektorler erkekti. Sanshyiz ki hem rektér, hem de endustri mihendisi. Endistri mu-
hendisi bir kadin, diger bitiin erkeklerle savasa savasa rektér olmayi basardi. Bu su
an Kiba’'da ¢ok ilging bir durum. Toplumsal olarak Kiba her zaman kadinlarin is ya-
saminda daha fazla rol almasini destekledi. Kadinlarin istihdamini koruyan birtakim
yasalarimiz var, ama ayni zamanda Kubalilarin kultira de degisti. Eskiden ¢ok mago
bir kulturdd, artik bu degisiyor.

Kiiba'da lniversiteye girme de su sekilde: Universiteye girmek isteyen bir 6grenci 6n-
cesinde gesitli sinavlara girmek zorunda ve sinavlarda aldigi notlara gére ona uygun
olarak istedigi bélime girebilir. Benim Universitemde senede 200 6grenci aliniyor en-
dustri muhendisligine. Genel olarak her sene 500’tn biraz izerinde basvuru oluyor,
dolayisiyla en iyi 200 Gniversiteye giriyor. Demek istedigim su: Universiteye giren en
iyi 200’0n ylzde 61'i kadin. Bizim bdlimUmuz iyi 6grenciler aliyor ve bunlarin blyik
kismi kadin. Bu bdlim bitti. Tesekkurler.

GUREL CELIKEL- Evet arkadaslar, ikinci bélimiin formati sdyle: Direkt soru-cevap.
Her trlG soruyu sorabilirsiniz, yalniz kayit alinabilmesi agisindan mikrofonu isteyin,
biz getirelim. Sorunuzu kendinizi tanitarak sorarsaniz seviniriz, giinkii daha sonra bu
etkinligin kitap haline getirilmesini dusiintyoruz, dolayisiyla dogru kayit almak icin
bdyle bir yéntem izleyelim derim.

Bu etkinligi diizenlerken biz oda olarak 6zellikle Kiiba Elciliginden yardim istedik. Ken-
dileri cok yardim ettiler bize, ¢ok tesekklr ederiz. Antonio’nun buraya getiriimesinde
ve konaklanmasinda bize ¢ok yardimci olan bir kurum daha vardi, Kiiba Dostlari Der-
negi. Kendilerine de tesekklr ederiz. Evet baslayalim arkadaslar.

FIRAT KAYIRAN- Su an yazilim ve donanim alaninda Kiiba’ya uygulanan ambargoyu
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soyledi Sayin Batista. Su an bu ambargoyu nasil asiyorlar ve gelecekte bununla ilgili
ne yapmayi disunuyorlar? Tesekkurler.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Yazilim ve donanim meselesinde bilgisayarlari bagka yerlerden aliyoruz, ne-
rede bilgisayar satiliyorsa oralardan, ABD’den degil. Sorun su ki, bunlar daha pahaliya
geliyor. Ablukaya gelince, ABD ile aramizdaki mesafe 150 kilometre. Dogal olarak
Kuba, ABD icin bir pazar ve ABD de Kuba i¢in bir pazar. Normalinde bu ticari iligkinin
siki olmasi lazim. Diyelim ki kendime bir laptop alacagim. Bu ABD’de 500 dolar tuta-
caksa, baska bir yerden aldiginizda 700 dolar tutuyor.

Daha iyi tanidigim bir alandan bahsedeyim, kitap satin alma igleri, ¢linkl benim Uni-
versitedeki gérevlerimden bir tanesi de, 6gretim Uyeliginin yaninda bu isle de ilgileni-
yorum. Ornegin bir Makina miihendisligi ders kitabini, Amazon biliyorsunuz ABD’nin
Internet sitesi, kitap satim sitesi, oradan almaya kalkarsam 80 dolar tutuyor, ama bunu
gidip Panama’dan ya da Meksika’dan almak zorundayim, bu bana 100 dolara patliyor.
Bu sadece bir kitap i¢in, yani bir kitabi almak icin bile yuzde 25 daha fazla para 6de-
mek zorunda kalabiliyorsunuz, dolayisiyla bu bizi etkiliyor. Biz ABD sirketlerinden bir-
takim yazilimlar almak istedik, ama bize “hayir” dediler. Sanslyiz ki aslinda bize
satmak istiyorlardi, izin aldiklarn siirece bize satmak istiyorlar. Bu ylizden biz de 6zgr
yazihm kullaniyoruz, agik kaynakli yazilim kullaniyoruz Kiba'da.

Kiba’'da yazilim konusunda ¢alisan ¢ok fazla insan var. Kiba sirketlerinde yazilim
uzmanlgi yapan, yazilm tzerine ¢alisan ¢ok fazla insan var. 70-71 yilinda biz kendi
bilgisayarimizi da yaptik. Daha sonra ne oldu? Teknoloji o kadar gelisti ki bizim Ulke-
mizin ekonomisi bunu yakalamaya firsat vermedi. Karsi karslya bulundugumuz yazilim
sorunlarini ¢gézmek icin Kiiba’'da yeterince nitelikli insan ve tecrliibe temeli var aslinda.
EndUstri mihendisligiyle enformatik fakulteleri birlikte oldugu zaman -iki bélimn bir-
likte oldugu zamanda dekandim- bizim fakiltemizdeki birgok 6gretim Uyesi Kanada
sirketleri igin, Fransiz sirketleri igin calisiyorlardi, yazilim retiyorlardi. Bu isi ¢6zmek
icin aslinda bizim nitelikli insanimiz var.

SELIM KURT- Yalin (iretim sistemi, “Lean manifacturing” (Yalin Uretim) ders konula-
rinda gegmedi. Kiiba’daki uygulamalari nasil acaba? Onu merak ediyoruz. Kiiba’'daki
uygulamalara ders programlarinda nasil yer veriyorlar? Diinyadaki gelecegi hakkin-
daki gorisuna alabilirsek bu konuda...

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- ilk olarak ikincisine cevap vereyim. Bundan ikinci, diger sunumda bahsede-
cegim, o soruyu ikinci sunuma birakalim. Bahsettiginiz konuda Lean thinking Lean
Consumption olarak da gegiyor bizde, bu konuda ¢ok fazla ¢alisma var Kiiba'da. Bu
is aslinda 6zinde asgari kaynakla en fazla tretim yapmak.
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SALONDAN- Japon felsefesiyle alakali oldugu igin...

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Tam zamanli Uretim felsefesiyle alakali. Tam zamanli Gretim 8-10 senedir ya-
pihyor. Yine 4-5 senedir bu lean manufacturing ve aslinda bu isin ayni zamanda
felsefesi de basladi Kiba’'da. Bu enduiistri miihendisliginin 6z0. Tiketici ve toplum igin,
daha fazla Gretmek istediginiz strece toplum icin, bunun strdurilebilir olmasi igin en
az maliyetle ve en az kaynak harcayarak bunu yapmalisiniz.

GOKHAN ZENGIN- Endiistri miihendisligi denilince akla ilk 6nce genel olarak kapi-
talizmin krizi sonucu olusmus problemlerin sanayideki ¢6zumu geliyor. Ornek vermek
gerekirse, Taylor is bélimu yaparken déneminin sorunlarina 6zgiin bdyle bir is balimu
yapma geregi duymus. Ayni bicimde Ford bir montaj hatti yaptiginda, bir assembly
line yaptiginda Uretimin arttirilmasi, ¢linkl sinirsiz bir talep oldugu varsayiliyor o do-
nemlerde, ona gdre bir strateji giziyor ve benzer bir sekilde, demin arkadas da bahsetti,
bir lean thinking denilen bir sey var. Uriin cesitliliginin gerekliligi 74 sonrasi bir kriz ol-
dugu zaman lean manifacturing denilen bir sey olusmus. Sonugta tim bu yéntemler,
yani Yalin Gretim vb konulari kapitalizm krizinin sonucunda olusmus problemlerin ¢6-
zUmleri. Kiba’'daki endustri miuhendisligi konularina bakiyoruz, tim bu sorunlarin ¢6-
zUminden olusmus literattirden farkh bir literattr yok, yani ayni kavramlar. Buradaki
insanlar da sdylenen sézcukleri tamamliyor mesela, o kadar insanlar asina. Kiibba’da
bir endustri miihendisi olmakla, Turkiye’de ya da Avrupa’nin herhangi bir yerinde, diin-
yanin herhangi bir yerinde veya Cin’deki bir endUstri mihendisinin arasindaki fark
nedir? Tabii tim bu anlattiklarimi da sdylerseniz sevinirim, ¢linkli sorunun 6zi de bu.
Cevaplarsak sevinirim.

ILTER GELIK- Yeni Baris Odiilii, Nobel Baris Odiilii sahibi Obama “bir seyler degise-
cek.” Dedi. Ben bir seylerin degisecegine inanmiyorum, diinyayi béyle siirdiirmek igin
ellerinden geleni yapacaklar, ama biz de degistirmek icin bir seyler yapacagiz. Oradaki
egitimden bahsederken, Mr Batista, mihendislik 6grencisine ahlaki degerler anla-
minda bir seyler kazandirmaya calistiklarini ve dayanismanin tzerinde agirhkh bi-
¢imde durdu. Bizler Universite kapisina geldigimizde 18 yasindaydik ve ana hatlarimiz
cizilmisti. Ne igin neyi yapacagimizi biliyorduk. Ben Makina mihendisligini yazarken
Uretmek icin yazdim. Bu kafa yapisindaki 6grencileri dayanismaci ya da ahlaki de-
gerleri olan bireyler haline getirirken éncesi olmasi lazim, daha éncesi nasil, yani ana-
okulundan baslarsak? Biz Kur’an kurslarindan baslatiyoruz. Orada nerede bashyor
bu egitim, nasil basliyor, nelere dnem veriyorlar? Bu ¢ok uzun bir konu, ama ¢ok kisa
bir iki anekdot alabilirsem sevinirim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Sorularin bir kismina verece@im cevaplar aslinda ikinci bélimle ¢akisacak,

¢lnkd ikinci bélimde endustri mihendisinin Kiba’'da nasil uygulandigina deginecegiz.
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Sizin sorunuza cevaben, biz gercekten de aslinda kapitalist ekonominin sorunlarini
¢bzliyoruz ve bunlar ¢ok blyik sorunlar. Kiiba hangi Ulkeyle ticaret yapiyor olursa
olsun bunlar ayni kapitalist kurallarla yapiliyor. Pratikte kapitalizmin kurallariyla oyna-
mak zorundayiz. ikinci bélimdeki sunumun basliklarindan bir tanesi kapitalizmde en-
dustri muhendisligi, sosyalizmde endlstri mihendisligi farkl mi? Sosyalizmde de
kapitalizmin kurallarini bir sekilde strdirmek zorundayiz ve bu pratikte bir problem.

Kuba'da iki farkli durum séz konusu. Birisi Kiiba'nin igine dair olan durum, ki bu ¢ok
daha sosyalist bir durum. Kuba'nin i¢ ekonomisi farkli kurallarla isliyor. Tabii ki burada
arz var, talep var, fakat farkh kurallarla isliyor. Disarida da Kiba kapitalist kurallara
gbre sekillenmis bir diinyayla iliski igine giriyor. Ogleden sonraki sunumda buna belki
biraz daha fazla deginme sansimiz olacak, ama sosyalizm aslinda hala bir deney.
Bazi alanlarda gercgekten basarili olmus bir deney, bazilarinda henlz basarili olmamis
bir deney. Ornegin Avrupa’daki sosyalist iilkelerde istenilen sonucu vermedi. Kendile-
rine 6zgu farkli karakterleri olan ve bunlara uygun olarak sonug¢ veren Kiba, Cin, Vi-
etnam gibi Ulkeler var hala 6nimizde, ama bu bir deney olmayi surdirliyor. Kiba
yeni bir toplum yaratiyor. Bu gergekten ¢cok karmasik bir problem, ¢ok zor bir problem
Ozellikle de ufak bir ada igin.

GOKHAN ZENGIN- Sosyalizm bir deney dedik. Zaten aslinda isin bilyiisii burada, bir
deney varken, endustri gibi kritik &nemli bir seyin nasil sosyalist bir sekilde gelistiril-
mesi gerekliligini, yani endistri mihendisine alternatif olarak bu deneyde insanligin
kazanacagini gosterecek bir adim var mi? Ben ders programlarinda gérdiigiimde
bdyle bir seyi algilayamadim, yani farkli bir yénelim, farkl bir alternatif géremedim.
Bu deneyi insanlik adina gelistirecek adimlar nelerdir? Aslinda benim 6grenmek iste-
digim sey bu. Fark nedir diye sordum ya, Turkiye'de ya da Avrupa’daki endustri ma-
hendisinden farki ne ki, -kaldi ki Gin’in sosyalist bir tlke oldugunu distnmuiyorum;-
bunu 6grenmek istiyorum. Demek istedigim sey su: Ortada bir realite var. Kiiba tica-
rette kapitalist iligkileri kullaniyor, ama bu deney igerisinde endistri mihendisliginin
yeri nerede?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Sosyalizmin bir deney oldugu benim kisisel gérisim. Sosyalizmde de ayni
sekilde elinizdeki kaynaklarla olabilecek en verimli sekilde en fazla seyi tretmek is-
tersiniz, bu kapitalizmle ayni. Farklilik surada: Kapitalizm bunu bir kisi i¢in kar olarak
iretmek istiyor. Obiir &rnekte bunu toplum ve halkin yarari igin yapmak zorundasiniz.
Benim bakis agima goére aslinda endistri mihendisliginin yaptigi sey iki érnekte de
ayni. Farklilik aslinda ¢ikan sonugcta, ¢tnku gelir farkhhgr asil farkliligi yaratiyor. Eger
ben kapitalist olsaydim, patron olsaydim kar bana kalirdi, farklilik burada olurdu. Dev-
let de herhangi bir seyi Uretirken eger daha az kaynak harcarsa, elindeki kaynagi halk
ve toplum yararina baska alanlarda harcama olanagini elde eder.
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Tabii Kiba’da da ilkokuldan itibaren bir egitim sistemi var. Farkli olarak Kiiba’da dinin
sizdeki gibi bir etkisi yok. Siz dinden bahsettiginiz icin sdyledim, ama elbette ilkokuldan
itibaren her bireyde birtakim degerler yaratiliyor. Ogrencinin olgunlasmasinda, gelisi-
minde, drnegin bazi seyleri ortaokulda anlatirsiniz, ama bunu ileride anlayacagi se-
kilde anlayamaz. Dolayisiyla siz dayanisma Ogretiyorsaniz bir 6grenciye ilkokul
dgrencisine bir sekilde 6gretmek zorundasiniz, ortaokulda baska sekilde 6gretmek
zorundasiniz, Universitede meslek sahibi olacagini yine baska sekilde 6gretmeye
devam etmek zorundasiniz. Siz bir 6grenciyi toplum yararina ¢caligsmasi gerektigini an-
layacak sekilde yetistirmek zorundasiniz. Tabii bir cocuk icin bu ¢ok berrak bir fikir
degil, ama bir Universite 6grencisine topluma karsi sorumlu oldugunu sdylediginizde
farkl bir sey. Birkag sene icinde yerine getirmek zorunda bu sorumlulugu.

ISMAIL BOYACIOGLU- insanlik tarihi boyunca erkek hegemonyasinda diinya idare
edilmis ve gelinen sonug belli, herkesin sikayet konusu halinde. Hocamizin anlatimi
icinde kadinlarin endlstri mihendisligi konusundaki segimlerinden kisa érneklemeyle,
ylzde 60’lara varan tercihleriyle ve ¢ok basarili olmalariyla belli yere geldigi zaman,
idari kademelere geldigi zaman basarili olmalari, bu bir biyolojik farkliligin getirdigi bir
sey midir, yoksa kadinlar sunu mu demek istemektedirler: “Siz erkekler olarak diinyayi
yénetmeyi beceremediniz, durun artik biz yénetecegiz” demekte midirler? Bu firsati
Kuba gibi bir Glke onlara verdigi i¢in bu tercihleri kullanabiliyorlar. Bu konudaki géris-
lerini 6grenmek istiyorum. Tesekkir ederim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Kadinlarin da erkekler kadar yetenekli oldugunu diislinlyorum ve bazen de
daha yetenekli. En azindan benim tlkemde hala erkeklerden daha fazla calisiyor ka-
dinlar, clinkd hem iste ¢alisiyorlar, hem de evde ¢aligiyorlar. Hala bunu tamamen as-
may! biz de basarabilmis degiliz. Ben bunun dogal bir gelisim oldugunu distndyorum.
Toplum bu yénde gelismek zorunda, kadinlar erkeklerle ayni haklara sahip olmak zo-
runda, ayni sorumluluklara sahip olmak zorunda, ayni entelektiel gelisim firsatina
sahip olmak zorunda. iclerinde kim kendini gésteriyorsa o kendini gésterebilmeli, ama
hala bunu yasalarla korumaya ihtiya¢ duyuyoruz. Hala Kiiba’da sununla karsilasila-
biliyor: Bir sirket, bir kadin hamile diye isten ¢ikariyor. Kiiba'da bir kadin hamile kaldi-
ginda 2 sene boyunca g¢alismama hakki var, yasanin getirdigi bir hak bu. Bu is
Sirketlerin ¢ok fazla isine gelmiyor, dolayisiyla bunu hala (devlet olarak)-denetlemek
zorundasiniz. Oziinde Kilba’da olan siirecin dogal ve adil bir siire¢ oldugunu disi-
nllyorum. Eger benim enstitimin rektdri -ki benim 6grencimdi ve ¢ok iyi bir 6gren-
ciydi- bitln Universitede kapasitesini gdsterebiliyorsa sahane ve bunu gérmek benim
¢ok hosuma gidiyor.

ERTUGRUL BILIR (Makina Miihendisi)- Bir dostumuz ve miicadele arkadasimiz ola-
rak sayin konusmaciya bir sey soracagim. Egitime iliskin olarak sdyledigi, insanlarin

dogustan egoist olduguna iligkin &n kabul bana biraz sorunlu gériindi, yani sosyalist
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bir iddia acisindan sorunlu. Bunu kabul ettigimizde insanlarin ancak Ust yapi aracla-
riyla ve bu anlamda biraz zoraki olarak dayanismaci, kolektivist ve benzeri olabilece-
gini kabul etmek zorunda kaliniz. Bu konuda bir agiklama yaparsa sevinirim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Elbette, dlstincenize saygl duyuyorum. Belki ben de ¢ok kesin bir yargi gibi
sOyledim bunu, ama aslinda olan su: Bizim érnegimizde insanlari dayanisma i¢in egit-
mek gerekiyor. Harcamak zorunda oldugunuz seyi paylasmak ¢ok kolay, ama zor olan
size ait olan seyi paylasmak. Bu meselenin Kilba’da cok 6nemli bir tarihi var. Ornegin
Venezliella’'ya 500, 1000 tane doktor génderdigimiz zaman bu isten bir sey kazandi-
gimiz icin degil. Ornegin Veneziiella, Bolivya'ya ilag gdnderdigimiz zaman bu da bu
isten bir sey kazandigimiz icin degil. Ornegin birkac sene énce Pakistan’a 320 tane
gecici hastane, saglik ekibi génderdigimizde ve onlari orada biraktigimizda, bu da
bize bir sey kazandirdigi i¢in degil. Kiba'da her zaman para lazim olur, para eksiktir.
Dolayisiyla bu kendiliginden bir sey degil insanlar igin, bunu 6gretmek lazim, kendili-
ginden olmaz. Dedigim gibi duslincenize saygl duyuyorum, ama bence insanoglunu
belli konularda mutlaka egitmek gerekiyor. Yeni bir toplum, yeni bir kultlr gerektirir,
yeni bir diisiince tarzi gerektirir. Bunun igin her zaman hazirlikli dogmuyoruz. insan-
higin ilk baslarinda ne vardi 6nimuzde? Kéleci toplum vardi, feodal toplum vardi. Niye
ilk olarak bunlar geldi? Kapitalizm ve sosyalizm ¢ok daha sonra geldi, cinki bunun
icin ayn1 zamanda bagka kultir ve baska bir gelisim lazimdi; bu benim kisisel fikrim.

SAFIYETTIN CAMUR (Endiistri Miihendisi)- Bir sorum, bir de talebim olacak. Ug
numarali slayta gegebilir miyiz? Burada 6grenci sayisi yaklasik olarak 12 bin civarinda
cikiyor. Buna karsilik gelen akademisyen sayisi toplam 1200 kisi. Bu 1200 kisinin 850
tanesi de profesor.

CEVIRMEN- Hepsi profesér. Profesér ispanyolcada (invan degil, 6gretmen anlaminda
kullaniliyor. Bunlarin hepsi 6gretmen, 850’si tam zamanli Universitede calisiyorlar.

SAFIYETTIN CAMUR (Endiistri Miihendisi)- Bu yaklasik 10 égrenciye bir tane aka-
demisyen distigl anlamina geliyor. Bu merkezi bir politikanin sonucu mudur, yani
benim su kadar 6grencime su kadar 6gretim goérevlisi disecektir diye? Sorum bu.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Su an icin glincel politika yaklasik olarak bdyle, her 6gretim Gyesine 10-15
6grenci. Ayni zamanda 6gretim Uyeleri zamanlarinin blydk kismini sinifta ders ver-
meye harcamiyorlar, zamanlarinin daha blyutk kismini égrencilerle birlikte arastirma
yapmak ve onlari yénlendirmeye harciyorlar, tezleriyle ilgilenmek igin harciyorlar. Og-
retim Uyesiyle 6@renci arasinda olabildigince dogrudan bir aligveris, bir iliski kurulmasi
isteniyor. Bunun icin de her 6gretim Uyesine diisen 6grenci kiiglk bir grup olmasi
lazim. Bir sinifa girdiginizde sinifta 50 tane égrenci varsa onlari isim isim bilmek bile
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imkansizlasiyor bir ddnemde. Bu sistemde hem 6gretim Uyesiyle 6grenci arasinda
cok daha dogrudan bir iliski kurabiliyoruz, hem daha iyi bir egitim verebiliyoruz. Orne-
gin benim 4 sene boyunca arastirmalarimda beraber ¢alistigim 8grencilerim oldu ya
da gelecekte 6gretim Uyesi olmalarini saglamak igin, onlari bu sekilde bigimlendirmek
icin. Genel olarak bélimin en iyi 6grencilerini Gniversitenin gelecekteki 6gretim Uyeleri
yapmaya ¢aligiyorum.

SAFIYETTIN CAMUR (Endiistri Miihendisi)- Tesekkiirler. Simdi 15 numarali slayta
gecelim. Seceneklerden ahlaki(moral) degerler, dérdiinct segenek, 6grenciye verilen
ahlaki degerler veriliyor. 17. slaytta da bir ders programi var. Yanlis mi aldim? Zanne-
diyorum o bu konuda mi gegiyor, bu derste mi veriliyor?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Hepsinde geciyor. insani degerler, ahlaki degerler belli bir dersin konusu degil
sadece, tim derslerde bu meseleye dyle ya da bdyle mutlaka deginmek gerekiyor.
Dersin konusu olan meseleyle baglantili olarak deginmek gerekir. Ornegin sirket eko-
nomisi anlatiyorsaniz yozlasma meselesine deginmek zorundasiniz, ¢linkl bu Ku-
ba’da da var. Bu yizden bu érnegimizde sirket ekonomisinden bahsediyorsaniz,
6grencilerle mutlaka “yozlasma nedir, nereden kaynaklaniyor, ne yapmak gerekir?”
bunlari ya da dayanisma meselesini konusmaniz gerekir. Demek istedigim su: Ahlaki
degerleri sadece bir dersle iliskilendiremeyiz, bunlari pratikte analiz etmek ve pratikte
uygulamak lazim.

YUKSEL BERK YAVUZ- Oncelikle hosgeldiniz. Benim sorum, tiniversite-sanayi igbir-
ligiyle alakall. Kiiba’'daki calismalar ne boyutta, mezun olan égrenciler kendi meslek
dallariyla alakali ne oranda ¢aligiyorlar?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Bu konudaki tam rakami bilmiyorum, elimde yok, ama bir 6grenci bélimden
mezun oldugunda devlet ona bir is veriyor. Ornegin bu sene benim fakiiltemde bu bé-
[imde 100 6grenci mezun oluyorsa, Calisma Bakanhgi diger bakanliklarla koordinel
bir bicimde, bu 100 6grenciye 100 tane is veriyor. Dolayisiyla bu 100 égrenci arasinda
hangi 6grencinin ne is yapacagina karar veriliyor. Bu siireci aslinda Universite Og-
rencileri Federasyonu yapiyor, bu égrencilerin yonettigi bir sire¢. Mezun olan égrenci
devletin verdigi iste 3 sene g¢alismak zorunda. 3 seneden sonra eger isterse baska
bir is bulmakta dzgir oluyor. Ornegdin benim kisisel olarak endistri miihendisliginden
mezun ettigim ve su an sarkici olan, sanat¢i olan égrencilerim var, ¢inki o daha ¢ok
hoslarina gidiyordu, ama sistem az ¢ok bdyle.

FEDAI ERGUVEN (Makina Miihendisi)- Tesekkiir ederim. Oncelikle,istanbul Sube-
mizin davetlisi olarak kilometrelerce uzaktan gelen Sayin Jose Antonio hocamiza biz-

leri onurladirdid! icin tesekkur ediyorum. Bu iste emegi gecenlere de tesekkir
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ediyorum. Sorum su: ilkégretim bizde 8 yil. Orada ne kadar? Lise egitimi biz bir diiz
lise var, bir teknik lise var. Orada da bu sekilde var mi, yoksa standart bir lise mi var?
Bizde Universiteye giriste Sayin Hocamiz birkag imtihandan sonra Universiteye 6grenci
kabul edildigini sdyledi. Liseden ve teknik liseden mezun olan bltiin égrenciler gire-
biliyor mu Universiteye, yoksa kazanamayIp agikta kalanlar oluyor mu? Bu agikta ka-
lanlar nasil degerlendiriliyor? Bir de Kliiba'da bir niifus planlamasi var mi, varsa ylizde
kactir? Tesekkur ediyorum. En dnemli sormak istedigim de, Universiteye giris éncesi
dershaneler var mi?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Yok.

GUREL CELIKEL- iki soru daha alacadiz bu sorudan sonra. Ogleden sonra devam
ediyoruz, benzer sorular sorabilirsiniz. Once arkadasima verecegim. O zaman pozitif
ayrimcilik yapalim, sizlere sz verelim. Ogleden sonra siz sorarsaniz sevinirim. Te-
sekkur ederim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Kiiba'da Universite 6ncesi egitim soyle: ilkokul 6 sene, zorunlu. Orta 6gretim
3 sene, bu da zorunlu, yani bitin Kibalilar 9 sene zorunlu egitim almak zorundalar.
Universite dncesi okul, bu da 3 sene. Bu ii¢ sene normal lise de olabilir, teknik lise de
olabilir. Bundan sonra 6grenci lniversitede bir bdlime girebilmek igin sinavlara giriyor.
Elbette Universiteye giris sinavlari zor. Elbette herkes ilk girdigi zaman bir Gniversiteye
giremiyor. Ornegin benim oglum da béyle oldu. Her sene bu sinava giris hakki icin
soyle bir sistem var: Universiteden mezun olan égrenciler igin bir kota var. Ayni za-
manda ilk senesinde Universiteye girememis, ama tekrar Universiteye girmek isteyen
dgrenciler igin de ayrica bir kota var her sene. Bunu ayrintilariyla biliyorum, ¢inki
benim oglumun da basina geldi. ilk sene sinavi kazanamadidi igin 2 sene askerlik
hizmetini yapmak zorunda kaldi. Ornegin, sadece benim iniversitemde kimya mii-
hendisligi icin 10 kisilik kota var tekrar sinava giren égrenciler igin. Tabii ki bu 10 kisilik
kota icin 100 kisi de basvurabilir ve en iyiler girecek, insallah benim oglum da.

FEDAi ERGUVEN (Makina Miihendisi)- Torpil yapmiyorlar mi? Niifus planlamasi uy-
gulaniyor mu? Bizde mesela kodomanlarin gocuklari istanbul’da askerlik yapiyor, di-
gerleri...

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Benim torpilim yoktu. Kiiba'da askerlik hizmetine dair bir seyi agiklayayim.
Kuba'daki askerlik hizmeti sadece Kiiba'nin iginde yapilabilen bir hizmet. Bitiin erkek
ogrenciler askerlik hizmeti yapmak zorundalar, ama Universite mezunuysaniz eger 2
sene degil, 1 sene yapiyorsunuz. Savasmak icgin bir yere gonderildikleri falan yok,
ama birtakim egitimler aliyorlar. Askerlik illa ki gidip de yapmak zorunda degilsiniz,

19

e



kuba brosur:Layout 1 16.11.2009 16:26 Page 20 @

evden de yapabiliyorsunuz ve giderek askerlik yapilabilen yerler herkesin evine yak-
lagtyor. Ornegin benim oglum hafta sonlari gidip geliyordu siirekli. Benim oglum oldugu
icin degil tabii ki, kaldi ki cok da 6nemli bir insan degilim zaten.

Su an 11 milyonluk nifusun iginden 700 bin kisi Gniversite egitimi aliyor. Bu 700 bin
icinde buyUk bir kismi hem ¢aligiyor, hem Universite egitimi aliyor. Bu Universite sis-
teminin disinda c¢alisan ve ileri yaslarda olan insanlar i¢in yerinde egitim gibi bir sey
var, yani mahallelere gidiliyor, 6gretmenler kdylere gidiyor ve oralarda da egitim veri-
liyor. Sadece bu sekilde egitim verdigimiz bazi bélimlerimiz de var artik.

FEDAI ERGUVEN (Makina Miihendisi)- Ornegin cocuk dogurmak serbest mi?

GUREL CELIKEL- Sorulari gok derinlestirmeden toparlamaya calisalim, ¢iinkii saat
13.00’U gecti arkadaslar, ona dikkat edelim. Iki soru daha alacagim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Her aile istedigi kadar ¢cocuk yapabilir enerjisi varsa. Su an Kiba halki Latin
Amerika’'nin en yasli halklarindan birisi, su an i¢in bu ntfus piramidi Latin Amerika’inn
en yasl pramidi ve dogum orani da dislk. Su an normal olarak her evlilikte bir cocuk
yapiliyor. Herhangi bir kural oldugu icin degil, ¢iinki hayat karmasik, insanlar daha
fazla egitim aliyorlar, meslek yasamlari var vesaire, ama ailelerin daha ¢ok gocuk yap-
malari tesvik ediliyor. Nufus artmadigi seneler yasandi Kiba'da. Bunu aslinda eko-
nomik krize de baglayabiliriz. Ekonomik kriz yasandi§i senelerde insanlar ¢cocuk
yapmiyorlar, ¢iinku egitimler bazi seylerin farkina varabiliyorlar. Hindistan’da bu felaket
olmaya devam edecek. Dolayisiyla herhangi bir kadin hamile kaydiysa ve ¢ocuk sahibi
olmak istemiyorsa bunu ¢ézebilecek her turlu klinik hizmeti de saglaniyor herhangi bir
sorun yasanmadan.

HIKMET DURUKANOGLU (Fizik Miihendisi)- Kiiba'da sirketlerden bahsedildi.
Acaba kamu ve 6zel orani ne orandadir? Bir onu soracagim. ikincisi, 2 yil hamilelikten
dolayi sirketlerde kadin ¢calistirmama istegi oldugunu belirtti. Béyle bir haklari var mi,
yasal yaptirimlar oluyor mu? Uglincii olarak da, “yozlasma bizde de oluyor sirketlerde”
dedi. Bu yozlasmanin nedeni olarak neleri goriyorlar? Okullarda egitimini verdiklerini
belirtiyorlar. Nelere 6nem veriyorlar, nasil egitiliyor?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Kiiba diinyada devlet milkiyetinin en yiliksek oldugu ulke, yani Kiiba’'daki sir-
ketlerin ezici cogunlugu devlet sirketleri, ylizde 96-97 oraninda bu bdyle. Tarimda bazi
kiiciik 6zel sirketler var, restoran gibi isletmelerde var, ara¢ sahibi olan ve ulasimda
kullanan insanlar ya da evini pansiyon olarak kullanan insanlar var. Kiilba'da devlet
mulkiyeti cok yluksek. Bunun da kendince getirdigi bazi sorunlar var. Bu sekilde bazi
seyleri kontrol etmek ¢ok daha kolay. Sizin érneg@inizde hamile kadinlarin isten gika-
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rilmasi konusunda sonugta devletin ¢ok siki bir kontroll var ve pratikte bu yasanmiyor.
Bunun disinda ayni zamanda sendika da var. Ayrica her isyerinde bir parti birimi var
ve haliyle bir birimi de bdyle bir sorun oldugunda bunu goérir. Dolayisiyla diyelim her-
hangi bir kadin bdyle problem yasadiginda ve sendikaya bunu géturdiginde eger
sendika higbir sey yapmazsa, partililere gidebilir ve partililere giderse bu sorun ¢ézulir.
Genel olarak slire¢ bu, ama yasalar var ve yaptirimlar var.

Yozlasma elbette bir sorun, yani bu var, ¢linkli daha fazlasina sahip olmak isteyen in-
sanlar var. Kuba toplumu idealize edilemez. Bizim hala ¢ok fazla sorunumuz var. Eko-
nomik kriz bizim igin ¢cok fazla toplumsal sorun Uretti, cinkil ne pahasina olursa olsun
daha iyi bir yasam elde etmek isteyen insanlar var. Elbette bizim Glkemizdeki yozlagsma
diger 6rneklerle kiyaslanamaz, digerleriyle kiyasladiginizda bizimki gok kiiciik. Orne-
gin, ben Meksika’da galisiyordum. Bizim Kiiba’'da yozlasma dedigimiz sey Meksika’'da
gorinmez bile. Elbette pratikte bizim de yozlagsma sorunlarimiz var. Belli kigilere ¢ikar
saglamak isteyen liderler oluyor. Ayni zamanda bir sekilde devleti soymak icin ara-
sinda anlasan insanlar oluyor.

HIKMET DURUKANOGLU (Fizik Miihendisi)- Onleme mekanizmalari var mi?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Cezaevi.

GUREL CELIKEL- Son soru arkadaslar.

NURAN GULENG- Maden miihendisiyim, ama bir sendikada érgiittenme uzmani ola-
rak calisiyorum. Ben aslinda sunu merak ediyorum: isyeri temsilcileri nasil kendilerini
ifade ediyorlar, isverenleri olan devlete karsi? Bir sendikalarinin oldugunu séyledi az
Onceki cevabinda. Sendikalarin misyonunun ne oldugunu 6grenmek istiyorum. Bir
lcret pazarlig1 yapabiliyor mu, hangi konulara miidahale edebiliyorlar, sinirlari ne, 6r-
gutlenme oranlari ne, herkes sendikall mi galigiyor, arti igsizlik problemleri ya da is-
sizlik oranlariyla ilgili bir sorun var mi? Bugiin kapitalizmin en buyUk sorunu issizlik.
bu sorunu nasil ¢ézduklerini merak ediyorum. Bir de kisaca kadinlarin ¢calisma yasa-
mina ¢ekilmesi icin toplumsal projeleri var mi? Bunu merak ediyorum. Ev ici emegini
azaltmaya yonelik, gegen slreyi azaltmaya yonelik neler yapiyorlar? Ben merak etti-
gim icin soruyorum, ister simdi cevap versin ister daha sonra.

CEVIRMEN- O zaman ikinci kisimda tekrar sorun.

NURAY GULENCG- O zaman birinci kisminda sendikalar kismini merak ediyorum ézel-
likle kendi ilgi alanim ve ¢alistigim alan oldugu igin.
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Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- ilk olarak sendikalar sézlesme imzalamiyorlar sirketlerle. Her isci sendika
Uyesi olabilir de olmayabilir de. Bu su demek: Devlet politikasi elbette herkesin bir
sendika Uyesi olmasini istiyor, ama sonugta olmak istemeyen olmaz. Eger bir sendi-
kanin Uyesi olmasalar dahi sendika onlari korumakla yikumli. Aslinda daha ¢ok bir
ishirligi s6z konusu, yani sendika yoneticileriyle sirket yéneticileri arasinda bir karsi
karsiya gelmeden ziyade bir butlinlesme sdz konusu. Elbette sendikalar is¢i haklarini
denetliyorlar, gozetliyorlar ve savunuyorlar, herhangi bir sorun oldugunda sendika is-
gilerin haklarini koruyor. Tim bu suregte bu daha ¢ok bir karsi karsiya gelmekten zi-
yade bir igbirligi siireci.

Genel olarak sendikalarla yonetim arasinda biyik bir geliski s6z konusu degil. Elbette
sendikanin pratikte ne yaptigi liderligi olusturan insanlarla yakindan baglantili her sir-
kette, clinku sonucta her sendika o sirkette calisan iscilerden olusuyor. Daha iyi sen-
dikalar var, daha ortalama sendikalar var. Belli yénlerini aslinda bu da bir deney olmayi
surdirtyor. Kiiba genel anlamda blyUk bir toplumsal deney. Yollarimiz ¢izilmis degil
6numuzde. Bazen bir yola giriyoruz, sonra fark ediyoruz ki bu dogru yol degil, geri ge-
liyoruz. Sosyalizmin Kiiba’da 50 yillik bir ge¢misi var. Toplumsal dénistm igin 50 sene
hicbir sey. Hala 6grenmemiz gereken ¢ok sey var.

Kuba'da ¢ok az igsizlik var, ¢cinku igsizler igin de egitim ve tekrar istihdama kazan-
dirma programlari var. Devlet her issiz icin tekrar istihdama kazandiriimasi ve daha
iyi bir is elde etmesi igin para harciyor. Bizdeki igsizlik sorunu bir kapitalist tGlkenin nor-
mal issizlik sorunu degli, baska bir sorun. Kiiba’da sorun su ki, cok cok az olmayan
miktarda insan ¢alismak istemiyor. Su ya da bu sekilde, daha yasal bir sekilde ya da
daha yasadis! bir sekilde yasamlarini surdirebiliyorlar. Sunu séylemek lazim: Kiiba’'da
hala insalarin aldiklar maaglar, onlarin tam bir ¢calisma sergilemesi igin yeterince mo-
tive edici degil. Kiiba’'da sosyal guvenllk seviyesi ¢cok ylksek. Ya bedava olan ya da
clizi ticretlerle olan cok fazla sey var. Ornegin saglik tamamen iicretsiz, egitim tama-
men Ucretsiz. Kiiba’'da bir ev kirasi 3 dolar olabilir. Bir aylik telefon faturasi yarim dolar
falan. Dolayisiyla biitiin nifusun bu sekilde sahip oldugu bir sirli sey var.

Temel yasam sonugta saglanmis durumda, giivence altina alinmis durumda. Kiiba'da
sokakta limon isteyen cocuk géremezsiniz. Ornegin gidip ofislerde temizlik yapan te-
mizlikci kadinlar bulmak Kiba'da imkansiz gibi, ¢linkl kimse bu isi yapmak istemiyor
ya da ¢ok az insan bu isi yapmak istiyor. Nufusu ¢ok egitirseniz elbette baska pers-
pektife sahip olurlar, bu da birtakim problemler yaratiyor. Cok kolay sorunlar degil bun-
lar gergekten, ama mikemmel degiliz.

GUREL CELIKEL- Evet arkadaslar, sabah bélimimuzi bitirelim. Programi asin de-

recede astik. 45 dakika civarinda bir ara verip, 14.15 gibi baslamayi hedefleyelim.
Gérismek lzere.
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(Ara verildi)

GUREL CELIKEL- Evet basliyoruz arkadaglar. Sabahki bslimiimiiz daha gok egitim
sistemine odaklanmisti, tabii dogal olarak soru-cevap kisminda biraz daha genellesti.
Ogleden sonraki bélimde, endistri miihendisligi uygulamalari ve topluma etkileri (ize-
rine ayirdik. Gene ayni sekilde soru-cevap bdlimiumiz olacak. Sunusu yapmasi igin
Jose Antonio Diaz Batista'yi kiurstye davet ediyorum.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Kilba’'da endUstri miihendisligi uygulamalarina biraz daha yakindan baka-
lim ve sorularda degindigimiz meselelere biraz daha ayrintili cevap vermeye calisalim.
Kuba'ya dair genel rakamlar séyle: nafus 11 milyon gérdiguniz gibi, ytz élgimi 111
bin kilometrekare. Bu uzun ve ince bir ada, 1200 kilometre kiyisi var. Kisi basina diisen
milli gelir 6800 dolar. Dis bor¢ 17 milyar dolar. Bu da demek oluyor ki, her Kiibali bugiin
yaklasik 1700 dolar borglu. Temel Uretimlerimiz su an birinci olarak turizm, madenci-
likte nikel, petrol. Kiiba’'nin batisinda biyik petrol rezervleri var. Su an orada deniz
kiyisinda acgikta arama calismalarini strduren cesitli Glkelerden sirketler var. Elbette
tatln Uretimlerden birisi. 90’ yillarda baslayan ve su an ézellikle biyoteknoloji alaninda
cok ilerlemis olan tip ve eczacilik Urlnleri, su an dinyada sadece Kiba’'nin urettigi
birtakim asilar var. Bunun disinda ¢ok cesitli tibbi ve eczacilik Grtnleri Gretiliyor Ku-
ba’'da. Yine ayni zamanda Kiba'nin yardim ettigi, ilag génderdigi tlkelerde kullanilan
ilaglarin bayutk kismi Kuba’da Uretiliyor.

Ayni zamanda 90’li yillardan sonra profesyonel hizmetler de verilmeye bagladi. Bunun
arasinda elbette doktorluk hizmetleri var, mihendislik hizmetleri var, akademisyenlik
var. Bunlar da 61 senesinden beri gérdigimiz ABD ablukasindan blylk oranda et-
kileniyorlar. Kiiba diinyada 50 sene ABD tarafindan abluka altinda tutulan tek ilke.
ABD 50 sene Kiiba ekonomisini bogmaya calisti, ama buna ragmen 6te yandan
ABD’de ¢ok ilging bir yasa da var, “Cuban and Judgement Law” yasanin ingilizcesi.
Bu paradoks olarak sadece Kubalilara 6zgi bir yasa. Herhangi bir Kiibali ABD’ye
yasal veya yasadigi bir sekilde ayagini bastigi anda ABD’de kalma ve bir sene iginde
ikametgah izni alma hakkina sahip. Bu su demek: Aramizdan herhangi birimiz ABD’ye
gitsek, turizm i¢in veya birisini ziyaret i¢in, siremiz bittikten sonra siz dénmek zorun-
dasiniz, ama ben orada kalabilirim ve higbir glic beni oradan ¢ikaramaz, ¢iinkl yasa
bunu gerektiriyor, bana ikamet izni vermek zorundalar. Kiiba bu ilging imtiyaza sahip
tek Ulke dunyada. Eger Meksikalilara verseler bu imtiyazi, Meksika'da Meksikali kal-
mazdi. Amerika kitasindaki her Ulke i¢in ayni sey sz konusu. Bu size ABD politikasi-
nin ikiy(zIilGgi hakkinda bir fikir verir. Bir yandan ekonomiyi bogmaya calisiyorlar ve
her gecen Kubalilarin daha kétl yasamasini istiyorlar, 6te yandan da Kiibaliysaniz,
ABD'ye gittiginizde orada kalabilirsiniz, dolayisiyla bu ¢ok iki ylzluce bir politika.

Diger bilgiler: Kiba’da ¢ok yuksek sosyal giivenlik hizmeti var. Temel ihtiyaclarin hepsi
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tamamen saglanmis durumda. Egitim seviyesi ¢cok yiksek. Eger istiyorsaniz ve ka-
zanirsaniz Universiteyi parasiz okuma hakkiniz var. Her bin vatandas igin 102 telefon
var. Her bin yurttas igin 38 bilgisayar var. Her bin kisiden 23’0 Internet erisimine sahip,
daha 6nce anlattigim gibi bu sadece uydu baglantisi oldugu i¢in bdyle. Yine daha
dnce soyledigim gibi insa etmekte oldugumuz fiber optik kablo 2010°da bitecek. Bir
baska ayrinti da, Kiiba'daki butun ilkégretim ve ortadgretim okullarinda bilgisayar var.
Bir sey daha, Kiiba’'da bizim kirsalda da okullarimiz var. Bazi okullarimiz var ki sadece
bir tane 6grencisi var. Bu okullar sanki 100 6grencisi varmis gibi 6gretmeni var, bilgi-
sayari var ve aglk, hizmet veriyorlar. Eger bunu ekonomik olarak analiz ederseniz, di-
yeceksiniz ki bu ekonomik degil, ama devlet politikasi su ki, her ¢cocuk kendine yakin
bir yerde egitim hizmeti alabilmeli. Dolayisiyla devlet bu politikanin geregini karsilyor
ve dduyor.

61-90 yillari arasinda ekonominin temel 6gesi seker ve zirai Griinlerin Uretimiydi. 59’da
devrim zafere ulastiginda Kiiba temel olarak tarimsal bir llkeydi. 157 seker fabrikasi
vardi. Bunlar da yilda ortalama 7 milyon ton seker Uretiyorlardi. Bu seker de temel
olarak sosyalist lkelere ve Cin’e ihrag ediliyordu. Seker Uretimi aslinda karmasik bir
slireg. Kiiba’'da seker kamisindan seker Uretiliyor, sanayi bacagi da geliskin bir tretim
sureci. 90 yilinda Kiba’'da ¢alisan 1700 endistri mihendisi vardi. Sanayinin temeli
seker Uretimindeydi ve cogu mihendis bu sektdrde calisiyordu. Bu bahsettigimiz dé-
nemde, 61-90 arasinda Kiba'nin sosyalist llkelerden ve Sovyetler Birliginden ¢ok
blyik ekonomik destegi vardi. Bu dénemde Kiiba ekonomisinde endistri mihendis-
liginin cok belirleyici bir meslek olmadigini séylemek lazim. Ayni dénemde, genel ola-
rak belirtmek gerekirse, endlstri muhendisleri seker sanayiinde, yiyecek sanayiinde,
Makina sanayiinde, hafif sanayide ve kamu hizmetlerinde: saglik, ulasim, ticaret ve
savunma gibi sektdrlerde is buluyorlardi. O dénemde az ¢ok yaptiklari isler sunlardi:
Uretim yénetimi, is etidi, is drneklemesi, endiistriyel giivenlik, bakim yénetimi ve ka-
lite kontrol.

91'de Sovyetler Birliginde diger sosyalist llkelerin ortadan kalkmasiyla beraber Ki-
ba’da bir ekonomik kriz yasandi. Biz bu dénemi ispanyolca’da “perioda especial” (Ozel
dénem) olarak adlandiriyoruz. Onceki oturumda size séyledigim gibi, o zamanlar Kiiba
ticaretinin ylzde 85’inin sosyalist kanatla yapildigini da hatirlamak lazim. Bu durum,
¢ok kisa bir siirede yok oldu. O zamanlarda seker fiyatinin ¢ok disiik oldugunu da
not etmek lazim. Diinya piyasalarinda 1 pound(=450 gram) ne kadar ederse, 1 pound
seker agirlik birimi olarak 3-4 sent ediyordu, dolar senti. Bu pratikte maliyeti bile kar-
silamiyordu. Kiiba’da 91 ile 94 arasinda Kiba i¢ Uretiminin ylzde 35’ini seker Uretimi
ahyordu. Bu gercekten cok vahsi bir ekonomik kriz demekti. Bu bizim ¢ok ciddi, cok
buylk problemler yasatti, ama sdylemek lazim ki temel hizmetlerin hepsi halka veril-
meye devam edildi, egitim, saglik gibi.

Toplumsal tiketim ¢ok dustu. Pratikte, 6rnegin, ulasim araglarini hareket ettirmek igin
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cok az petrol vardi elimizde. Ornegin, Havana sehrinde insanlar bisikletle gidip geli-
yorlardi. Bu stirede insanlarin bir yerden bir yere ulasabilmeleri i¢in devlet olabildigince
bisiklet vermeye calisti. Benim evimle Universite arasinda 14 kilometre var. O benim
icin ¢cok saglikli, ama pek hos olmayan bir spor oldu. Normal bir zamanda Kiba'da
hava sicakligi ortalama 30-32 derece, o yuzden tahmin edebilirsiniz ki, ok ¢ok zor
bir dénemdi. Bu yeni durum karsisinda yeni ekonomik faaliyetler, yeni yollar agmak
gerekiyordu. Bunlardan bir tanesi uluslararasi turizm oldu. Bir bagkasi biyoteknolojik
rtinler ve mesleki hizmetler oldu. Bugiin baktiginizda bu ¢ ekonomik faaliyet llke
icin blyuk fayda sagliyorlar.

Gegen sene, 2008'de Kuba'yr 2 milyon 300 bin turist ziyaret etti. Eger ABD, vatan-
daslarinin Kiiba'yi ziyaret etmelerine izin verseydi, bu rakam geceden sabaha 5 mil-
yona ¢ikardi. Bu da ilging bir durum, yani bir Kiibali ABD’ye gittiginde orada kalabiliyor,
ama ABD kendi vatandasinin gelmesine bile izin vermiyor Kiiba’ya. ABD’lilerin Kiba’yi
ziyaret etmeleri igin 6zel bir izin almalari lazim, bu da baska bir tuhaf durum. Bu Oba-
ma’nin degistirebilecegini disindigimuz seylerden bir tanesi, yani ABD’lilerin iste-
dikleri yere gidebilmelerine izin vermesi. Bir ABD’li Kore’ye gidebilir, ama dibinde olan
Kuba'ya gidemez. Kiiba tehlikeli bir yer degil, nikleer silahi yok, bir seyi yok. Bunlar
celiskili seyler.

Yine ayni dénemde ¢ok ortakl sirketler de faaliyet gdstermeye basladi, 200°0n Uze-
rinde sirket kuruldu yabanci yatirrmin da oldugu. Bunun oldugu sektérler elbette tu-
rizm, petrol sanayi, ¢tinkl her sene Kiba'da hem daha fazla petrol, hem daha fazla
dogalgaz rezervi bulunuyor. Diyorlar ki jeolojik olarak karasularinda ¢ok daha fazlasi-
nin gcikmasi igin kosullar mevcut. Bu ABD’de sorunlu bir durum yaratti, ¢cinki bu arama
ve petrol ¢ikarma slrecinde rol almak, bu sektére girmek, yatirnm yapmak isteyen
ABD’li sirketlerin sayisi ¢cok fazla, ¢tinkil ABD’ye ¢ok yakiniz. Kiiba kara sularinda olsa
bile s6z konusu ABD’li sirketler bu isi yapamiyorlar, ¢iinkii ABD hikimeti izin vermiyor.
Yine bir bagka sektdr, telekominikasyon. Burada da yabanci ortakh sirketler var.
91’den itibaren, aslinda ekonomik krizin yasanmasindan itibaren endistri mihendisligi
daha fazla 6nem kazanmaya basladi Kiiba’da. Niye? Cuinkl toplumsal ihtiyaglari kar-
silamak icin artik cok daha az kaynagimiz vardi. Bu ylzden butin bu kaynaklari op-
timum sekilde kullanma ihtiyacini hissediyorduk. Asgari kaynakla kabul edilebilecek
dlzeydeki bir kalitede olabildigince fazla mal ve hizmet Gretmek zorundaydik. Bu yliz-
den endistri mihendisligi cok dnemli rol oynamaya bagsladi bu tarihten sonra. Kibali
sirketlerin daha verimli olmalari icin isi organize etmek, ¢lnku sosyalist sirketler de
verimli olmak zorunda, devlet sirketleri de kar etmek zorunda. Ne oluyor? Bu kar biri-
sinin cebine gitmiyor. Onun yerine egitime, saglga, baska sektorlere yatinm olarak
ddnuyor. Bu degisimin sonucu olarak ylzlerce endlstri mihendisi turizm, hizmet sek-
térlerinde, eczacilikta ve biyoteknoloji fabrikalarinda is buldular.

Bugiin sayacagimiz araclarin hepsi Kiiba’daki endistri mithendisleri icin ¢ok olagan,
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sik kullanilan araglar. Stratejik planlama, lojistik ydnetimi, yéneylem arastirmasi, is
yOnetimi, tedarik zinciri yénetimi, insan kaynaklari yénetimi, karar destek sistemleri
ve bilgi teknolojileri; bunlar ¢ok sik kullaniliyor su an. Tim bu yéntemler Kiiba’daki
uretim ve hizmet sektérlerinde kullaniliyor. Bazilarinda daha basaril oluyor, bazila-
rinda daha az basaril oluyor. Tim sektérlerde basarili olduk demek degil bu. Turizmde
cok ilerledik, ama tarimsal Uretim hala verimsiz. Tarimdaki sorunun tamami degil, ama
bir kismi ayni zamanda muilkiyetle de baglantili. Kiiba hikiimeti su an Uretim yapmak
isteyen kisilere topraklari gegici sureligine kiralama yéntemini izliyor, yani mulkiyet ve-
rilmiyor, kullanma hakki veriliyor. Daha fazla insanin bunu yapmasi i¢in ¢ok distk
faizli krediler veriliyor. Ayni zamanda bazi tarimsal Gretimin devletin satin alma fiyatini
da artirdi hikiimet daha gok uretimi tesvik etmek icin.

Bu 6ncekilerin disinda su sektorler de cok dnemli rol oynamaya basladi: Ornegin bizim
bankacilik sektérimiz ¢ok kétlydi. Bankacilik sektérimiz cesitli tarihsel nedenler-
den dolayi ¢ok guigslizdii eskiden, ama su an buyUlk oranda gelisti. Yine benzer sekilde
finans, telekominikasyon, hastaneler, ulasim, ticaret ve kamu ydnetimi ve birgok
baska sektdérde endustri muhendisleri &nemli roller aliyorlar. Hepsinde ayni mantikla
calisiyor endustri mihendisleri; Uretim ve hizmet sektériindeki batin sirketlerde en
az kaynakla en fazla tretim yapabilmek. Daha énceki sorulardan bir tanesi de bununla
ilgiliydi, kapitalist ekonomide endustri miuhendisliginin amaci. Bana sorarsaniz endustri
mihendisligi sosyalizmde daha bile dnemli. Mesela Kiba’da endistri mihendisligi
uygulamalarinin tamami sosyalist ddnemde yapildi, yani Kiiba’da endlstri mihendis-
ligi devrimden sonra dogdu. Devrim 59'da gergeklestirildi, endistri mihendisligi 61’de
bagladi, yani bizim buttin endustri mihendisligi tarihimiz sosyalist sistem i¢inde gelisti.
Daha 6énceki sorular cevaplarken de biraz konustugumuz gibi, kapitalist sistemde ana
hedef daha buyUk karlar elde etmek. Oysa sosyalist ekonomi, toplumun ihtiyaclarini
eldeki kaynaklarin rasyonel ve sirdirulebilir kullanimiyla karsilama amaci glduyor.
Dolayisiyla bu arada birtakim farklar yaratiyor. ilki, ekonomideki endistri mithendis-
lerinin isi zaten ayni, ama farkli sonuclar yaratiyor. Farklihk endustri mihendislerinin
isi sayesinde elde edilen zenginligin kime verilecegi. Bu noktada bir seyi agikliga ka-
vusturmak istiyorum. Kapitalizmde bazen cok yiksek verimlilik gérebilirsiniz, ama bun-
lar insanlik disi uygulamalarla yapiliyor, yani insanoglu agisindan bunlar surddrulebilir
degil. Bazen insana ragmen, insan yasami pahasina surdirilen verimlilikler gézleye-
biliyorsunuz. Sosyalizmde insanoglu icin de rasyonel ve surdirilebilir bir verimlilik
elde etmeniz lazim.

Benim fikrimce, bizim her zaman kapitalizmden daha ylksek verimlilik oranlarimiz ol-
mayacak. lyi verimlilik oranlarina sahip olmamiz lazim, ama rasyonel is kosullari ger-
cevesinde. Her zaman kapitalizmin siradisi verimlilik rakamlarina ulasmak zorunda
degiliz, bu bazi sektdrlerde bdyle, bazilarinda degil.

isciyi korumak da aslinda endiistri miihendisinin sorumluluklarindan birisidir. Endiistri
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muihendisinin aslinda ikili bir gérevi var; Uretimi artirmak bir yandan, éte yandan da
calisanlari korumak. Sunu séyleyebiliriz: Suna tamamen karar veren biz endistri mi-
hendisleri degiliz. Bir yandan kapitalizmi daha insani bir kapitalizm haline getirebiliriz.
Bazi Ulkelerde, bazi sirketlerde bu sekilde ¢alisan enduistri mihendisleri var. Ayni se-
kilde sosyalizmi daha iyi bir sosyalizm haline getirebiliriz ve daha iyi bir verimlilikle
bunu yapabiliriz. Hepimizin bildigi gibi sosyalizmin karsilastigi temel problemlerden
birisi verimsizlik oldu. Genel olarak sosyalist sirketlerin her zaman kapitalist sirketler-
den daha verimsiz olmasi gerektigi distincesi hakim oldu.

SALONDAN- Oziir dilerim. ispanyolca’sini bilmiyorum, ama ingilizce’de sanirm “ef-
fection etkinlik, productive verimli” demek.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- ingilizce’de de ayni sey aslinda, “effection etkinlik” demek, ama “effectioncy
verimlilik” demek. Ayni kelimeler ispanyolca’da da ayni, dolayisiyla “effectioncy” de-
nildiginde o verimlilik anlaminda kullanihyor. Farklilik da surada: Ben ¢ok verimli olup
cok fazla mal Uretebilirim, ama kimse bunu satin almak istemeyebilir, etkinligin de
baska bir sey olurum, dolayisiyla hem verimli olmak lazim, hem etkin olmak lazim.
Endustri mihendisliginde felsefi olarak ¢alisanlari, verimliligi, kaliteyi ve cevreyi koru-
mak zorundasiniz, ama tabii ki bugiin endlstri mihendislerinin bunu yapmadigi ¢ok
acik. Ozel sirketlerde bunu yapmak gercekten miimkiin degil. Bugiin gérdiigimiiz gibi
Orneg@in atmosfere zarar veren gazlar bugiin diisirmek gerekiyor, ama 6zel sirket
buna para harcamak istemiyorsa endustri mihendisinin yapacag! bir sey yok burada.
Felsefi olarak, ideal olarak distnUrseniz endustri mihendisinin yapmasi gereken sey
budur. Kapitalist bir sirkette ¢alisiyorsaniz bunu yapamiyorsunuz, ¢inku patron buna
izin vermiyor, ama toplum i¢in ¢aligirsaniz elbette bunu yapabilirsiniz.

Kapitalizmin farkli iilkelerde ayni olmadigi da gok acik. Ornegin ABD’de kapitalizm bir
bicimde igliyor, Brezilya’da bagka bigimde isliyor. ikisi de kapitalizm, belli bakimlardan
benziyorlar, ama bazi bakimlardan farklilik gdsteriyorlar, ama bu son yasadigimiz kriz-
den sonra benzer oldugu gorilen bir sey. Clnki son yasadigimiz ekonomik kriz ¢ok
uzun zamandir ABD’nin liderlik ettigi kapitalist ekonominin neoliberal politikalari so-
nucunda yasandi. O ylizden bunun yarattigi birgok problemi hepimiz yagsamak zorun-
dayiz. Sunlari séylemek mumkin: Neoliberal kapitalizm surdirtlebilir degil.
Surdurdlebilir degil, ¢linkl son senelerde neoliberal politikalar uygulandi ve krizde ba-
taga saplanildi. Bu noktada birka¢ giin énce Brezilya Devlet Baskaninin yaptigi bir
yorum énemli. IMF her zaman ekonomik problemleri olan Ulkelere gorls verdi, éneri
verdi, yardim etti, ama ne zamanki bu gelismeye calisan Ulkeler krize girdiler, IMF hig-
bir sey yapmiyor. Bu kosullarda koyabilecekleri ¢6zim icin koyabilecekleri kurallar
yok, gelismekte olduklari zamanlarda koyduklari kurallari koyamiyorlar.

Yine kesin oldugunu sdyleyebilecegimiz bir baskasi, denetimsiz bir kapitalizmin istik-
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rarli olmadigi. Kapitalizmin kendi kendine isledigi teorisi belli ki pratikte bdyle olmuyor.
Bu benim sdyledigim igin degil, ben dyle iyi bir ekonomist de degilim, ama Paul Krug-
man da ayni seyi sOyllyor, arz ve talep kendi kendilerini yéneten bir sistem tretmiyor.
Su an ¢dzim olarak gelismis kapitalist Ulkeler bankalara para aktariyorlar. Bazi Ulke-
lerde ekonomik anlamda yeniden yapilanma oldugu gérillyor, ama g krizin ¢dzim-
sz olarak surdtgu gorultyor. Bir tanesi igsizlik ve gériinise gére bu artmaya devam
edecek. Bir bagkas! aglik, bu da artmaya devam edecek gibi gériintiyor. Uglinciisii
de cevre. Eger iki sene icinde Kopenhag'da anlasmaya varamazlarsa o da kétiles-
meye devam edecek. Dolayisiyla bankalara biraz para vermek ¢6zim degil bu krize.
Sanirim hepimiz su noktada anlasinz: Aclik bir sene icinde yok edilebilir. E§er dlinya-
nin silahlanmaya harcadigi kaynagin sadece yiizde 1’ini beslenme igin, gida Uretimi
icin harcasaydi aclik problemi bir sene iginde ¢6zullrdd. Gelismis Ulkelerde bunu ya-
pacak bir siyasi irade yok, buna dair hicbir siyasi niyet yok. Yine birka¢ giin 6nce g6-
rildi ki Fransa’da siit Ureticileri tarlalarda ¢ok blylk miktarda st dékiyorlardi.
Biliniyor ki Latin Amerika’da, Afrika’da her giin sadece st dahi icemedigi igin 6len mil-
yonlarca gocuk var. Maalesef bu 6len ¢ocuklar kimsenin umrunda degil ya da nere-
deyse kimsenin, bununla ilgilenen insanlarin sayisi gercekten az. Bu soruna bagka
bir ¢6zim bulmak lazim. Bu su demek degil: Endistri mihendisleri sosyalizm i¢in yep-
yeni seyler yaratacaklar. Kapitalizm kendi icin kendine ¢ézumler bulmaya calisiyor,
¢Unku kapitalizmin yarin sona erecegini sdylemek de mimkin degil, uzun yillar daha
devam edecegi agik.

Sabah dedigim gibi, sosyalizm hala bir deney. En basarili tlke Gin. Gin’in bir llke ola-
rak buylk basarilari var, ama biyuk sorunlari da var. Cok az demokrasi var, durumu
iyilesmis olmasina ragmen yoksulluk problemleri var. Su an Cin’de varolan yoksulluk
20 sene dncesi kadar degil, 60 senede bu rakamlari simdiki hallerine kadar ¢ikarmayi
basardilar. Bu Cinliler icin bir deney, Cinliler igin hakikaten tekil bir 5rnek. Ogle yeme-
ginde de burada arkadasimizla konusurken o da Cin'’in artik kapitalist oldugunu séy-
ledi. Gin’in bircok kapitalist yontemi kullandigi bir gercek. Birgok Cin sirketi diinyanin
her tarafina ticaret yapiyor ve bunu yapmak icin kapitalist kurallara uymak zorunda-
siniz. Baska deneyler de var. Kiiba’'daki deney tamamen bambagska bir deney. Bu
benim tamamen kisisel fikrim, ama biz ylizde 100 bir sekilde leninist ilkeleri de takip
etmiyoruz aslinda, biz Fidel'ci ilkeleri takip ediyoruz. Bunlar tam olarak ayni degil, ama
dedigim gibi bu bir deney.

Ben bugin size Kiiba’'da sosyalizmin bir deney olarak basarili olacagini ve 10 sene
icinde bltin sorunlarini ¢ézecegini séyleyemem. Mutlaka dikkatli olmak lazim, so-
nugta 10 sene sonra Macaristan’da, Polonya’da olan sey de olabilir. Sonugta bizim
toplumumuz, insanlar gelecege baktiginda gérece guvenli bir gelecek goérdukleri bir
toplum. Toplumsal gikarlar ve bireysel ¢ikarlar olabildigince adil bir sekilde ortaklasiyor.
Niye bdyle? Olan sey bu, ama zor olan bunun nasil yapilacagi. Yine bazi arkadaslar
deginmisti, Taylorizm, Fordist Uretim gibi bu konularda da belli tartismalar yurtyor.
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Sunu da sdylemek lazim ki, bugiin endlstri mihendisligi gercekten cok karmasik bir
hale geldi. Bu benim i¢in hi¢ kolay degil, ama asla unutmamak lazim ki sonucta bizim
musteri dedigimiz sey gercekte insanlik, toplum, insanoglu. Hepimizin daha iyiye git-
mesi i¢in ¢alismasi lazim. Bir grup insanin gok zengin olup digerlerinin fakir kalmasi
hem dogru degil, hem de sirdirdlebilir degil.

Yine polemik yaratabilecek bir bagka soru, bana goére insanlar asgari caba yasasiyla
sekillenmis olarak doguyorlar. Hepimiz aslinda yasamda en az ¢abayla olabilecek en
fazla seyi yapmaya c¢alisiyoruz. Bu, insanin dogal aklinin getirdigi bir sey. Yasamda
disunursek, aslinda bu yasa dogrudan endistri mihendisligiyle baglantili. Keske her
seyi daha az ¢abayla yapabilsek. Pratikte de endustri miihendisligi elde etmek istedi-
gimiz seyi asgari ¢cabayla elde etme anlamina geliyor zaten. Topluma olabildigince
fazla hizmeti, mal olabildigince az harcamayla kaynak kullanarak sunmak. Sonucta
nihai olarak hedefimiz bu ¢abayi hakh ¢gikarmak. Eger insanlar bdyle oldugunu du-
sinmiyorlarsa buna destek vermezler.

Yine endiistri miihendisligiyle ilgili son bir diisiince olabilir belki. isgilerin oldugu kadar
sirketlerin, organizasyonlarin da ahlaki ve maddi motivasyonlarin birlesimiyle hareket
etmeleri lazim. Mesela bu anlamda ABD ve Japonya iki farkli 6rnek. ABD’de nere-
deyse tamamen maddi tesvik kullaniliyor. Ornegin banka st diizey yéneticileri bile,
ekonomik krizde bankalar battigi zaman dahi milyarder olarak ¢ikiyorlar. Bu adamlar
‘ne yaptiklarinin farkinda degil’ falan degillerdi, biliyorlardi ne yaptiklarini, ¢ok riskli bir
is yaptiklarinin farkindaydi hepsi. Hepsi gorevlerini biraktiklarinda her birine milyon-
larca dolar 6dul verildi.

Japonlar baska bir politika izliyorlar. Japonlar olabildigince maddi tesvikleri de kulla-
niyorlar, ama olabildigince ahlaki tesvikler saglamaya calisiyorlar. Bu aslinda daha
zekice bir ydnetme bigimi. Gergekten ise yarayan sirdirllebilir bir kalkinma igin ikisini
de kullanmak lazim. Beni dinlediginiz igin ¢ok tesekkurler.

GUREL C,‘ELiKEL- Evet arkadaslar, isterseniz 10 dakika kadar bir ara verelim, sonra
devam edelim, daha rahat oluruz diye distnlyorum. 10 dakika ara veriyoruz.

(Ara verildi)

GUREL CELIKEL- Evet arkadaslar, saninm hala yukarida cay, kahve icenler var, ama
zamani etkin kullanmak adina baslamak zorundayiz. Antonio kisa bir agiklamada bu-
lunmak istiyor, daha sonra soru-cevaba gececegiz. Soru-cevap icin ben hemen bir
seyler sdyleyeyim. Kayitlar agisindan sabah yaptigimiz gibi, soruyu sormadan énce
adiniz, soyadinizi sdylerseniz -daha sonra kitap olarak basilacak- memnun oluruz
deyip Antonio’ya sézl birakiyorum.
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Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Onceki sunumda unuttugum ufak bir nokta, insani gelisimden bahsetmek
istiyordum. Bu, Ulkelerin insani gelisimini élgmek icin kullanilan bir endeks. Birkag giin
6nce son siralama yayinlandi bu endekse gére. Dolayisiyla insani gelisim acisindan
bu endekse goére en gelismis Ulkeleri gériyorsunuz burada; Norveg, Avustralya, son
Ulke Malta, Barbados var, Cek Cumhuriyeti var ilk 38’de. Bu ikinci grup. Kiba 51. Gor-
duguniz gibi Kiba'nin altinda bazi tilkeler var ki elbette cok daha gelismis olabilirlerdi.
Ornegin bu endekse gére Tirkiye 79. sirada. Bu endeks bir siirii kriterle yasam kali-
tesini, insani gelisimi élcen bir endeks. Bunlar da ortalama dlkeler. Son gruba baka-
biliriz. En yUksek grup vardi Kiba’nin da iginde oldugu, simdi orta grup. Orta grup
Guney Afrika, bu ilging. Bu duslk gruptaki tlkelerin bir cogu da Afrika Ulkeleri. Bu en-
dekse gore Kuba'daki insani gelisimin oldukga memnuniyet verici bir gelismislige sahip
oldugunu soyleyebiliriz.

Ornegin, bunlar Kiiba’nin verileri. Gérdiigiiniz gibi Latin Amerika ve Karayip Glkeleri
arasinda Kiba'nin egimi ¢cok daha yukarida. Burada da yasam beklentisi okuma-
yazma orani, blylime orani ve gayri safi milli hasilay1 géryorsunuz kisi basina diisen
dolar tizerinden. Yasam beklentisi 78.5 sene. Karsilastirirsaniz bizim lkemizdeki kisi
basina gelir oldukga dusik, 95. siradayiz. Kisi basina dugen gelir olarak 95. sirada
olmamiza ragmen insani gelisim endeksinde 51. sirada olmak ¢ok yiiksek bir oran.
Bu Arjantin’le Kiiba arasinda karsilastirmali bir 6rnek. Arjantin’le Kiba’'nin neredeyse
ayni insani gelisim endeksleri. Buna ragmen Kiiba’nin kisi basina diisen geliri 7 binin
biraz altinda, Arjantin’de ise 13 binin Ustlinde. Bu bize sadece ekonomik rakamlarin
6nemli olmadigini, ayni zamanda toplumsal rakamlarin da ¢ok énemli oldugunu gés-
teriyor. Olan da su: Kiiba toplumsal gelisime ¢ok fazla kaynak aktariyor. Elbette baska
Uglncl Ulkelere yardim etmeye de kaynak aktariyoruz. Sabah sunusunda dedigim
gibi bize bir sey ddedikleri i¢in yardim etmiyoruz, bazen kendimizin de ihtiya¢ duydugu,
bizde de eksik olan seyleri paylasiyoruz.

Bu da yoksulluk endeksi. Burada 17. siradayiz. Bu tatmin edici bir sira, ¢linkl bu en-
dekste ne kadar yukaridaysaniz o kadar iyi. 40 yasindan sonraki 6lim orani da ol-
dukca disuk. Elbette ylksek bir yasam beklentimiz var. Yetigkin okuma-yazma orani
oldukga yuksek. Tatmin edici bir su kaynagina sahip olmayan insanlarin orani yiizde
9, bu yine de gdrece iyi bir rakam; Kiuba’nin kisi basina diisen milli gelir siralamasi
disinlldiginde. 5 yasin altindaki cocuklarda fiziksel olarak az gelismislik orani ytizde
4, bu da oldukea iyi bir gésterge. Aslinda bitiin bunlar gésteriyor ki, Kiiba sahip oldugu
kaynaklarin ¢ok blyulk bir kismini insani gelisime, toplumsal gelisime harciyor. Bu
kadar.

GUREL CELIKEL- Evet, soru-cevap bdlimine geciyoruz arkadaslar.
GOKSEL ISIKLI {(Endiistri Miihendisi)- ilk sorum, Kiibali endiistri miihendisleri Ame-
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rika’nin gé¢cmen kolayligina ragmen Ulkesine, devrime ne kadar, hangi yizdeyle hiz-
met ediyor?

(}EViRMEN- Bundan sunu mu kastediyorsunuz: Yizde ka¢i Amerika’ya gidiyor.

GOKSEL ISIKLI (Endiistri Miihendisi)- Yiizde kag! Kiiba’da endistri miihendisligi
yapiyor. Kiiba’dan mezun olmus endistri mihendislerinin en azindan kendi Gniversi-
tesinin bir istatistigi vardir belki ellerinde llkesel olarak olmasa da.

CEVIRMEN- Ben soruyu iyi anlamak icin soruyorum, sunu da soruyor musunuz? Me-
sela, endustri mihendisliginden mezun olmus, ama Kiiba’'da bagka bir is yapiyor.

GOKSEL ISIKLI (Endiistri Miihendisi)- Hayir, genel olarak Kiiba igerisinde end(istri
muihendisi, ABD’ye ya da bagka Ulkelere gégmemis endlstri mahendislerinin orani
ne? ikinci sorum da, saglik hizmetleri alaninda, diinya saglik istatistikleri alaninda Kii-
ba’nin en iyi oranlara sahip oldugunu sunumdan énce de biliyordum. Ergonomi bilimi
Isiginda da sanayide, endistride bu iyi oranlara sahipler mi? Ergonomi agisindan,
yani is glvenligi, endustride is kazasi oranlari, meslek hastaliklari oranlarinda da ayni
basariya sahipler mi? Tesekkdr ederim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- ilk soruda kesin bir rakam veremeyecegim, ama ayni soruyu ben de bu-
radakilere sorsam, Turkiye'de kagi baska yerde calisiyor, siz de bilemezdiniz. Sunu
sOyleyebilirim: Her sene 30 bin ile 40 bin arasinda Kubali Kiba’'dan ayriliyor. ABD ile
Kuba arasindaki bir anlasma geregi zaten ABD, 20 bin Kiibalinin her sene yasal olarak
ABD’ye gé¢cmesine izin veriyor. Yine baska sekillerde baska Ulkelere giden insanlar
var. Bazilari gidip Meksika’da yasayan, oraya yerlesen insanlar var, yasadisi bir se-
kilde ABD’ye gidenler var vesaire. Birgok Ulkenin, érnegin Avustralya’nin, Kanada’nin,
ABD’nin de 6zel ¢alisma vizeleri var. Bu vizeleri meslek sahibi insanlara dolayisiyla
daha kolay veriyorlar. Kuskusuz bu yol yiiziinden meslek sahibi insanlardan kaybedi-
yoruz. Endiistri mithendislerinin tam rakami nedir bilmiyorum. Ote yandan birisi eger
bagka bir Ulkeye yerlesmek, orada calismak istiyorsa bu onun karari. Benim kararim
Kuba'da kalmakti.

ikinci soru vardi ergonomiyle ilgili. Ayni sekilde Kiiba'da, is¢i saglig icin de gok ciddi
bir dnem verilmesi s6z konusudur. Her zaman gerekli olan énlemlerin timinu aldigi-
miz sdyleyemem, ¢linkl bazen bu énlemler, sahip olmadigimiz paralarin da bu ise
yatiriimasini gerektiriyor. isci saghgina gergekten énem veriliyor. Ornegin kadinlar
daha fazla hamilelik izni aliyorlar, cocuklariyla daha fazla vakit gegirmeleri icin énlem-
ler aliniyor. is kazasi gegirmis olanlar icin ya da sakatlar icin sosyal givenlik makul
seviyede. Bugiin hem hikimetin, bakanliklarin, hem de sirketlerin bu konuya egildik-
lerini ve dnem verdiklerini syleyebiliriz Kiiba'da.
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MUSTAFA ASAR- Kiba devrimini sayglyla, icten duygularimla selamlarimi génder-
mek istiyorum araciliginizla. Ulkemize hos geldiniz. Diaz’a “merhaba” diyorum. Batista
ilgimi cekti, devrik Batista’yla -59- iligkisi nedir onu 6grenmek istedim. Kiba’'nin dis
borcunun 17 milyar dolar oldugunu sdylediler. Bunun karsiliginda alacag: var midir?
Onu 6grenmek istiyorum. Hangi Ulkelere borcu var? Onu 6grenmek istiyorum. Biraz
fazlaca olacak, onun igin aninda cevap verirse...

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Dis borcumuz bir gok tlkeyle, ama 6zellikle Avrupa llkeleri ve Kanada'yla.
17 milyar dolar ¢ok blyik bir rakam gériinse de aslinda diger Ulkelerle karsilastirdi-
gimizda bu ¢ok yUksek bir rakam degil. Bu borglarin 6denmesi, yeniden yapilandiril-
mas! icin de cesitli iilkelerle gdriismeler siiriiyor, ispanya ile Kanada ile Fransiz
bankalariyla, ama 6te yandan baska bir yonden olan sey de su ki, 6rnegin gegcen sene
l¢ tane kasirga yasadik. O (¢ kasirga bize 10 milyar dolara patladi. Bu Kiiba ekono-
misi icin ¢ok buyUk bir darbe. Bu borcu kapatmaya, azaltmaya baslamak igin belki 4-
5 sene daha gecirmesi gerekecek Kiba'nin.

MUSTAFA ASAR- Alacag! var mi? Yakalamisken birakmak istemiyorum.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Kiba cok fazla tlkeye yardim ediyor, ama Kiba yardim ettiginde genellikle
bunu karsiliksiz yapiyor. Bu sabahki sorulardan birisiyle de baglantili. Ornegin orada
da bahsettigim, Pakistan’a génderdigimiz 320 hastaneyi biraktik orada, onlara verdik.
Bu aslinda bir politika. Biz karsiliksiz yardim ediyoruz bircok ulkeye, ama en zor za-
manlarimizda da ¢ok yardim gérlyoruz. Mesela kasirgalardan sonra birgok Ulke yar-
dim génderdi ve karsiliksiz génderdiler. Bu bir ¢esitli karsilikli dayanigsma.

MUSTAFA ASAR- Bunu anlayabilirim. Devlet yardimi mi yoksa o halklarin yardimi
m1? Bir sosyalist Ulkenin kapitalist tlkelere yardimini ¢ok anlayamiyorum. Sosyalist
bir Glkenin, kapitalist Glkenin ayakta durabilmesi i¢in ona yardim etmesini ¢ok anlaya-
bilmis degilim.

CEVIRMEN- Soracagim soruyu, ama verdigi érnekte Pakistan’a deprem olduktan
sonra 320 tane hastane génderdiler.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Size verebilecegim tek cevap su, bu dayanisma.

MUSTAFA ASAR- Peki tesekkiir ediyoruz. Ulkenize ben 2005 yilinda misafir oldum.
1 Mayisinda da oradaydim, Fidel'i dinledim. Cok mutlu insanlar gérdim, gergekten

gencligi gérdiim. Sokaklarda aglayan insan, dilenen insan gérmedim. Okullari gezdim,
gdzlemlerimiz oldu. Ogrencilerin gézleri piril pirildi. Bana gére bir dis gézlemci olarak
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muthis bir genclik geliyor. Bundan dolayidir ki kendisi gibi ben o kadar umutsuz degi-
lim, 10 yil sonra Macaristan gibi, Polonya gibi Kiiba da olabilir diye. Kiiba bizim igin,
Turkiye sosyalistleri icin bir abide, yasayacagini ve devam edecegini disundyorum.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Bazen ¢evirmenle anlagsmak zordur. Eger ben 10 sene iginde Kiiba’'da sos-
yalizmin ¢dkecegini distinseydim Kiba'da durmazdim zaten. Ben istedigim her Glkede
yasayabilirim, yillardir bunu yapabilirdim. Ben mastinmi Kanada’da yaptim, doktorami
Avrupa’da yaptim. Her Ulkede yasayabilirim. Gergekten bizim iyiye gidecegimize inan-
masaydim zaten Kiiba’da durmazdim. Ben (ilkeyi daha iyiye gétlrecegimizden yiizde
100 eminim, zaten bu ylizden Kiiba'dayim. Sdyledigim sey, bu tlkenin bagka bir yola
sapmamasi i¢in ¢ok akilli olmak zorundayiz, ¢linkl lzerimizde ¢ok baski var. Cok
yakin zamana kadar hem ABD ile hem Avrupa Birligiyle basa ¢ikmaya c¢alisiyorduk.

MUSTAFA ASAR- Cok baski var, ama uluslararasi halk destegi de var, kamuoyu des-
tegi var, bunun da bilinmesi gerekiyor.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Elbette, bu ylizden de yasabiliyoruz zaten.

MUSTAFA ASAR- Sabahki oturuma ben gelemedim, belki cevap verilmistir. Kiiba'yi
binlerce kilometrelerce gezdik lkenin glineyinden orta yerlerine kadar. Santa Clara’da
acik bir mize vardi, onu gérdik Che’nin Batista’nin ordusunu, trenini pusuya disir-
dugu. Orada bir endistri muhendisligi zekasi var miydi acaba Che’nin?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Vallahi o olayda hicbir endistri mihendisligi zekasi yoktu, bu Kibalilarin
yaraticiligiydi.

MUSTAFA ASAR- Son sorumu soracagim misaade ederse. Biz bir restoranda mutlu
bir tablo yasadik. Onu da izleyicilerle paylasmak istiyorum, hem de tekrar tesekkir
anlaminda. Bir arkadasimiz fenalik gegirdi restoranda, apar topar hastaneye kaldirdik.
Oldukga iyi bir tedavi gérdi, 5-6 saat falan kalmistik. Sonra ¢ikarken dedik ki “ne kadar
borcumuz var?” Sasirdilar, ne borcu diye. Misafirperverlikleri i¢in ¢ok tesekkur ediyo-
rum. O sistemden de, sosyalizmden faydalanmis olduk. Tesekkdir ediyoruz.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Daha énce de sdyledigim gibi biz Kiiba’da farkli bir toplum yaratmaya ¢a-
listyoruz. Bunun igin de ¢ok calismak lazim, ¢inkid bundan &nce ylzlerce yil
kapitalizmi yasadik. Elbette bunun etkisi hala insanlarin bir yerlerinde duruyor. Yeni
bir toplum yaratmak gergekten zor bir is, cok ¢aba istiyor, egitim ¢abasi istiyor, saglk
¢abasi istiyor, kiltlr de cok fazla ¢aba istiyor ve bu on yillar alan bir sey. Kiba 50
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yildir bunu yapiyor ve hala yapacak ¢ok isimiz var. Bizim toplumumuz bir dizi bakim-
dan gelisti. Bana sorarsaniz, bunlar sahane gelisimler oldu. Bunu dunyanin bagka
hicbir yerinde bulamazsiniz, ama hala baska bakimlardan iyiye gitmeyi strdirmek
zorundasiniz. insanoglu her zaman gelismek ister, sosyalizmde de bu béyle. Eger
Kuba halki bizim gelismekte oldugumuzu, iyiye gitmekte oldugumuzu gérmeseydi
bagka bir sey olabilirdi. O ylizden hem Ulke olarak, hem hiikiimet adina daha iyi bir
llke yaratmak icin elimizdeki az kaynakla ¢ok akilli olmak zorundayiz. Eger Kiba, Ve-
neziella’nin sahip oldugu petrole sahip olsaydi simdi kimbilir nerede olurduk, yani cok
daha ylksek seviyede olurduk.

Belki bilmeyen olur diye, 59’da devrim oldugu sirada Kuba'da bir diktatérlik vardi ve
diktatériin adi Fulgencio Batista idi. Batista soyadi aslinda ispanyolca’da Bautista diye
bir kelimeden tiretilmis bir soyadidir. Batista’nin ailesi Kiiba’nin dogu bélimiinden ge-
liyor. Benim ayni soyadi tasiyan dedelerim Kanarya adalarindan geliyorlar. Batista so-
yadi aslinda benim annem tarafindan gelen soyadim. iki soyadi var biliyorsunuz, ikincisi
Batista ve hem annemin babasi, hem babamin babasi, hem de karimin annesinin ba-
basI Kanarya adalarindan gelme kéken olarak. Tabii ayni kékenlere sahip olsaydik dahi
benim icin cok bir sey degismezdi, herkes kimse o. O bir sugluydu, ben degilim.

HUSEYIN SIMSEK (Makina Miihendisi)- Oncelikle bu ¢cok giizel sunumundan dolay!
kendilerine ¢ok tesekkir ediyorum. Bize llkesindeki hem ekonomik konularda, hem
de akademik konularda ¢ok anlasilir, net bilgiler verdi. Tesekkir ederim. Su ana kadar
hep Kiba'yi dinledik. Ben kisa olarak konuyu degistirmek istiyorum. Kendisi Turkiye'yi,
istanbul’'u, Makina Miihendisleri Odasini nasil buldu? Kiiba’da halk Tirkiye'yi nasil
g6riyor Ortadogu’da?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- iki hafta 6nce benim fakiiltemin dekani Tiirkiye’ye gelecegimi séylediginde
bana biraz tuhaf gérinmisti. Gazetelerde okuyabileceginiz genel seylerin disinda
Tiirkiye’ye dair cok az bilgiye sahiptim. istanbul’un cok eski bir sehir oldugunu biliyor-
dum, ¢unki cesitli fotograflar, videolar, belgesellerden gérmistim. Tirk mutfaginin,
Turk yemeklerinin ¢ok giizel oldugunu biliyordum, ¢inki bu bitin dinyada biliniyor.
Turkiye tarihine dair de ¢cok az sey biliyordum, ¢lnkiu zaten uzak Ulkeleriz. Buradaki
tecriibemin cok ilgi gekici oldugunu sdyleyebilirim. ilk olarak istanbul herhangi bir fo-
tografta gorebileceginizden gok ¢ok daha giizel ve ¢ok daha etkileyici bir sehir, ger-
cekten mitkemmel bir sehir istanbul. Elbette istanbul’'un kendine 6zgi nitelikleri vardir,
ama Istanbul’da insan az gok Tirkiye’nin fikrinin ne oldugunu bilebiliyor. Bana kalirsa
Turklerle Kubalilar arasinda diinyanin en iyi iligkileri bile olabilir.

Sizin llkeniz benimkinden daha gelismis bir tlke, bizden ¢cok daha zengin bir Ulkesiniz
ve elbette kendi sorunlariniz var. Benim goérdigim kadariyla akademik anlam da dahil

olmak Uzere, bircok isbirligi, yardimlasma olabilir iki tilke arasinda. Ornegin oda iize-
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rinden daha dogrudan akademik iliskiler de kurulabilir. Yine belki odadan birileri Ki-
ba’ya gelebilir ve daha dogrudan iligkiler kurabiliriz. Tabii elbette mesafe her zaman
buyUk problem. Gérdigim kadariyla Kibalilarin ve Turkiyelilerin yasam tarzi uyumlu
birbiriyle. Diin de sdyledim, hakikaten dogruyu séyllyordum, Tirk kadinlari gok giizel.

FIRAT KAYIRAN- Kiiba'da da eski Sovyetler Birliginde oldugu gibi gost plan gibi bir
kurum var mi, planlarin yapildigi mesleki bir kurum? Eger varsa ne detayda plan ya-
piyorlar ve yapilan bu planlarin gerceklesme derecesi nedir?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Evet bir Ekonomi Planlama Bakanligimiz var. Kilba ekonomisi biyik
oranda planli bir ekonomi, ¢linki daha dnce de séyledigim gibi ylizde 90'in Uzerinde
devlet mulkiyeti var zaten. Bu planlama silreci, yukaridan baslayan bir stire¢, ama her
asamaya farkli bélimleri paylastinlarak gidilen bir streg. Bir senelik yapilacak plan-
lama igin 6 ay 6ncesinden baslaniyor konusulmaya, 6 ay suruyor. Elbette su an plan-
lama ¢ok daha karmasik durumda, ¢clnku birgok sey ¢ok daha belirsiz, -bugtn igin-
Kiba ekonomisinde. Elbette her planladigini basaramiyorsun, planlanmigla yapilan
arasinda elbette bir agi oluyor. Ornegin, Yiiksek Ogretim Bakanligi benim tiniversiteme
diyor ki sene basinda “size bu sene 5 milyon dolar verecegiz harcama igin.” Ama sene
sonunda geliyorsun ancak 1.5 milyon dolar verebilmisler. Su an bu stre¢ daha kar-
masik, bu da belli konulardaki belirsizlikten kaynaklaniyor.

Bu planlama surecinde alt seviyede yapilanlar Ust seviyede yapilanlardan daha ¢ok
6nem tasiyor, ¢cinku su an planin yapilip yapiimamasi aslinda alt seviyede ne yapil-
digina bagli. Dogal olarak her zaman planladigin seylere erisecek kaynaklarimiz ol-
muyor Kiba'da. Her zaman hedeflere erisilemiyor, 6zellikle son senelerde, ¢ogu
zaman yakalayamiyoruz hedefleri. Gok 6zgul bir 6rnek, her sene harcanacak petrol
miktari 6nceden planlaniyor, dolayisiyla ulasimda hangi alana bu kaynagin ne kadar
aktarilacag@i da belli. Ve sonra zaman geciyor ve Ulasim icin, elektrik Gretimi icin pet-
roli harcamaya bagliyorsun. Bu sene, 2009'da ilk 6 ayda harcamamiz gerekenden
daha fazla petrol harcadik, ama rakami gecemeyeceg@imiz i¢cin dnimuzdeki 6 ayda
daha az harcamak zorundayiz. Bazi faaliyetleri durdurmak zorundayiz ya da faaliyeti
azaltmak, daha disuk yogunluklu yapmak zorundayiz, ¢linkl daha fazla petrol alacak
paramiz yok.

NEZiH YASAR (Endiistri Miihendisi)- Deminki 6rnekte 90-91 yillari kritik bir noktada
duruyordu. Sovyetler Birliginin ¢dkistnden firsat olarak yararlandiklari durumlar oldu
mu, Kiiba’ya yaradigi noktalar oldu mu Sovyetler’in ¢okusi?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Evet bircok bakimdan. Normalde insan yenilgiden, zaferden daha fazla
ders ¢ikariyor. Elbette Sovyetler Birliginin ¢okusi bize ¢ok fazla ders verdi. Bu dersler
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bizim ayakta kalma micadelemizde bize yardimci oldu. 91 yilina dénip bakarsaniz
sosyalist kampin ortadan kalkmasindan sonra Kiba gibi fakir, gligsiiz ve ABD’ye bu
kadar yakin bir Glkede sosyalizmin ¢okecegi disunilurdd, ¢lnki Ulke en blyiik eko-
nomik destegini kaybetti. Elbette ¢6zimin ayaklarindan bir tanesi btiin tGlkenin kemer
sikmasi oldu. Baska bir 6ge daha vardi o zaman igin 6nemli olan. Fidel Kastro ¢ok si-
radigi bir politikaci. Fidel Kastro'nun 11 ABD baskanini devirmis olmasi da aslinda te-
sadUf degil. Bunlarin bircogu kendi baskanliklarina basladiklar sirada Kiba'da
sosyalizmi ¢g6zeceklerini iddia ediyorlardi. Fidel Kastro gercekten Sovyetler Birligi ve
diger sosyalist llkelerin ¢6ziilmesinden sonraki durumundan bir sekilde Kiba’'nin ¢i-
karina bir seyler ¢cikarmay! bildi, becerdi. Gergekten neredeyse son 20 yillik siregte
Kuba'nin basardig birgok sey Fidel Kastro’nun siyasi zekasina bor¢luyuz. Dinyada
¢ok fazla insan Kiba’nin bitecegini distiniyordu, Kiiba'nin Sovyetler Birliginin ¢dzU-
listine dayanamayacagini distniyordu, ama tarih tersini gésterdi.

FEDAI ERGUVEN (Makina Miihendisi)- Benim icin zor bir soru, ama hocamin affina
siginarak sormak istiyorum. Fidel Kastro &ldikten sonra sosyalizmin ¢dzilmemesi
icin hazirlanan bir B planlari var mi? Tesekkir ederim.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Evet. Bu bir gercek, hepimiz élecegiz ve Fidel’e de bir giin sira gelecek. Son 2
senedir Fidel'in rahatsizligindan sonra hem devlet, hem hiikimet, hem de parti Fidel'in
yoklugunu duslnerek zaten yeniden yapilandiriliyor. Yine yakin zamanda Kiba Komd-
nist Partisinin kongresi olacak. Kongrede elbette ekonomik ve toplumsal ilkeler konu-
sulacak; tlkenin 6numuzdeki senelerde énline cikacak problemleri ¢6zimu igin, en
azindan énimizdeki 5-10 sene icin Ulkenin sosyal ve ekonomik politikalari belirlenecek.
Su an kardesi Raul Kastro Ulkeye liderlik ediyor. Elbette Fidel Kastro kadar taninmis bir
siyasetci degil, yine Fidel Kastro kadar parlak bir siyasetci de degil, ama ¢ok iyi bir &r-
gltcl. Soyle denilebilir: Raul Kastro daha ¢ok Kubali bir lider, Fidel Kastro bir diinya li-
deri, evet o da Kubali, ama bir diinya lideri. Fidel Kastro diinya dlceginde bir lider. Raul
Kastro’nun elbette farkli nitelikleri var. Raul ¢ok galiskan bir lider, cok disiplinli ve ¢6zul-
mesi gereken problemlerin ¢ok farkinda ve bunlara cok fazla odaklanan bir lider. Ayni
zamanda sonugcta Fidel'in yaptigi isleri yapabilecek bir tane insan yok Kiba'da. Su an
Fidel Kastro yasasa bile Fidel Kastro'nun daha énce yUrittigu butiin gorevleri Gstlen-
mek i¢in birden fazla insan gérev almak zorunda. Fidel Kastro hala Kiba politikasinda
rol oynuyor, ama pratikte elbette gelecek icin hazirlaniliyor.

ERTUGRUL BILIiR- Tekrar merhaba. Biraz Kiiba'yi tanima durumuna déndistii sohbet.
Ben endiistri miihendislerinin temel bir rol oynadigi Gretim muhendisligi agisindan bir
sey soracagim. Sabah da aslinda benzer seyler soruldu, ama biraz daha anlamak is-
tiyorum. Elbetteki Kiiba kapitalizm denizinde kigik bir llke, cok mucizeler bekleme-
mek lazim, ancak ister istemez Uretimin érgutlenmesine iliskin bir tartismaya bir konu
glindeme geldiginde, drnegin Kiba’'da gerek endistri mihendisliginin egitimi ve uy-
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gulanmasinda, gerekse de dogrudan dogruya tim alanlardaki tretimde iscilerin Ure-
time yabancilasmasinin éniine gegilmesi icin ne tur ydontemler gelistiriimeye calisilip
calisiimadigi, yabancilagsma karsiti calismalar, isgilerin katilimi, kapitalizmde veya bu
yalin Uretimde saglandidi gibi biraz géstermelik degil de, daha gergek katihmin sag-
lanmasi icin gelistirilen ydontemler var mi? Deneysel diizeyde bile olsa bunlari bir parca
merak ederim. Bir de son slaytta Weble’'nin de adi geciyordu, ama mesela gercekten
hocanin Weble’nin teorilerine nasil baktigini da merak ederim. Tesekkdrler.

CEVIRMEN- Tekrar toparlamak igin, katilim, yabancilasma ve Weblen.

ERTUGRUL BILIR- Katilim ve yabancilasma iiretim érgiitlenmesinde bu konularda
herhangi bir ¢gaba var mi?

GUREL CELIKEL- 5 gibi bitirmeyi hedefleyelim, ama israrla sorulariniz varsa gene
de devam edebiliriz 5-10 dakika daha.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Yabancilasma sorunu gercekien cok ¢ok karmasik bir sorun ve burada
size hemen ikna edici bir yanit da veremem bu konuda. En azindan sunu séyleyebi-
lirim: isciler bir sekilde kendi gikarlarina da karsilik geldigini diisiindiikleri bir yerde,
yani patronla ¢ok dogrudan bir ¢eligki icinde ¢alismadiklari bir yerde calistiklari zaman
bu elbette yabancilasma sorununu da etkiliyor. Ote yandan bu katilim isi de bununla
baglantili ve katilim herhangi bir isyerinde bunu isteyen herkes katilabilir Gretim siire-
cine. Elbette karar alma sureclerinde rol oynayan ve sirket yénetiminden daha fazla
s6z sahibi olan ve etkili olan isci kolektifleri de var. Kisilerin bireysel ¢ikarlarinin sirketin
ve toplumun c¢ikarlariyla értismesini saglamak gercekten ¢ok énemli, ¢iinku bu ca-
kistiginda herkes sirketi daha ileriye gétiirmek icin emek veriyor.

isciler, bir sene icinde o seneye dair planlamanin baslagicindan ve o planlamanin her
asamasinda yurutilmesine ve denetilmesine katiliyorlar, yani ¢cok acik ve ¢ok genis
bir katihm var. Kisi bu siirece daha fazla katihm géstermek istedigi sirece daha fazla
katilabilir. Elbette isgilerin ¢ikarlariyla sirketin ¢ikarlar arasinda bir beklenti acigi ol-
dugu sirece iyi sonug¢ almak mumkin degil, bunun da yabancilasma sorunuyla dog-
rudan baglantisi var. Sizi en azindan sundan temin edebilirim ki, Klba sirketlerinde
hersey tartisilabilir. Analiz edilmesi gereken her seyi analiz etmekte Kiiba'daki isgilerin
s0z hakki var. Eger gerekgeleri hakliysa elbette degistiriimesi gereken sey degistirilir.
Durlst olmam gerekirse bu teoriler benim ¢cok hosuma gitmiyor. Nasil agiklayabilirim...
Bu teoriler genelde bir bira alip tartismak icin hakikaten ilging teoriler. Bizim ¢ok fazla
pratikte ¢c6zmemiz gereken sorun var. Elbette bu teoriler de etkili, bunlarin ¢ogu psi-
kolojik sorunlar iizerine egilen teoriler ve bunlarin da bir anlami var. Ornegin bir isginin
daha az calismak istemesi neredeyse dogal. Calismada ¢ok 6dnemli olan bir sey var,
sizi caligmaya tesvik eden seyin ne oldugu. Ben bazen ginde 20 saat ¢alisacak kadar
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beni tesvik eden seyleri bulabiliyorum. Eger motivasyon sadece maasini almak ve
daha az calismak olursa bagka tiirli davranirsin. Bugln temel sorunun kisisel tesvik-
lerle sirket tesviklerinin arasindaki bir gatisma oldugunu séyleyebilirim. Bu su demek:
Eger insanlar daha iyi ¢alistiklarinda, daha gok demiyorum, 8 saatten 10 saate ¢ika-
ralim demiyorum, ama daha iyi ¢alistigimiz zaman daha iyi bir gelecegin onlari bek-
ledigini bilmeliler.

Yine sunu da anlamaniz lazim ki, bizim (belki-ideal anlaminda: redaksiyon) sosyalizme
nasil varacagimiza dair bir sorunumuz var. Demek istedigim su: Elbette teori var, ama
bizim sosyalizme ulasmada pratikte birtakim sorunlarimiz var. Elbette Lenin bugin
yasasaydi ne derdi diye gérmek lazim. Kiiba’'da hakikaten sorunlarimizi nasil ¢éze-
cegimiz, nasll ileriye gidece@imize dair ¢cok fazla tartisma yUrtyor. Bazen bu konulari
da tartisiyoruz ve bu teorilerin Kiiba toplumunun belli yénlerinde ne anlama gelecegini
konusuyoruz, ama bu ¢ok buyuk bir tartisma degil.

ISMAIL BOYACIOGLU- Kiiba devrimi 50. yili yasiyor. Bizim genc cumhuriyetimiz de
86. yilinda emperyalizme karsi bir mucadele sonunda kurulmus bir cumhuriyet. Bu
genc cumhuriyetimiz icinde izmir iktisat Kongresi diye Atatiirk’tin de katildigi bir kon-
grede karma ekonomik sistem adi konulmadan tarifi yapiimis. Salt bir kapitalist siste-
min varolamayacagini gérdiik, Amerika miidahale ediyor, devlet miidahalesi yapiyor.
Salt bir komunizm olamayacagini, sosyalizm olamayacagini, sizin séylediginiz érnek-
lerde &zel sektdre yer verdiginizi, tesvikler verdiginizi gértyoruz. O zaman Atatlirk’in
karma ekonomik sistemi dnimuzdeki ylzyilin bir yol haritasi seklinde gézukuyor ka-
nimca. Bu konuda karma ekonomik sistemi nasil degerlendiriyor Sayin Hocamiz? Onu
merak ediyorum.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Univer-
sitesi)- Zor soru. Bana kalirsa sosyalizme giden yolda kapitalizmin ise yarayacak her
seyinden yararlanmak lazim. Bana kalirsa sosyalist gelecege ulagsmak igin bize hizmet
edebilecek her kapitalist seyi kullanmak lazim ve karma bir ekonomi belki ¢6zim olabilir.
Bu sadece su an sohbette aklima gelen bir sey. Sonugta bu tip seyleri konusmak icin
belli bir stire bunu gézlemlemek, yasamak lazim. Bir ekonomi belli bir stire gegmeden
istikrar kazaniyor ve sonuglarini gésteremiyor tam olarak. Biz de su an gegcmise dénip
baktigimizda birtakim hatalarimizi gérliyoruz, ama bu tabii bu sorunlari sonra gérdik.
illa bdyle séylemek gerekirse, sosyalizme ulasmak igin kapitalizmin iyi olarak diistini-
lebilecek ydnlerinden yararlanmak lazim, ki sosyalist sistemimiz ikna edici olabilsin, tat-
min edici olabilsin. Ornegdin Avrupa’da bazi devletlerde refah devleti olarak adlandirilan
sey vard. Yine isveg gibi devlet miilkiyetinin yilksek oranda oldugu bir sekilde halkinin
refahini belli oranlarda distnen Ulkeler de var.

Su kabul edilemez bir sey: Bir Ulkenin iyi durumda olmasi ve bu iyi durumun bagskala-
rinin kétt durumundan geliyor olmasi. Elbette iyi yasayanlar sikayet etmez, ama koétl
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yasayanlar sikayet eder. Uzun vadede bdyle devam edemez, illa ki bir carpisma ya-
sanir. Belki belirli kosullarda belli bir siire icin bu model ise yarayabilir. Ayrica sunu da
sOylemek lazim: Hicbir Ulkeye hicbir modeli dayatamazsiniz. Dayatilan ekonomik, sos-
yal ya da toplumsal sistemler uzun vadede basarili olamiyorlar. Ekonomik ve toplum-
sal sistemlerin nifusun blyuk ¢ogunlugunun uzlasmasiyla planlanmasi lazim.
Dolayistyla bu sizin hakkiniz, bu sizin karariniz, eger Turkiye’de insanlarin blyuk ¢o-
gunlugu bunu istiyorsa bu yapilir.

CiHAN UYANIK (Endiistri Miihendisi Ogrencisi)- Sorum, Politeknik Universitede
bir hocasiniz. Avrupa’da da politeknik Universiteler var. Marksist bir Universite aslinda,
ama su an dyle degil. Sizin Politeknik Universitenizde egitim nasil? Avrupa’da, Kana-
da’da ve ABD’deki iiniversiteleri de biliyorsunuz. Politeknik Universitenin farkliligi ne?

CEVIRMEN- Pardon, neden farklilgi?

CiHAN UYANIK (Endiistri Miihendisi Ogrencisi)- Normal tiniversite bigciminden Poli-
teknik egitimin farki ne, onlar bir sey uyguluyorlar mi? Bir sorum yine egitimle ilgili. Kag
tane, yani kontenjan diye bir sey var mi, Ulkenin ihtiyaglarina gére mi égrenci aliyor?

CEVIRMEN- Oziir dilerim. Bunlarin hepsi ilk bélimde anlatilan seylerdi, yani ilk bdli-
min konusuydu miihendislik egitimi ve rakamlardan da bahsedildi.

CiHAN UYANIK (Endiistri Miihendisi Ogrencisi)- Tamam gerek yok, o zaman geri
alinm. Baska bir sey vardi is hayatiyla ilgili bir sey. Ornegin sirketlerden cok bahsedildi.
Ben bu kadar oldugunu bilmiyordum. Kilba’'da bahsettigi sirketlerin 6lcegi ne? Bunlarin
bir de buradaki 6zel mulkiyet sinirini...

SALONDAN- Genelde devlet sirketleri, ylizde 95'i devlet sirketi.

HIKMET DURUKANOGLU- Sovyetler Birligindeki ¢oziilme konusunda Kiibalilar ola-
rak nedenleri konusunda ne dusinurler? Bunu tartismislardir muhtemelen, kisisel gé-
risu de olabilir. Neden ¢6zildi o sistem?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Sovyet Devleti halkinin beklentilerini karsilayamadi, bu ylizden de insanlar
memnun degildi. Dolayisiyla siz bir politik sisteme gdstermis oldugunuz inanci kay-
bederseniz bu sistem degismek zorunda. Benim gérdigim kadariyla Sovyet halki
hak ettikleri kadar ilerleyemediklerini distnlyordu. Bu yuzden bircok insan belki ka-
pitalizmden daha fazlasini elde edebilecegini dislinmeye basladi ve sonucu gordiik.
Tabii 6te yandan kapitalistler de islerini iyi yaptilar, Sovyet Birligine karsi ellerinden
gelen her seyi yaptilar. Sovyetler Birliginin sahip oldugu kaynaklar distnuldiglnde,
ekonomi diisiinlldiginde bdyle bir glicin ¢ékmesi kabul edilebilir bir sey degil.
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HIKMET DURUKANOGLU- Bir sey daha sorabilir miyim? “Devlet halkin taleplerini
karsilayamadi” diyor. Devlet istemediginden mi, yoksa maddi olanagi olmadigindan
m1? Bir de su sorulabilir: Devletle halk bu kadar kopuk muydu?

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DiAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Belki, nasildi bilmiyorum. Politika ve ekonomi birlikte gitmek zorunda. Siz
politik bir projeye sahip olabilirsiniz, ama ekonomik projeniz bunu desteklemeyebilir.
Sahane bir siyasi proje ortaya koyabilirsiniz, ama ekonomik olarak bunu desteklemez-
seniz ¢oker. Ayni zamanda Sovyet liderlerinin gereken kivrakhgr gésteremedigini de
disiniyorum. Cok genis bir birokrasi vardi, belli oranda yozlasma da vardi. Sonucta
bir stre sonra nifusun buytk kismi sisteme inanmiyordu. Bu tabii kigisel gérusim.
GUREL CELIKEL- Evet arkadaslar, simdi kapanistan énce Sayin Jose Antonio Diaz
Batista’ya bir plaket vermek istiyoruz katildigi igin. Kendisine dncelikle tesekkdir edi-
yoruz ve plaketi vermek lzere Sube Baskanimizi ¢agiriyorum.

iILTER CELIK- Mikrofonu alirken bir iki sey séylemeden olmaz. Bir konuda uyarir mi-
siniz? Burasi Turkiye'nin farkli bir ksesi. Buradaki karisim Turkiye’'ye uymaz, Turkiye
biraz daha farklidir. Bu salondakilerin yarisi kendilerine sosyalist diyebilirler. Onun igin
Turkiye profili algilamasi agisindan kendisini yaniltmasin, bu salon ya da Makina Mu-
hendisleri Odasi yaniltmasin. Makina Mihendisleri Odasi Turkiye’de dik duran, direngli
duran, kendisini tanimlayabilen ve sdyledikleri konusunda azimli olan yapilardan bir
tanesi. Kelimeleri biraz istedigim gibi kullanmiyorum.

Bir sey, 40 yas Ustl orada yasam ¢ok denildi. Ben 40’1 gectigime gore Kiba'ya gitsem
biraz daha fazla yasayabilir miyim sorusunu sormayacagim. Bu sunumdan bir ortak
yonimizi aldim. Bizdeki normalle onlardaki normal ayni kelime. Sayin Antonio’ya te-
sekkir etmek istiyorum. Hepiniz adina glinlin anisina bu plaketi veriyorum. Kendisinin
ayagina saglk, sizin de ayaginiza saglk.

GUREL CELIKEL- Arkadaslar, bir duyuruyla kapatmak istiyorum toplantimizi.

Prof. Dr. JOSE ANTONIO DIAZ BATISTA (Kiiba J.A. Echeverria Politeknik Uni-
versitesi)- Gercekten davet icin ve Kiiba'ya o kadar uzak olmasina ragmen gosterdi-
giniz ilgi icin cok tesekkur ederim. Sizin gibi insanlari tanimak benim i¢in gercekten
cok faydali oldu. Tesekkdrler. (Alkiglar)

GUREL CELIKEL- Tesekkiir ediyoruz tekrar. Kisaca duyurumuzu séyleyelim ve top-

lantimiz kapatalim. 20-21 Kasim 2009°da Sakarya Universitesinde Endlistri isletme
MUhendisligi 7. Kurultayi yapilacak. Katilmak isteyen arkadaslara duyuruyoruz.

40



