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CUMHURIVETIN KURULUSUNDAN

I
CAM SANAYI

urtulus Savasl sonrasi geng
KCumhuriyet’in ilk sinai girisim-

lerinden biri cam sanayinin
kurulmasi olmustur. 1933'de hazir-
lanan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani
cam sanayinin kurulusunu 6ngor-
mekteydi. Aralik 1933'de Basbakan-
lik icin hazirlanan bir raporun sera-
mik endustrisi ile ilgili boliminde
cam sanayisinde modern endust-
rinin gerekleri anlatiimakta, ham-
madde tedarigi, talep ve kapasiteler
degerlendirilmektedir. Raporda ilk
asamada 3.000 ton/yil kapasiteli bir
sise ve bardak uretiminin, daha son-
raki yillarda da 2.000 ton/yil kapasi-
teli bir pencere cami Gretiminin dev-
reye alinmasi tavsiye edilmektedir.

Cumhuriyet Hukimeti 1934 yilin-
da cikardigi bir kararname ile is
Bankasi’'na Tiirkiye'de cam sanayisini
kurma gorevini verir. Kararnameyle
bu fabrikaya 8 ilin talebini karsila-
mak tizere 25 yillik bir imtiyaz taninir.
Fransiz Fours Stein firmasi fabrikanin
ilk tesisatini getirir, ilk kaliplar ve cam
ustalarinin bazilari 1902'de kapanan

Modiana fabrikasindan gelirler. Ure-
tim 1 Temmuz 1935'de baslar.

Atatlrk fabrikanin kurulusu ile ya-
kindan ilgilenmektedir. Karsilasila-
bilecek zorluklarin asilmasi icin en
yakin arkadaslarindan Kilig Ali, Haci
Mehmet, Cavit ve Mustafa Mecdi
Boysan Beyleri idare meclisine koyar.
Bu arada kendisi de tam (i¢ kez fabri-
kayi ziyarete gelir.

27 Mayis 1935'te henliz montaj de-
vam etmektedir ve fabrikanin tari-

* Bu yaz, Tiirk Miihendis Mimar Odalan Birligi'nin hazirladig "Miihendislik Mimarlik Oykiileri-II" isimli kitaptan alntilanmistr.
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hinde unutulmaz bir giin yasanir.
Fabrikanin umum madird Adnan
Berkay'in anilarindan devam edelim:

“Biiytik Atamiz, yaninda Sise ve Cam
Fabrikasi Sirketi'nin idare Meclisi Reisi
Sayin Bay Ali Kilig, Salih Bozok, Hasan
Cavit, Haci Mehmet ve diger zevat ol-
dugu halde ansizin fabrikaya geldiler.

Deha ve enerji fiskiran nazarlar ile
yapilmakta olan isleri tetkikten sonra
bana hitaben: * Adnan Bey, bu fabri-
kada kesme kristal cam da yapilacak




Atatiirk Pasabahge imalati kristal bardaklarla Savaronada konuklarini agirliyor

mi?’ sualini tevcih buyurdular. Ben,
fabrika tesisati meyaninda kristal cam
imaline mahsus tertibatin bulunma-
digini, ilk merhalede kristal imalatinin
miiskiilatini, béyle bir fabrikasyonun
ilerde ele alinmasinin dlistindilddigiindi
izaha ¢alisirken, musfik fakat itiraz ka-
bul etmeyen kat'i bir sesle , ‘ben bun-
dan béyle soframda kendi fabrika-
mizin kristal bardaklarini kullanmayi
isterdim, yapilabilir ise memnun ka-
linm’ emrini verdiler. Bu direktif bizim
i¢cin ikinci bir enerji kaynagi oldu. Ge-
ceyi glindlize katarak kristal cam ima-
line liizumlu tertibati kisa bir zaman
icerisinde fabrikaya ilave ettik. Miiba-
rek Atamiz icin ‘KA” inisyalini tasiyan
kesme ve oymali bardak takimlarini
Cankaya’ya gdnderirken heyecandan
kalbim duracak gibi idi. Acaba bliyiik
Ata yaptigimizi begenecek miydi?”

Cumbhuriyet'in tim yeni sinai ya-
tinmlarinda oldugu gibi Pasabah-
ce'deki fabrikanin devreye alinmasi,
kaliteli bir Girtin elde edilmesi, tekno-
lojinin uyarlanmasi ve gelistirilmesi

donemi, iscilerin, muhendislerin,
memurlarin blytk bir sevk ve heves-
le calistiklari bir donem oldu.

Fabrikanin yerinin Pasabahge olarak
secilmesinin iki temel nedeni vardi:
Birincisi buradaki camcilik gelenegi,
cam ustalarinin mevcudiyeti, ikincisi,
yani basindaki Tekel fabrikasi. Deniz
kenarinda bulunmasi, hammadde
ve mamul tasima kolayliklari, ayrica
en biyiik pazar olan istanbul’a ya-
kinligi diger avantajlardi.

Pasabahce fabrikasinin cam Ureti-
mine baslama tarihi olan 1 Temmuz
1935'den sonra yaklasik 10 yil var
olma micadelesi, otomatik Uretim
teknolojisinin 6grenilmesi ve randi-
man artislari saglamaya calismakla
gecmistir. ilk yari otomatik sise ma-
kineleri Belgika'dan getirilen iki adet
Roirant'dir. Fabrikanin en 6nemli
uretim kalemlerinden biri, giinde
30,000 adet ile idare lambasi camla-
ridir. O dénemin Tirkiye'sinde elekt-
rik dagitiminin durumu hatirlanirsa
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Sise ve Cam Dergisinde Fethi Arman ile sohbet, cilt 1.

Gengosman, K.Z., “Bir Miitevazi Fabrikadan Giiniimiiz Holdinglerine” Sise ve Cam Dergisi, Mayis — Haziran 1982.
Ormana, R.,” Cumhuriyet Donemi Tiirk Camailigr’; I. Uluslararasi Anadolu Cam Sanati Sempozyumu, istanbul, Nisan 1988.
Sise ve Cam Dergisinde o yillarin genel miidiirii Sahap Kocatopgu ile sdylesi, Eyliil 1983.

bu durum daha iyi anlasilabilir. 1942
yllinda Pasabahge fabrikasinda 500-
600 cesit kalip vardi ve glinde 60,000
adet mamul ¢ikiyordu. 1936'dan ku-
rulusunun ikinci yilinda 6,884,174
sise yapan fabrika 1937 yili basinda
bu kapasiteyi 11,704,643 ‘e cikarmis
ve bir yil sonra ise 3 milyon daha art-
misti .

1948de yeni sise makineleri ge-
tirilmesi
Cekoslovakya'dan, diinyanin hemen
hemen hic bir yerinde kullanilmayan
Skoda marka 2 adet otomatik sise
makinesi getiriliyor. Ancak Uretimin
kalitesi ve randimani begenilmiyor
2, Bunun uzerine Marshall yardimin-
dan yararlanilarak 1954de 4 adet
otomatik makine daha getirtiliyor.
Bu yillarda fabrikanin 1329 iscisi,
14,000 ton yillik Gretimi ve 14 mil-
yon Lira civarinda cirosu bulunuyor-

kararina  variliyor ve

du. Sirket her yil birka¢ milyon zarar
ederek varhigini stirdiirmeye calisi-
yordu 3.

Yine Pasabahce fabrikasinin eski ge-
nel maddrleri ile yapilan sohbetler-
de 1940'li yillarda el imalati pencere
cami imalati yapmaya tesebbiis edil-
digi anlasiliyor *.

Cam imalatinda makinelesme 19.
yuzyihn ortalalarinda sise Uretimin-
de ortaya ciktl. Diizcam Uretiminde
ise 20. yuzyilin baslarinda bile Al-
manya ve Fransa’nin Lorraine bol-
gesinde gelistirilen, Ufleme silindir-
lerin kesilmesi ve duzeltiimesinden
olusan son derece mesakkatli bir el
imalati streci ile Uretilmekteydi.
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Silindir iifleme yontemi ile diizcam iiretimi

Hemen hemen makinenin girmeye
basladigl tiim sanayi kollarinda ol-
dugu gibi diizcamda da makine 6n-
celeri ustanin hareketini daha hizli ve
daha biytik cam ¢ekmeye yarayacak
sekilde taklit eden yari mekanik bir
aletti. Burada Uretimi daha az sayida
insan ile yapmaya calismak asil itici
glicl olusturuyordu. Bu teknikle Gre-
tilebilen en biyiik boylar 1.6 metre
uzunlugunda ve yaklasik 0.3 metre
capinda olurdu.

Cekme silindir teknigi 1890’larda
ABD'de Lubbers tarafindan gelis-
tirildi ve ilk kez ‘American Window
Glass Company " adli firma tarafin-
dan Uretildi. Bu prosesle 13 metre
uzunlugunda ve 1 metre genisli-
ginde silindirleri, el Gretiminin onda
biri zamaninda imal etmek mimkin
oldu. Bu teknikte buyik bir ifleme
cubugu, bir refrakter parcasi esli-
ginde mekanik olarak ergimis cama
daldirihyor, yavas yavas yukari ce-

kilirken icine hava Uflenen dev bir
silindir olusuyordu. Bu sayede silin-
dirin ¢api sabit tutuluyor, cekme hizi
cam kalinligini tespit ediyordu. ikinci
asamada silindir ergimis camdam
ayriliyor, en son asamada da Gifleme
cubugundan kopariliyordu. Daha
sonra kesilmek, diizlenmek ve tav-
lanmak igin cesitli islemlerden geci-
riliyordu. Bu prosesi yakindan goz-
lemleyen bir yazar, cok etkilenmis ve
su satirlari yazmist;

“...Makine aslinda cam ustasinin
yaptigindan farkh bir sey yapmiyor-
du ancak bunu c¢ok daha buyik 6l-
cekte tekrarlamaktaydi. Kor halinde-
ki camin icine daldirilan dev (ifleme
cubuklari bir yandan muazzam bi-
yuklikteki bu cam kiitlesinin icine
hava Uflmekteyken, cam kdtlesi ayni
anda yukarn cekilmekteydi. Bu isi
seyredenler icin gozlerinin énlinde
yukselen heyula gibi saydam haya-
letler, esrarengiz bir katedralin alev

5 Pilkington, A.,‘Diizcamda Evrim ve Devrim', Sisecam, Teknik Biilten. 1996.
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alev yanan dev kolonlarini animsat-
mis olmali... >”

Prosesin kendisi surekli bir proses
degildi ayrica buyuk olmalarina rag-
men silindirlerin kesilmesi ve diiz-
lenmesi gibi maliyetli islemler yine
de gerekli olmakta, bu arada ylizey
kalitesi de zarar gormekteydi. Bu
teknigin mantiki sonucu dogrudan
diizcam ¢ekmekti ve eszamanli ola-
rak ABD ile Belcika'da bu konuda
zaten calisiilmaktaydi. Daha silindir
tekniginin sorunlari ¢oziilirken bu
yeni teknik dogmaktaydi.

Fourcault teknolojisi iste bu teknigin
ilk ticari ornegi idi. Belgika'da gelisti-
rilen bu teknolojide, cama batirilan
ortasi delik bir refrakter blok (debite-
use), yavasca yukari cekilmekte, seri-
din incelmesini dnlemek icin kenar-
larindan sogutulmakta ve asbestden
yapilma kilavuzlar ile sogutma bo-
[imiinden gecirilmekteydi. Asbest
kilavuzlar camin alevle parlatilmis
ylizeyine zarar vermemekteydi. Ca-
min kalinhigr temelde ¢cekme hizina
ve cekme odasindaki sicakhga bag-
Il olmaktaydi. Fourcault, strekli bir
proses olmasi itibariyla mekanik si-
lindir tfleme tekniginin birden ¢ok
asamasina ihtiyac duymamaktaydi
ve dolayisiyla ciddi bir isgiicii tasar-
rufu saglamaktaydi. Asagidaki resim
bu prosesi gostermektedir.

iste bu anlatilan Fourcault tekno-
lojisinin, Tirkiye'ye pencere cami
ya da dizcam dUretimini getirmek
isteyen Sisecam ve dlinyanin diger
cam Ureticileri arasinda uluslararasi
bir teknoloji savasinin konusu olarak
ilging bir hikayesi vardir. Turkiye'de
endustrilesme tarihinin 6rnek olay-
larindan biri sayilabilecek girisim,



Transport-
Y7 | Walzenpaare

\
f_

cam sanayiinde uluslararasi rekabe-
tin de yansimasi olmustur.

Sisecam uzun zaman Batinin bu-
yuk dizcam (Ureticileri (Belgika'da
Glaverbel, ingiltere'de Pilkington,
Fransa'da St. Gobain ve Almanya'da
DETAG) ile lisans anlagmasi yapmak
icin gorismeler ylritse de bunlar
hisranla sonuglanmis, Bati Glkeleri
bu teknolojiyi Tirkiye'ye vermemis-
lerdir. Burada yeni bir rakip yaratma-
ma isteginin yanisira oldukca hizh
blylyen bir i¢ pazara sahip olan
Turkiye'ye ihracatin distntldagi
anlasiliyor. 1954 yilinda Sisecam Ge-
nel Midirl olan Sahap Kocatopcu
o gunleri soyle anlatiyor:

“ O sirada Yabanci Sermaye Kanu'nu
da yiirirliige girmis, dolayisiyla her
tir anlasma icin zemin musait, ya-
banci firmayla ortaklik, teknoloji sa-
tin alma v.s. Birkag geziyle tiim 6nde
gelen camcilari ziyaret ederek niye-
timizi anlatiyor, ortaklik onerisinde
bulunuyoruz. Hepsinden asadi yukari
ayni yaniti aliyoruz. Bu teknolojiyi kul-
lanmayi basaramazsiniz. Tiirkiye gibi
tlkelerin diizcam Uretimine kalkmasi
kaynak israfi yaratir! Sisecam tam (i¢

yil boyunca Bati treticilerinin kapisini
asindirir ama ndafile. “

Soézkonusu teknoloji 1913 yilinda
patentlenmis olan ve yukarida ani-
lan Fourcault teknolojisi idi ve o sI-
rada diizcamda hakim teknoloji idi.
Bununla birlikte, 6zellikle 70'li yillar-
da diizcam Uretimini altiist edecek
olan ingiliz Pilkington firmasinin
1959da gelistirdigi yuzdirme (float)

L

teknolojisi henliz diizcam Uretimin-
de endustri standardi haline gelme-
misti. Bu yeni teknolojinin basarisi
konusunda belli basli (Ureticilerin
tam olarak ikna olmadiklari 15 yil
sonra piyasadan silincek olan Fo-
urcault teknolojisini bile Turkiye'ye
1960'h yillarda satmamalarindan an-
lasilmaktadir.

Bu maceranin ilging yonlerinden
biri Sisecam’a o giin olumsuz yanit
veren sirketlerin buglnki durumu;
Glaverbel Japon Asahi Glass tarafin-
dan, Pilkington Japon NSG tarafin-
dan satin alinarak tarihe karistilar,
DETAG 1980’li yillari goremedi.

Gen¢ Cumhuriyetin KiTlerle bas-
layan sanayilesme atilimi sirasin-
da Sovyetler Birligi'nden onemli
destekler saglandigi biliniyor. iste
o donemde Rijov adinda bir Rus
muhendisi Malatya, Kayseri, Nazil-
li bez fabrikalarinin kurulusunda
onemli katkilar saglhyor. Bu basa-

Py

Sahap Kocatopgu, diger Sisecam yoneticileri ve Sovyet Heyeti Protokolii imzaliyorlar.
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nh  muhendis Ulkesine doéniince
Hafif Sanayi Bakani oluyor. Tam 14
yil Sovyetlerde bakanlk yapiyor.
Turkiye’nin NATO uyeliginden sonra
komsuluk iliskilerini gelistirmek icin
Turkiye'yi iyi tantyan Rijov Ankara'ya
Buyukelci olarak gonderiliyor. Bas-
vekil Adnan Menderes'i ziyaret eden
Rijov, batili dostlarinizin kurmak is-
temedikleri tim fabrikalar kurmaya
razlyiz mesajini iletiyor. Konu Bakan-
lar Kurulu'nda tartisiliyor. Herhangi
bir kamu kurulusuna Amerikalilarin
korkusuna Ruslarla is yaptirmaktan
cekiniliyor 6zel sektor ise zaten ce-
kingen davraniyor. Bunun {izerine
hem kamu hem 0zel nitelikte olan
is Bankasi ve Sisecam’a” siz birseyler
yapin” deniyor.

Protokol Nisan 1957'de imzalani-
yor ve Sovyetler Birligi'nde tam
54 giin sirecek bir ziyarete cikili-
yor. Sisecam’in 46 kisiyi egitim icin
Sovyetler'e gondermesi fabrikanin
kurulusu esnasinda 60 kisilik Sov-
yet heyetinin Tirkiye'ye gelmesi
ongorullyor. Soguk savasin en hey-
heyli yillarinda 6 ayligina Sovyetler
Birligi'ne gidecek ekibin secimini
MIT denetliyor.

Uretimin yerlesmesi 4 aya yakin si-
riyor ama Uretim diizelse de satis ve
dagitim sorunlari stirtiyor.

1960'lardan 1970’lerin sonuna, diin-
ya dizcam Uretimini donistlren
yuzdiirme teknolojisini Turkiye'ye
getirmenin zamani 1977'de Pilking-
ton ile imzalanan anlagsma protokolu
ile geliyor ve Sisecam bugtin kendi-
sini cam Uretiminde dlinya devi ya-
pan 6nemli adimlardan birini daha
atmis oluyor.

Sanayi devriminde makinelerin uy-
gulandigr ilk tretim dallarindan olan
cam Uretimi bugun el imalati camlar
disinda hemen tumuyle otomatik
bir Gretim teknolojisidir. En gelismis
proses kontrol tekniklerinin, bulanik
mantiktan matematiksel modelle-
meye kadar bir cok ileri simllasyon
araclarinin kullanildigr cam tretimi;
bugliin hammadde islemeden cam
kompozisyonu ve ergitmeye, se-
killendirme teknolojilerinden urlin
isleme ve paketlemeye kadar ileri
teknoloji vurgusunu fazlasiyla hak
etmektedir.

Cam imalat teknolojisi tarihi incelen-
diginde, Uretimin kalbi konumunda-

ki firinlarin ve sekillendirme makine-
lerinin temel karakterleri itibari ile
siraslyla 1856 ‘Siemens’ ve 1925 ‘In-
dividual Section” teknolojilerinden
farksiz oldugu sanisina kapilinabilir.
Bu sani, firin refrakterlerinde, cam
kompozisyonlarinda, enerji aktarim
teknolojilerinde, temel fenomeno-
lojik proseslerin kavranisinda ve
strecin giderek hassaslasan kont-
rolunda kaydedilen gelismelerin ve
cam sanayiinde onlarca kez katlanan
muazzam Uretkenlik artislarini gizler.
Bu olgun imalat sektoriinde, uzman-
lasmis refrakter, makine-techizat, ve
mikro-elektronikdeki hizli gelisme-
lerle donanmis ileri 6lct ve kontrol
firmalari teknik degisimin onemli
bir odagi ise de en az bunlar kadar
onemli bir digeri, her asamasinda i¢
bagimhliklari son derece yiiksek bu
Uretim teknolojisini ‘kullanarak 6g-
renen’ ve ‘0grenerek iyilestiren’ cam
ureticileridir. Uretim teknolojisinin
kendisi, teknik degisim ve tretkenlik
artislarinin da en zengin kaynagidir.

Cam bir olgunluk dénemi Grini
olmasina ve Uretim teknolojisi de
Uretkenlik artislarinin  ve teknik
yenilik firsatlarinin temel kaynadi

S

Cayirova'daki diizcam fabrikasinin yapim asamalari ve bugiinkii durumu.
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olmasina ragmen bu malzemenin
genis bir gelisme ufku oldugu son
50 yilda gelistirilen, cam elyaftan
optik elyafa ve optik camlara, cam
seramiklerden ekran camlari ve bi-
yocamlara, pek ¢ok yeni Uriine ba-
karak gorilebilir. Bu Grlinlerin pek
cogunun Uretim teknolojileri gele-
neksel cam urlinlerden temel olarak
farkl olabilmektedir.

Diizcamlarin artik siradanlasan tiir-
leri: yalitim camlari, renkli camlar,
Isi ve glines kontrol kaplamalari, isil
islemler (tam ve kismi temperleme),
laminasyon, opaklastirma, akustik
recineler ve gaz doldurma gibi kat-
ma degerlerle cam, saydam olma-
yan beton, tugla + siva, mermer ve
granit gibi dis cephe malzemeleriy-
le yalitim, dayaniklilik ve giivenlik
acllarindan boy O6lclisebilmektedir.
Tasiyici sistemlerin izin verdigi 6l-
clide, alabildigine gokyuzine yiik-
selen yapilarin cepheleri icin hafif,
kolay temizlenebilen ve kullanila-

bilir alandan yer ¢almayan cam, bu
yuzyilda rakipsiz bir malzeme haline
gelmistir.

Oniimiizdeki yillarda enerji tasarru-
funa yonelik yasal diizenlemeler ve
yaptinmlarin ¢cok daha sikilasacagi;
enerjinin verimli kullanimiyla ilgili
onlemlerin ulusal boyuttan ulusla-
rarasi boyuta tasinacadi; diger yapi
elemanlarinda oldugu gibi camla
ilgili beklentilerin daha da artacagi
hesaba katilmaldir. Once doganin
daha fazla zarar gérmemesi sonra da
iyilestirilmesiicin global bir seferber-
lik ilani kacinilmazdir. Cam da bu sa-
vas icindeki yerini alacaktir. Buguiniin
“yetenekli camlarl” yarin yerini sifir
enerji tuketimi sartnamelerine uyum
saglamak icin nitelik degistiren “akil-
I camlara” ve camlama sistemlerine
birakacaktir. Bugiin mimarlik 6lce-
ginde fizibilite asamasina tam olarak
getirilememis bulunan “fotokromik”
“termokromik”, “elektrokromik” ve
hatta “gazokromik” camlar ile glines

Abidin Dino ve "Cam Isleri"

1sigini elektrik enerjisine donustiiren
“fotovoltaik” paneller yarin standart
Urtinler haline gelecektir. Bugtin mi-
marlarin alternatifler arasindan uy-
gun malzeme se¢imi lizerine kurulu
olan tasarim gelenegi gelecekte bi-
yuk bir olasilikla konuya 6zel, 6nce-
den tasarimlanmis sistem segimleri-
ne donulsecektir.

Turkiye'de kamu disinda kurumsal
arastirmayi ilk baslatan firmalardan
biri Sisecam'dir. Yaklasik 130 kisilik
merkezi bir arastirma-gelistirme gru-
bununyanisirayerel ve bolgesel (sek-
torel) birimlerin de faaliyet goster-
digi Gelistirme Organizasyonu'nda
cam Uretim teknolojilerinin tiim saf-
halarinin yanisira yeni malzeme ve
teknoloji arayislari stirmektedir. Yillik
cirosunun ortalama %1'ini arastir-
ma-gelistirme faaliyetlerine ayiran
Sisecam, diinya cam Uretiminde
onemli yer tutan faaliyetlerini, lre-
tim ve Urln teknolojilerini strekli
gelistirerek, birbirinin icine gegme-
ye baslayan elektronik, malzeme,
mekanik alanlarinda, nanoteknolo-
jilerde ayaklar Turkiye topraklarina
basan bir sinai rekabetciligin ulus-
lararasi arenada surdurilebilirligini
saglamaya ¢alismaktadir. 44
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