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merhaba

Sevgili Endiistri ve isletme Mithendisleri,

Uzun bir ugras ve yogun bir calisma periyodunun ardindan hazirliklarini tamamladigimiz ikinci sayimiz
ile sizlere tekrar MERHABA diyoruz.

ilk sayimizi hazirladigimiz giinden bugiine, iilkemizde meslek alanimizla ilgili bircok calismayi basari ile
yiiriitmenin ve uzun yillardir yiiriitiilen galismalarin meyvelerini toplamaya baglamis olmanin da sevinci-
ni yasiyor ve sizlerle paylasiyoruz. Bu kisa siire icerisinde VI. Endiistri-isletme Mihendisligi Kurultayr’ni
basari ile sonuclandirdik, hemen ardindan Alti Sigma-Yalin Konferanslari’nin hazirliklarini tamamlayarak

ulusal capta meslektaslarimiza yonelik bir yeni etkinlik daha yaratmanin heyecanini yasadik.

=99

Bizi en ¢ok heyecanlandiran konu ise “Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Y&netmeligi” ve

=9

“Yatirim Hizmetleri Y6netimi Miihendis Yetkilendirme Yoénetmeligi”’nin Resmi Gazetede yayimlanarak
yirirlige girmesi oldu. Inaniyoruz ve biliyoruz ki meslek tarihimizin 6nemli taslarindan birinin désen-
digi bir ddnemden gecmekteyiz. Meslegimiz adina, goniilliiliik esas! ile calismalara katki koyan, emek
harcayan tim uyelerimize ve calismalarimizi siirekli destekleyen ve sahiplenen Oda Yénetim Kurulu-

muza tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Biilten’de yayimlanacak yazilarin 6zii itibariyla akademik icerikli olmaktan cok uygulamaya yonelik
olmasi ve yazilarda teknik terminolojiden mumkiin oldugunca kaginilmasi ana fikri ile yola cikmustik.
Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari sorunlara yonelik tirettikleri céziimleri paylas-
malarina ve aktarmalarina, meslektaslar arasinda iletisimin gliclenerek artmasina ve ortak bir meslek dili
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TMMOB Makina Miihendisleri Odasi

EvYE

Endiistri - igletme Mihendisligi

Meslek Dali Ana Komisyonu

(EiM MEDAK) 41. Ddnem GCalismalan

Odamizin Nisan 2008 itibariyla 4506 Endiistri Mihendisi,
133 isletme Miihendisi iiyesi bulunmaktadir.

Oda’nin Endiistri ve isletme Miihendisligine yonelik ya-
pilan calismalarr;

»» Endiistri - isletme Mihendisligi Meslek Dali Ana Ko-
misyonu ve Meslek Dali Komisyonlari

» Endiistri isletme Miihendisligi Kurultay: ve Konferans-
lari

» Endistri Mihendisligi Dergisi ve Yayinlari

olmak tizere 3 ana baglikta toplayabiliriz.

Makina Mihendisleri Odasr’'nin 33. Dénem Genel Kuru-
lu’nda alinan karar uyarinca “Meslek Dali Ana Komisyon-
lari (MEDAK) ve Meslek Dali Komisyonlari (MDK) Kuru-
lus ve Calisma Yonetmeligi” olusturularak Oda Y6netim
Kurulu (OYK) karari ile yirdrlige konulmustur.

Oda’da ayni meslek dali iiyeleri arasinda 6rgiitlenme ve
dayanismay: gliglendirmek, ilgili kurullar arasinda esgii-
dim saglamak, meslek dali ile ilgili konularda OYK’ya
danismanlik yapmak, MDK/MEDAK iyelerinin gorev
alacag orgiitlenme, yayin, meslek ici egitim vb. meslek
dali alt komisyonlarini kurmak ve calismalari yayginlastir-
mak, meslek dali tye toplantilari diizenleyerek tyelerin
genel egilim ve istemlerini belirlemek, katihm saglamak
ve meslegin gelismesini saglayacak araglari olusturmak
gorevlerinden hareketle MMO’da Endiistri ve isletme
Miihendislerinin (EIM) érgiitlenerek meslegin ve meslek-
tagin sorunlarina miidahil olabilmesini amag edinen EiM
MEDAK, Sube MDK’lari arasindaki merkezi koordinas-
yonu olusturma ve yapilmasi planlanan galismalari yon-
lendirme galismalarini siirdirmektedir.

EiM’lere yonelik Oda etkinliklerinden en énemlileri En-

diistri-Isletme Miihendisligi Kurultaylari ve Endiistri Mii-
hendisligi Bahar Konferanslaridir. Bu etkinlikler sirasiyla:

» |. Endustri-Isletme Mihendisligi Kurultayi, 29 Kasim
1997 tarihinde “Endistri isletme Mihendislerinin
Egitimi ve Mevcut Durum” basligi altinda izmir’de,
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» II. Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultayi, 20 Kasim
1999 tarihinde “21. Yiizylda Endistri isletme M-
hendisligi”

» Ill. Endstri-isletme Miihendisligi Kurultay, 19-20

Ekim 2001 tarihlerinde “Endiistri isletme Miihendis-

basligi altinda Ankara’da,

liginin Diinii, Bugiinii ve Yarini” baglig altinda Kocae-
li’'nde,

» IV. Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultayi, 12-13
Aralik 2003 tarihlerinde “Endiistri isletme Miihendis-
ligi - Tanimi ve Yetkinlikleri” bashgi altinda Denizli’de
gerceklestirilmistir.

» V. Endistri-isletme Mihendisligi Kurultayi, Zongul-
dak Qube yiiritiiciiligiinde 9-10 Aralik 2005 tarihinde
Karadeniz Eregli'de gerceklestirilmistir. Kurultayda,
7 oturum dahilinde 31 bildiri sunulmus, “Endustri-
isletme Miihendisligi'nin Gelecegi” ve “Is Yasaminda
Endiistri-isletme Miihendisligi” konulu iki panel, “En-
diistri-Isletme Mihendislerinin (EIM) Orgiitlenmesi”
konulu bir forum ve “EiM’lerin Yetki ve Sorumluluk
Alanlarinin Hayata Gegirilmesi” konulu 6zel oturum
gerceklestirilmistir.

» V1. Endistri-isletme Miihendisligi Kurultayr 9-10 Ka-
sim 2007 tarihlerinde Bursa’da gerceklestirilmistir.
Kurultayda, “Ulusal Kalkinma icin Toplumsal Bilinclen-
dirmede EiM’lerin Rolii” konulu | panel; “KOBI'lerde
EiM’lerin Rolii”, “Uretimin Degisen ve Yenilesen Bici-
mi”, “insangijc(j Planlamasi ve Yonetimi”, “Kurumsal
Basarida EiM’lerin Rolii” konulu 4 uzmanlik oturumu:
“EM Uygulamalari”, “Siirec lyilestirme”, “EM Egitimi”
ve “Karar Destek Sistemleri” konulu 4 bildiri oturumu;
“Meslek Yasam Oykiisii” konulu ézel oturum; EiM
MEDAK Calismalari Sunumu ve katiimailarin kurul-
tay ve sonug bildirgesi lizerine gorislerini aktardigi bir
“Forum” gerceklestirilmistir.

»» EM Bahar Konferanslari; |1 Mayis 2001, 25-26 Ekim
2002, 7-9 Ekim 2004 ve 3—4 Kasim 2006 tarihlerinde
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sirasiyla “Rekabet Yaratmada Maliyetler”, “Endustri

Muhendisliginde Yeni Ufuklar”, “Kurumsal Verimlilik
ve Sistem Yaklagimi” ve “Proje Yénetimi ve Siireg lyi-
lestirme” basliklari altinda izmir’de diizenlenmistir.

Odanin 32. Calisma Doénemi igerisinde, 1989 yilinda,
yayin hayatina baslayan ve 3 aylik periyotlarla basilan
Endiistri Miihendisligi Dergisi, TUBITAK tarafindan A
Sinifi Bilimsel Yayin olarak kabul edilmekte ve TUBITAK/
ULAKBIM “Miihendislik ve Temel Bilimler” veritabaninda
yer almaktadir. MEDAK bu derginin gelisimi icin donem
icinde katki sunmaya calismistir.

41. Dénem EiM MEDAK

41. Dénem EiM MEDAK secimleri; 8 Temmuz 2006 ta-
rihinde 40. Dénem EiIM MEDAK Uyeleri ve 41. Dénem
Sube EiM MDK (iiyelerinin katilimi ile Ankara’da gercek-
lestirilmistir. Toplantida 40. Dénem calismalari {izerine
degerlendirmeler ve 41. Dénem icin beklentiler ortaya
konmus, adaylarin belirlenmesinin ardindan Komisyon
Uyeleri iizerinde uzlasilarak 14 kisilik isim listesi belirlen-
mistir. Segimin ardindan gerceklestirilen toplantida 41.
Doénem Calisma Programi lizerine goriis ve neriler dile
getirilmistir.

41. Dénem EiM MEDAK ilk toplantisi, 12 Agustos 2006
Cumartesi giinii Oda Merkezi’'nde, EIM MEDAK Yii-
riitmesinin Secimi ve Calisma Programi Uzerine Goriis
ve Oneriler giindemi ile gerceklestirilmistir. Toplanti
sonucunda “EiM Orgiitlenmesi, Mesleki Calismalar, VI.
EiM Kurultayi, EM Dergisi ve EIM Yayin Calismalari” ana
basliklari altinda Calisma Programi olusturulmus, 41. D6-
nem EiM MEDAK ve yiiriitmesinin asagidaki isimlerden
olusmasi kararlastirilmistir.

Mahir Ulas AKCAN Baskan
Ozgiir YALGINKAYA Baskan Vekili
ilknur ATES Sekreter
Nihat ANGI Uye

Esin GORMEZ Uye
Mehmet AKANSEL Uye

Y. Kenan SARIOGLU Uye
Emrah AYDEMIR Yedek Uye
Ozgiir ARMANERI Yedek Uye
Devrim KARTAL Yedek Uye
I. Anil COKGURSES Yedek Uye
Olcay POLAT Yedek Uye
Cagin KARAKOG Yedek Uye
Asli ALVAR Yedek Uye

EiM MEDAK 2. toplantisi 14 Ekim 2006 tarihinde, “EiM
MEDAK I. toplanti kararlari ile VI. EIM Kurultay: 1. Dii-
zenleme Kurulu toplantisi ve Kurultay ana temasi hak-
kinda gériisme” giindemi ile; EIM MEDAK 3. toplantisi 9
Aralik 2006 tarihinde “EIM MEDAK 2. toplanti kararlari
ve VI. EIM Kurultay: 2. Diizenleme Kurulu toplantisi hak-
kinda gérisme” giindemi ile Oda Merkezinde gercekles-
tirilmistir.

EiM MEDAK 4. toplantisi 20 Nisan 2007 tarihinde, IV. is
Saghgi ve Giivenligi Kongresine EIM MEDAK (iyelerinin
katiliminin saglanmasi amaciyla Adana Sube’de “Stratejik
Planlama ve Yatirim Hizmetleri Y6netimi Miihendis Yet-
kilendirme Yonetmelikleri hakkinda yapilacak calismalar,
Sube MDK Calismalari (Egitimler ve Danisma Kurullari),
Enerji Verimliligi Kongresinde yapilacak EIM MEDAK Su-
numu ve VI. EiM Kurultayinda yapilacak “EIM yetki ve
sorumluluk alanlarinin hayata gegirilmesi siireci” konulu
EiM MEDAK sunumu” giindemi ile gerceklestirilmistir.

E
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EiM MEDAK 5. toplantisi 29 Mart 2008 tarihinde “Ge-
nel Kurul éncesi yapilacak calismalar, EiM’lere yonelik
yetkilendirme kurslari, EiM Meslek Dali Danismasi, EiM
MEDAK Biilteni hakkinda gériisme” giindemi ile Oda
Merkezi’nde gergeklestirilmistir.

VI. EiM Kurultayr’'na yonelik olarak “Kurultay kapsaminin
belirlenmesi, Kurultay tarihinin ve yerinin belirlenmesi,
Kurultay Diizenleme Kurulu toplanti takviminin belir-
lenmesi, Kurultay Yiritme Kurulu'nun olusturulmasi,
Kurultay Sekreterinin belirlenmesi, Kurultay cagri bildi-
risinin hazirlanmasi, Kurultay Danismanlar Kurulu'nun
olusturulmasi, Kurultay! destekleyen kuruluslar, Kurultay
gelir-gider biitcesinin olusturulmasi, bildiriler kitabi ile il-
gili calismalar, dilek ve 6neriler” ve “Kurultay kapsaminin
ve konu basliklarinin belirlenmesi ve Kurultay Danisman-
lar Kurulu’nun olusturulmasi” giindemleri ile Ankara’da
iki Diizenleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

24 Mart 2007 tarihinde Bursa’da “Kurultay hakkinda
bilgilendirme, Paneller ve Uzmanlik oturumlariyla ilgili
goriisme” glindemiyle Danismanlar Kurulu - Diizenleme
Kurulu ortak toplantisi yapilmistir. 29 Eylil 2007 tarihin-
de Ankara’da “Kurultay Programi ve Bildiriler kitabinda
yer alacak bildirilerle ilgili gériisme” glindemleriyle 4.
Diizenleme Kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

-2 Haziran 2007 tarihlerinde Kocaeli Sube sekretarya-
hginda yapilan |.Enerji Verimliligi Kongresi'nde “Eneriji
Verimliligi Kanun’unda Endiistri Mihendislerinin Yeri”
konulu EIM MEDAK sunumu gerceklestirilmistir.

9-10 Kasim 2007 tarihlerinde Bursa’da yapilan VI. En-
diistri-isletme Muhendisligi Kurultay’'nin sonug bildirge-
sinin hazirlanmasinda aktif gérev alinmis, Kurultay’da EIM
MEDAK galismalari sunumu gergeklestirilmistir.

9—11 Mayis 2008 tarihinde izmir Sube sekretaryaliginda
yapilacak olan “Alti Sigma-Yalin Konferansi” Diizenleme
Kurulu I. toplantisi |5 Eyliil 2007 tarihinde izmir’de; 2.
toplantisi 29 Mart 2008 tarihinde Oda Merkezi’nde ger-
ceklestirilmistir.

V. EiM Kurultay: sonug bildirgesinde MEDAK’a gérev
olarak verilen EiM Yetki ve Sorumluklari alaninda yapilan
calismalar tamamlanmis, “Yatirim Hizmetleri Yonetimi”
ve “Stratejik Planlama” Miihendis Yetkilendirme Yonet-
melikleri 21 Subat 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayim-
latilmustir.
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MIEM kapsaminda ilk Stratejik Planlama Miihendis Yet-
kilendirme kursu 21-24 Subat 2008 tarihlerinde yapil-
mistir. EIM MEDAK, yénetmelikleri yayimlatilan alanlar
disinda Is Degerleme ve Ucret Sistemleri ile Biitiinlesik
Yonetim Sistemleri (Belgelendirme Sistemleri) konula-
rinda da yetkilendirme yonetmeliklerine zemin hazirla-
yan seminer ve egitimler diizenlemeye baslamistir.

Is Saglig ve Giivenligi konusunda ise MIEM kapsamindaki
mevcut egitimlere bu dénemde de devam edilmistir.

41. Dénem EIM MEDAK calisma programinda da yer
alan, tim meslektaslarimiza hitap edebilecek, uygulama-
ya yénelik bir EIM Biilteni dénem icerisinde basilarak
tim EIM Uyelerimize iicretsiz gonderilmistir. Meslek-
taslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari sorun-
lara yonelik Grettikleri ¢ézlimleri paylasmalarina ve ak-
tarmalarina, meslektaslar arasinda iletisimin giliclenerek
artmasina ve ortak bir meslek dili olusturulmasina katki
saglamak gibi birbirleri ile dogrudan baglantili gelismeleri
yaratmayi amag edinen EiM Biilteni’nin periyodik olarak
cikarilmasi hedeflenmektedir.

MEDAK tarafindan hazirlanan
Planlamasi Oz Degerlendirme Kilavuzu” basilarak,

“Kurumsal Kaynak
ilgili kurum/kuruluslara ve liyelerimize lcretsiz olarak da-
gitlmistir. Oniimiizdeki donemde geri besleme bilgileri
de dikkate alinarak kilavuzun gelistirilmesi planlanmak-
tadir.

4|. Doénem calisma programinda yer alan universite zi-
yaretleri Sube EiIM MDK lari araciligiyla yapilmakta olup,
MEDAK tarafindan gelen talepler dogrultusunda tniver-
sitelerin Endistri Miihendisligi boliimlerinde meslegimi-
zi, Odamizi ve komisyonumuzu tanitici sunumlar gercek-
lestirilmistir.

Meslek Dali Ana Komisyonu (MEDAK) ve Meslek Dali
Komisyonlari (MDK) Kurulus ve Calisma Y&netmeli-
gi'nde yer alan ve ilki 5 Mart 2006 tarihinde yapilan “En-
distri isletme Miihendisligi Meslek Dali Danisma
Kurulu”’nun ikincisi, her calisma déneminde geleneksel
hale getirilmesi amaciyla, “yeni secilen Endiistri — Islet-
me Miihendisi Sube Yénetim Kurulu Uyeleri ile tanisma,
EiM MEDAK calismalarinin degerlendirilmesi, gériis ve
oneriler” giindemi ile 30 Mart 2008 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.



Kolay Para Kazanma
Teknikleri; B ve
Mevduat

Tansel TURKMEN
Endiistri Miihendisi

Ekonomi tikirinda. Kriz var! Kriz var!

Ekonomimiz liberallesince, bir tiyatro oyununda séyle-
nen bu sarki belli cevrelerce daha sik terenniim edilmeye
basladi. Bir yandan sendikalar gibi reel kesimin s6zciileri-
nin susturulmasi 6te yandan toplumun en dinamik kesimi
olan genclerin apolitize edilmesi rant ekonomisine dogru
gecisi hizlandirarak gelir dagilimindaki ugurumun daha da
biiylimesine yol agmaktadir.

1980 6ncesi glimrik duvarlari ile korunarak buytimesini
siirdliren sermaye icin yiiksek glimriik duvarlarinin ken-
disi biiylimenin oniinde bir engel olarak durmaya basla-
yinca yiikselen emekgi yanlisi muhalefet bir firsat olarak
degerlendirilip rant ekonomisinin temelleri atilmaya bas-
lanmustir.

1980 sonrasinda ise diinya ekonomisine entegre olmaya
hazir bir Tirkiye vardir. ik baslarda her sey iyi gibiydi.
Ancak uygulanmaya baslayan ihracata yonelik biyiime
stratejisi, strateji icinde gerekli doniisiimler yapilamadigi
icin tikanmisti. Ekonomideki bu gelisme yaninda politik
konjonktiir de yiikselmeye baslamisti. Ekonominin ge-
rekleri ile siyasetin (iktidarda kalmanin) gerekleri arasinda
tercih yapmak durumunda kalan Hikiimet, Tirkiye’'de
her zaman oldugu gibi, siyasetin geregini tercih etmis-
tir. Bunun sonucunda popiilist yaklasimlar ile futursuzca
politikalar olusturulmustur. Oy ugruna olmayacak vaatler
verilmis ve verimsiz yatirimlar ile devletin kaynaklari car-
cur edilmistir.

Bu politikalarin sonucunda agik veren biitce Merkez Ban-
kasi kaynaklarina bagvuruyordu. Ancak karsiligi olmayan
acik finansman denilen bu borglanmanin sonucunda hii-
kiimet borclarini 6demeyince Merkez Bankasi daha cok
para basmak zorunda kalmis ve piyasada bir likidite bol-
lugu olusmustur. Bu likiditenin maliyeti de yillardir hii-
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kiim sitiren enflasyon canavari olmustur. Enflasyon yil-
larca emegi ile gecinen dar gelirli kesimi hizli bir sekilde
yoksulluga itmistir. Diger yandan toplumun ahlaki yapisini
da hizla bozmaya baslamistir.

Bu kosullar altinda Merkez Bankasindan daha fazla borg-
lanmayi géze alamayan hiikiimetler i¢ borclanmaya daha
fazla yonelmistir. Borclanmayi saglamanin maliyeti ise
daha fazla faiz olmustur. Onceleri sadece biitce aciklarini
borclanarak kapatmay diisiinen hiikiimetler zaman igin-
de bor¢ miktari dyle bir noktaya geldi ki sadece faizleri
6demek igin bile bor¢ para bulmaya razi hale geldiler.
Bunun sonucu olarak iki bliyiik kriz ile karsi karsiya ge-
lindi. Krizlerin faturasi her yerde her zaman oldugu gibi
yoksul kesimlere gikartildi. Ote yandan zengin kesimler
icin krizler biyiik bir firsat kapisi oldu.

Gercekten de kriz yillarina baktigimizda en yiksek ka-
zanclarin bu dénemlerde elde edildigini soyleyebiliriz.
Amerika Birlesik Devletlerinde 10 yilda kazanilabilecek
olan reel kazanclar bu dénemlerde bir iki yilda elde edile-
bilir hale gelmistir. Glinimiizde cari agigin finansmaninda
sorun yasamiyor olmamamizin en énemli nedenlerin-
den biri de yiliksek bono faizleridir. Tath kazanci géren
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tlim yabanci yatirimcilar risk faktorleri belli bir diizeyde
kaldigi siirece gelmeye de devam edecekler gibi goriin-
mektedirler. Bu risk faktorlerinin asgaride tutulmasinin
maliyetinin ne oldugu gerek dis politikalarimizda gerekse
ic politikalarimizda belli olmaktadir. Yabanci sermayenin
surekliligini saglamak dis politikamizin 6niine gecmeye
baslamistir.

Bono ve mevduat

Hazine Mistesarligi tarafindan ihrac edilen Devlet ic
Borglanma Senetleri’nden vadesi bir yildan uzun olanlar
Devlet Tahvili, vadesi bir yildan kisa olanlara ise Hazine
Bonosu olarak adlandiriimaktadir. Dolayisiyla daha uzun
vadeli oldugu igin (lizerinde risk primi tasidigindan dolayi)
genellikle Devlet Tahvillerinin getirileri Hazine Bonolarin-
dan daha yiiksek olmaktadir. Ancak belli durumlarda 6r-
negin enflasyonun diisiik oldugu yaz aylarini kapsamayan
Hazine Bonolari daha yiiksek faize sahip olabilmektedir.
Bir baska 6rnekte gelecege doniik beklentilerin olumlu
oldugu dénemlerde yatirimcilar bu beklentiyi satin alarak
daha distk faize sahip olsa da devlet tahvillerini tercih
edebilmektedir. Ne olursa olsun reel getirilere gére ki-
yaslamak en dogru yéntemdir.

Belirli bir slire sonunda veya istenildiginde gekilmek iize-
re bankalara faiz karsiligi yatirilan para ise mevduat olarak
tanimlanmistir. Uzunca bir dénem parasini enflasyondan
korumak icin dovize yonelen halkimiz, son yillarda uy-
gulanan para politikalarinin sonucunda doviz degerlerinin
baski altina alinmasi sonucunda yatirimlarini Tirk Lirasi
cinsinden enstriimanlara gevirmistir.

Bu kisa tanimlari yaptiktan sonra tablomuza bir géz ata-
lim. 22 yil 6nce 20.000 YTL’sini Bonoda degerlendiren
bir yatirimcinin parasi, 2006 sonunda reel olarak (enflas-
yondan arindiriimis) 174.340 YTL olmaktadir.

Bugiinki degerler ile aylara gore kazanclara baktigimiz-
da bonoya yatiranlar aylik 584,6 YTL reel kazang elde
etmislerdir.

20.000 YTL’lik ilk yatirm rakami tarafimca kasith ola-
rak belirlenmistir. Bu kadar ciizi bir ilk yatirim parasi ile
elde edilen aylik reel getirinin ortalama emekli maasinin
Ustlinde olduguna dikkatinizi ¢ekmek istedim. Bunu su
sekilde de gosterebiliriz. 20.000 YTL’yi cocugunun okul
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masraflarina harcayan bir ailenin gocugu zor da olsa orta-
lama 1000 YTL maas alirken diger aile bu harcamayi yap-
mak yerine parasini hazine bonosuna yatirsa 2006 reel
getirileri ile cocugunun 1500 YTL faiz geliri olacaktir.

Rant ekonomisi dedigimiz tam da budur. Calismanin,
emek harcamanin, bir seyler liretmeye calismanin dege-
rinin hicbir sey yapmadan yasamaktan daha az oldugu bir
ekonomidir.

Tablomuza baktigimizda reel bono kazanglarinin mevdu-
ata gore oldukea fazla oldugunu gérmekteyiz.

Uzunca bir dénem parasini enflasyondan korumak igin
dévize yonelen halkimiz, son yillarda uygulanan para poli-
tikalarinin sonucunda déviz degerlerinin baski altina alin-
masi sonucunda yatirimlarini Tiirk Lirasi cinsinden ens-
triimanlara gevirmistir. Ozellikle vadeli diye tanimlanan
mevduat hesaplarinda biiyiik bir artis yasanmaktadir.

BONO MEVDUAT
Yillar | TUFE Nominal Reel | Nominal Reel
1984 48,4 42,9 -3,7% 40,2 -5,5%
1985 45,0 50,6 3,9% 49,6 3,2%
1986 34,6 52,8 13,5% 46,0 8,5%
1987 38,9 49,0 7,3% 41,0 1,5%
1988 73,7 64,3 -5,4% 61,4 -7,1%
1989 63,3 59,3 -2,4% 58,9 -2,7%
1990 60,3 53,9 -4,0% 53,1 -4,5%
1991 66,0 81,4 9,3% 65,0 -0,6%
1992 70,1 88,2 10,6% 66,4 -2,2%
1993 66,1 87,5 12,9% 66,6 0,3%
1994 106,3 152,3 22,3% 91,5 -7,2%
1995 93,6 122,8 15,1% 90,4 -1,7%
1996 80,4 135,2 30,4% 90,6 5,7%
1997 85,7 109,7 12,9% 86,8 0,6%
1998 84,6 118,1 18,1% 82,4 -1,2%
1999 64,9 108,4 26,4% 75,2 6,2%
2000 54,9 38,0 -10,9% 38,0 -10,9%
2001 54,4 96,2 27,1% 60,0 3,6%
2002 45,0 64,0 13,1% 51,5 4,5%
2003 25,3 45,5 16,1% 31,0 4,5%
2004 10,6 24,7 12,8% 22,7 11,0%
2005 8,2 16,3 7,5% 15,6 6,9%
2006 9,6 17,5 7,2% 14,1 4,1%
Birikimli 871,7 114,2




Peki neden bonoya degil de mevduata
yatirmaktadirlar?

Kuskusuz bunun bir¢ok cevabi vardir. Bence en onemli
nedenlerinden biri daha kisa vadeli olmalarindan dolay:
kisa dénem risklerinin ¢ok az olmasi ve aliskanliklardan
kolay vazgecememedir. Diger nedenleri ise sdyle sira-
layabiliriz; 1970’lerde yasanan tahvil faciasi, kolay hesap
agilabilme ve izlenebilme, bono getirileri konusunda bil-
gisizlik vb.

Ayni sekilde 20.000 YTL’sini mevduata yatiran yatirimci-
nin 2006 sonunda elindeki para 22.840 YTL olmaktadir.
Aylik getiri ise 86,5 YTL. Bunun anlami kisaca sudur. Hal-
kin biyik bir kismi koruyabildikleri birikimler ile banka-
lar zengin etmektedirler. Ciinkii bankalar bu birikimler
ile bono almakta ve saadet zinciri bu sekilde siirmektedir
(Son yillardaki dolar ile borglanip bono kazanci elde et-
mek yazimizin konusu disindadir).

Hangisi?

Emre GOKTEPE
Endiistri Miihendisi

Yalin, alti sigma, toplam kalite yénetimi, toplam iiretken
bakim, miikemmellik modelleri, ISO9000, ISO 16949, ki-
sitlar teorisi...

Yonetim sistemlerinin gesitliligi, aklin yolunun birligi ko-
nusunda slipheler olusturuyor.

Tamami ayni seye bakiyor. Nasil bu kadar cesitlenebili-
yorlar?

Kurum denen seyin yapisinin karmasikliginin bir neden
olabilecegini diistiniiyorum. Karmasiklik derken; kurum
icindekilerin (insanlar, makineler, yéntemler, binalar, bil-
gisayarlar.) birbirileri ile ve kurum disindakilerle (msteri,
tedarikgi, devlet, okul, belediye.) iliskilerinin olusturdugu
biitiinden bahsediyorum.

eim biilten

Bono ve Mevduat Reel getiri
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Sonug olarak emege gereken deger verilmedigi, toplumsal
projeler yasama gecirilmedigi siirece, iireten degil tiiketen
bir toplum haline gelecegiz, kisi basina diisen milli gelirimiz

artarken daha da yoksullasmaya devam edecegiz.

iliski kelimesi yaniltici olabilir.

iliskili olmak haberdar olmayi icermiyor. liskili olmak,
birbirini etkilemek anlaminda.

Etkiliyor olup da haberdar olmama durumu bir yénetimi
gerektiriyor. Yonetim, yonetici demek. Yani bildigimiz
insan.

Bu insanlar bakiyorlar, algiliyorlar, anlam veriyorlar, buna
gore de karar verip uygulamalarda bulunuyorlar. Bence
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cesitliligin kaynaginda yatan neden bu karar vericilerin
baktiklari seyi nasil algiladiklari ile dogrudan iliskili.

Nasil bakarsaniz sistemi dyle goriiyorsunuz...

Parcacik olarak bakana parcacik, dalga olarak bakana dal-
ga. Yeter ki gozleriniz kamasmasin.

Bu iliskiler biitiinline baktiginda:

Yalin, israf deposu olarak,

Alti sigma, degiskenlik kaynagi olarak,

Toplam kalite, kalite Ureticisi olarak,

Toplam tretken bakim, duruslar toplami olarak,

ISO 9000 miisteri beklentilerini yerine getirme siirecleri

olarak,

Kisitlar Teorisi, para makinesi olarak,

gorlyor.

Hangisi dogru? Daha dogru soru, hangisi yanls?

Bence burada neden sonug iliskilerini incelemek yararli
olabilir.

Baslangic noktasini, en kék nedeni. sistemin varolus ne-

denini sorgulamakta yarar var.

Bunca acgiklamadan sonra farkli bir beklenti sonucunda

hayal kirikhig yaratma tehlikesini géze alarak;
Bence temel neden hig de o kadar gizemli degil.

Uzerinde calistigimiz kurumlar, kar amach kurumlar.
Para kazanmak amaci ile kurulmuslar. Para kazanmazlar-

sa varliklarini stirdiremezler.

Paranin belirleyiciligini anlamak igin, kurumun paydasla-
rinin kurum ile iliskisinden parayi cikarmayi diistinmek
yeterli: Yatirdiklari paranin karsiligini beklemeyen hisse-
darlar, Gcret beklemeyen calisanlar, 6deme istemeyen
tedarikgiler, bedava {riin alan mdsteriler. Higbiri ger-

cekgi degil.

Sistemi para ireten bir makine olarak gérmek, ne kadar
rahatsiz edici olsa da, oldukca gercekgi gériiniiyor.
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Tabii bu para iretiminin nasil oldugu, iretilen para pay-
lasimi, Uretilen para ile ne yapildig gibi konular énemli.
Ama para lretimi kadar 6ncelikli degil.

Bu akil yiiriitme dogru ise, sistemi para makinesi olarak
goren Kisitlar Teorisinin tiim diger yaklasimlarin yonlen-

diricisi olmasi gerekiyor-.

Parayi Giretmek igin sistemin toplam verimliligi arttirilma-
l. Verimlilik artisi israfin ortadan kalkmasi ile mimkiin.
Degiskenlik sonradan geliyor. Degiskenlik israf yarattig
oranda ortadan kaldiriimali. Bu isin maliyet yonii. Uretim
yoni. Para gikisinin kontroli.

Para girisinin kontroli icin paranin girdigi noktaya yo-
nelmek gerek. Para miisteriden geliyor. Bu nedenle, ve
sadece bu nedenle, miisteri beklentilerini karsilamak ge-
rekiyor. Kalite odakli yaklasimlarin bu noktada etkili ola-

cagini diisiinliyorum.

Bu nedenle yonetim sistemi yaklasimlarinin karsilastiril-
masi isinin, bir koninin altindan bakan kisinin daire gor-
digiind, yandan bakan bir kisinin de licgen gordugiini

savunup durmasina benzetiyorum.
Se¢mek durumunda iseniz ne yapilabilir?

Bu yaklagimlarin tamami tiim firmayi kapsayan, gercek-

ten iligkiler bitlintine bakilmasini gerektiren yaklasimlar.

ilk asamada bu isin sorumlusu belirlenmeli. Bu tizerinde
cok diisiiniilebilecek bir adim degil. isin sahibi, en st y6-
netici, firmanin yasamsal kararlarini alan kisi bu isi yapma-

li. Patron bizzat yapmiyorsa kimse gercekten yapamaz.

Sonraki adim daha teknik. Kurum finansal olarak analiz
edilmeli. Para makinesi ne durumda? Bu analizin kuru-
mun hangi yaklasimdan baslayabilecegini ortaya koyabi-
lecegini diistiniiyorum. Calisanlarina katkida bulunmakta
zorlanan bir sistemin, topluma katki kriteri ile gok fazla
ilgilenmesi gerektigini disinmuiyorum. Ayni durum, de-
ger katmayan bir islemin degiskenligini, ileri-geri istatis-
tik yontemlerle azaltmaya galisan kusak sahipleri icin de
gecerli. Ve tabii israfi azaltmaya odaklanip satis getirisini
artirmaya yonelik uygulamalari gézden kagiran yalincilar
icin de...



Stok, Akis, Nakit ve insan

Kaynaklari '

Stok kelimesi, daha ¢ok, hammadde, yari iriin veya

Emre GOKTEPE
Endiistri Miihendisi

Griin stoklarini akla getiriyor. Ancak bir isletmede kar-
silastigimiz stoklar bunlarla sinirli degil. Makine parki
dedigimizde de bir stoktan s6z ediyoruz. Calisanlar bir
stok olusturuyor. Satinalma yaptigimizda, eger pesin
6demediysek, tedarikciye bir borcumuz olusuyor. Bu
da bir stok. Borg stogu. Veya miisteriye vadeli satis yap-
tigimizda benzer bir stok olusuyor. Alacak stogu. Aslin-
da muhasebe hesap planindaki tiim kalemleri birer stok

olarak gérmek mimkiin.

Bu bakisla, sadece isletmenin degil, hayatin tamaminin
stoklarla dolu oldugunu goérebiliriz. Bakisi tamamlayabil-
mek igin stoklari gérmek yeterli degil. Bu stoklar, farkli
siirelerde de olsa, diizeylerini degistiriyorlar. Azaliyor-
lar. Artiyorlar.

Stoklarin diizey degisiklikleri akislarla gerceklesiyor.
Yeni makine aliyoruz, makine stogu artiyor. Hurdaya
cikinca azaliyor. Yeni eleman alimi ile calisan stogu arti-
yor. Isten ciktiklarinda azaliyor. Saticiya 6deme yaptigi-
mizda, misteriden tahsilat yaptigimizda, sirasi ile, borg

ve alacak stoklarimiz azaliyor.

Stogu degistiren tiim akislarin en az iki ucu var. Bir ucu
artirtyorsa, diger ucu azaltiyor. Tedarikgilere 6dememiz
nakit stogumuzu azaltiyor. Misteri tahsilatlarimiz da
nakit stogumuzu artirtyor. Yani nakit stogumuzu, genel
olarak, 6deme ve tahsilatlar belirliyor. Nakit stogu yet-
mediginde dis kaynak kullanimi adinda bir akisa ihtiyag
oluyor. Kredi aliyoruz, sermaye artiriyoruz, vb.

Yalin Gretim, genellikle stoksuz tretim ile esanlamli kul-
laniliyor. Buradaki stok, ilk akla gelen stok. Hammadde,
yarl Uriin ve riin stoklari. Biraz daha zorlayanlar maki-
ne ve calisan stoklarinin da azaltilmasini hedefledigini de

soyleyebilir.

eim biilten

Bu tanimlamalarin yanls oldugunu diisiinmiiyorum. Ek-

sik oldugunu dustiniiyorum.

Bence, isletmeye biitiinsel baktigini iddia eden her
yaklasim, eninde sonunda, nakit stoklarini artirmayi
hedeflemeli. Hammadde, yari iiriin ve iriin stoklarinin
azalmasi, bu stoklar icin 6denmis veya 6denecek parayi
azaltacagi icin nakit stogunu dogrudan olumlu yénde et-

kiler. Ayni durum makine stoklari igin de gecerli.
Ya calisanlar? Calisan stoklar?

Burada stoklarin nedenleri ile ilgili distincelerimi aktar-

mak istiyorum.
Stok neden var?

En genel tanimi ile stok, belirsizlige karsi alinan énlem-
dir. Misterinin tam olarak hangi triini almak isteyece-
gini bilmedigimiz icin tiriin stogu yapariz. Uretim siste-
mimize giliveniyorsak, misterinin bekleme siiresi icinde
Uretebilecegimize giiveniyorsak, hammadde veya yari
Uriin stogu yapariz. Tedarikcimize glivenmiyorsak, ne
kadar glivenmiyorsak o kadar, stok yapariz. Gelecegimi-
zin belirsizligine karsi, tasarruf yapmaya calisiriz, sigorta

yapar, cesitli ydntemlerle para biriktiririz, stoklariz.

Bu hali ile stok yapma oldukga rasyonel bir davranis gibi
goriinlyor. Belirsizlik var olduguna gore stok da var ol-
mali. Ancak bir de goriinenler var. Ayni kosullarda ¢ok

daha az stok kullanarak yasayabilenler var. Ayni belir-
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sizlikle daha az stok kullanarak bagsetmek nasil miimkiin
olabiliyor?

Simdiye kadar s6zetmedigim bir stok tipine geldi sira.
Entelektiiel sermaye, know-how, deneyim, birikim gibi
farkh adlari olmakla beraber, benim bilgi stogu olarak

adlandirmayi tercih ettigim stok tipi.

Bilgi stogunun 6ncekilerden farkh bir yapisi var. Bir kere
digerleri gibi goriilemiyor, sayilamiyor. Diizeyi kolay
kolay olciilemiyor. Bir stoktan digerine aktarildiginda

artiyor ama azalmiyor. Cok soyut.

Goriilememesi, bilgi stogunu daha az 6nemli yapmiyor.
Hatta belki daha fazla 5Gnemsenmesi igin bir neden ola-
bilir.

Nereye ulagsmak istedigimin anlasildigini tahmin ediyo-
rum; gériinen stoklardaki degisiklige neden olan akisla-

rin verimini, gériinmez stoklar belirliyor.

Hammaddeden kaliteli olmasi, makinelerden hassas ve
dayanikli olmasi disinda bir sey bekleyemeyiz. Yarata-

mazlar, ¢ikarim yapamazlar. Bilgi stogu lretemezler.

) URON YONETIMI

F
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Bunu ancak calisanlar yapabilir. Bilgi stogu iki kulaklari
arasindadir. Cok kiiciik bir boélimi kayit altina alinabilir.
Talimat yazmak higbir zaman yeterli degil. Belki biraz
zaman kazandirabilir. Bilgi stok buzdaginin ucudur. Eger
Oyle olmasa, herhalde diinyada hakkinda en fazla talima-
tin yazildigi yemek yapimi isini coktan ¢6zmiis olurduk.

Calisan stogunu bence bu gézle de degerlendirmekte
yarar var. Makinelerin yerini alabilecegi isglicli, emek
stogu olarak degil, bilgiyi alabilecek, degerlendirebile-

cek, artirabilecek, bilgiislem merkezleri olarak.

O, bazen haklarinda pek de olumlu disiinmediginiz ki-
silerin, ylizbinlerce yilin evrimi ile gelismis, sizden ¢ok
da farkh olmayan devrelere sahip birer beyin sahibi
olduklarinin, o beynin sadece evlerinden ise gelirken
kullandigi bilgi miktarinin, isletmenizin icinde bulundu-
gu sorunlari ¢ézmede kullandiginiz karar mekanizma-
larinin hemen hepsini icerdiginin farkina varmak, bir
bakis acisi degisikligi yaratabilir. Bu bakis agisi degi-
sikligi de yeni bir seyler yaratmaya baslamanin birinci

adimi olabilir.
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Yatirim ve Yatinnm Kararlari
Ozgiir ARMANERI
Endiistri Miihendisi

Yatirim kavrami ile ilgili literatiirde gesitli tanimlar bulun-
maktadir. Buna gore, yatirim asagidaki sekillerde tanim-
lanabilmektedir;

Ekonomi bilimi agisindan yatirim, bir bireyin, isletmenin ya
da iilkenin mevcut sermaye mallarina ve teknik donanim
stokuna belirli bir dénem icinde yaptigi net ilaveler ola-
rak tanimlanir. Bu durumda bireylerin, isletmelerin ya da
tlkelerin yeni Giretim yerleri kurmak ya da eskiyen, yip-
ranan makine ve donanimlar ile diger sermaye mallarini
yenilemek icin mevcut gelirlerinden kaynak ayirmasi, ya-
tirim olarak adlandiriimaktadir. isletme bilimi acisindan ya-
tirim, belirli bir donemde duran varliklara ya da hammad-
de, yari mamul ve mamul stoklarina yapilan net ilaveler
olarak tanimlanmaktadir. Duran varliklara 6rnek olarak
sabit sermaye mallari, makineler, binalar, tasima araclari
verilebilir. Literatiirde duran varliklara yapilan yatirimlar,
sabit sermaye yatirimlari olarak da adlandirilmaktadir.
Girigsimci agisindan yatinm, eldeki parasal kaynaklarin ma-
kine ve donanim, iretim tesisi, tasima araclari gibi duran
varliklara yatirilmasi ve sabit yatirimlara dénustirilme-
si olarak tanimlanmaktadir. Finansman bilimi agisindan
yatinm ise kullaniimadigi siirece gelir getirmeyen nakdi
varligin, gelir elde etmek amaciyla daha az likit varliklara
cevrilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Goriildugii tizere, yatiim kavraminin gesitli bakis agila-
rina goére degisik tanimlamalari bulunmaktadir. Bununla
birlikte, ne sekilde tanimlanirsa tanimlansin, isletmelerin
hedeflerini gerceklestirebilmeleri, rekabet giiclerini ko-
ruyabilmeleri, bulunduklari cevre ve rekabet kosullarinda
her tiirli degisiklige uyum saglayabilmeleri ve amagclarina
ulasabilmeleri agisindan yatirimlar ok 6nemli bir yere
sahiptir. Dogaldir ki, yatinmlar, isletmeler agisindan ol-
dugu kadar iilkelerin ekonomik kalkinmasi ve gelismislik
diizeylerinin artmasi agisindan da son derece 6nemlidir.

Yatirm kavramina iliskin olarak verilen tanimlamalar
isiginda, yatirimlari doénen varliklara yapilan yatirimlar

eim biilten

ile duran varliklara yapilan yatirimlar olmak Uzere iki
kisimda incelemek miimkiindiir. Isletme sermayesinin
belirlenmesinde dikkate alinan unsurlarin timii dénen
varliklar olusturmaktadir. Mevcut fonlarin dénen varlik-
larin temini igin kullanilmasi ya da dénen varliklara yapilan
fon harcamalari, donen varliklara yapilan yatirm olarak
tanimlanabilir. Bu tiir yatirimlar ayni zamanda isletme
sermayesi yatirimlari olarak da bilinmektedir. Onceden
belirtildigi tizere, fabrika binasi, arsa, makine ve donanim
gibi isletmelere uzun siireli olarak hizmet eden maddi
duran varliklara yapilan harcamalar da duran varliklara
yapilan yatirimlar olarak nitelendirilir.

Maddi duran varliklara yapilan yatirimlar, dénen varlikla-
ra yapilan yatirimlara gére genelde daha biiyiik boyutlu-
dur. Duran varliklara yapilan yatirimlarda, firmanin sahip
oldugu fonlar uzun sireli olarak baglh kaldigindan dénen
varliklara yapilan yatirimlar, maddi duran varliklara yapi-
lan yatirimlara kiyasla daha esnektir. Ayrica, dénen var-
liklara yapilan yatirimlarin deger kaybina ugramadan ve
hizli bir sekilde paraya cevrilme olasilig yiiksektir. Ote
yandan, 6zellikle firmanin faaliyetlerinin artmasini, genis-
lemesini ve yeni alanlara girmesini saglayan duran varlik
yatirimlari, firmanin risk derecesini dogrudan ve énemli
olclide etkilemektedir.

Yukarida belirtilen farkliliklar dikkate alindiginda, islet-
meler agisindan maddi duran varliklara yapilan yatirimlar
yani sabit sermaye yatirimlari, dénen varliklara yapilan
yatirimlara kiyasla cok daha énemlidir ve duran varliklara
yapilan yatirimlarin hassas bir sekilde degerlendirilmesi,
isletmelerin gelecekteki basarisi agisindan biyiik 6nem
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tasimaktadir. Ciinkii duran varliklara iliskin bir yatirim
kararinin alinmasi durumunda, isletmelerin sinirli olan
sermayelerinin biiylik bir kismi, oldukga uzun bir siire
yatirim yapilan duran varliklara baglanmis olacaktir ve ve-
rilecek bu yatirim kararinin iyi analiz edilmeden alinmasi,
isletmeler agisindan geri doniilemeyecek 6nemli olum-

suz sonuglara neden olabilir.

Elde bulunan ekonomik kaynaklar, isletmelerin ya da iil-
kelerin tim gereksinimlerini ve tim hedeflerini gercek-
lestirmeye yetecek kadar gok degildir. Dogal olarak kit
olan kaynaklar, miimkiin olan tiim yatirim alternatifleri-
nin ayni anda finanse edilmesine ve bu yatirim alterna-
tiflerinin tiimiiniin ayn anda gerceklestiriimesine engel
olmaktadir. Bu nedenle, gerek isletmeler gerekse iilkeler
kaynaklarini dogru ve rasyonel kullanabilmek igin dogru
yatirimlar gerceklestirmek zorundadirlar. Aksi takdirde
zaten kit olan kaynaklar bosa kullaniimis olacaktir. Bu se-
bepten otiird, birbiri ile yarisan yatirim 6nerileri arasinda
bir secim yapma, yatirim énerilerini belirli degerlendirme
kriterlerine gore siralama ve kaynak yetersizliginin bas
gostermesi durumunda bazi yatirim onerilerinin gercek-
lestirilmesinden bir siire igin de olsa vazgecme gerekliligi
bulunmaktadir.

Yatirim karari, yatirnm Onerileri arasinda bir secim yap-

mayi gerektirmektedir. Dogru yatirim kararlarinin alina-
bilmesi icin oncelikle yatirim 6nerilerinin ortaya konmasi
gerekir. Gerek isletmeler gerekse devlet tarafindan yati-
rim kararlari alinmadan 6nce yatirim 6nerilerinin ok iyi
sekilde analiz edilmesi hayati 6nem tasimaktadir. Hassas
ve dikkatli bir sekilde analiz edilmeden ve degerlendir-
me yapmadan alinan yatirim kararlari, yalniz isletmelerin
gelecekteki basarisini ve faaliyette bulundugu sektordeki
durumunu etkilemekle kalmaz ayni zamanda ulusal eko-
nomi acisindan da olumsuz sonuglara yol acar.

Yatirimlarin ekonomik biiylime agisindan da biiyiik bir
oneme sahip oldugu aciktir. Kitlikla savasta ekonomik
kaynak miktarlarinin arttirilmasi, kalitelerinin iyilesti-
rilmesi ve ekonomik faaliyetlerin icinde cereyan ettigi
kuramsal yapinin ve gercevenin diizeltilip gelistirilmesi
onemlidir. Eldeki kaynaklarla yetinmeyip kaynaklar art-
tirmak, bilinen tretim teknolojileri ile yetinmeyip yeni ve
daha ileri teknikleri gelistirmek, ekonomik-sosyal diize-
nin etkinligini arttirmak tlkenin ekonomik gelismesi icin
gereklidir. Biitiin bu cabalar toplam mal ve hizmetlerin
Uretiminin artmasina ve refahin yilikselmesine yol acar.
Bliylime her iilke icin gerekli olmakla birlikte, 6zellikle
gelisme yolundaki Ulkeler ve azgelismis tilkeler agisindan
biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla zaten kit olan eko-
nomik kaynaklar ile ekonomik biiyiimenin gerceklestiril-
mesine calisiimasi siirecinde, mevcut sinirli kaynaklarin
kullaniimasini gerektirecek olan yatirim onerilerinin ve
bu oneriler icin yapilacak olan yatirim harcamalarinin bi-
limsel esaslara gére analiz edilmesi ve yatirim kararlarinin
bu analizlerden elde edilen sonuclara dayanilarak veril-
mesi, yatirimlardan beklenen sonuclarin elde edilmesine
olanak saglayacaktir.

Yatirim kararlari alinirken ve yatirm onerileri arasinda
siralama yapilirken farkli yontemler ve kriterler kulla-
nilmaktadir. Bununla birlikte, gelecege yonelik belirsiz-
liklerin cok yogun yasandigi ortamlarda yatirm kararla-
ri alinirken kullanilan yéntemler ile ekonomik istikrarin
yiiksek oldugu ortamlarda yatirim kararlari alinirken kul-
lanilan yéntemlerin birbirinden farklilik gésterdigi unutul-
mamalidir.



Risk ve Belirsizlik Altinda
Yatirim Kar

Ozgiir ARMANERI
Endiistri Miihendisi

Yatirim projesi, gelecekte mal ve hizmetlerin Gretimini
arttirarak bir kazang saglamak amaciyla belirli bir plan
cercevesinde mevcut ekonomik kaynaklarin bir boltimii-
niin kullamimini gerektiren bir yatirim 6nerisi olarak ele
alinmalidir. isletmeler ya da girisimciler siirekli olarak,
gelecekte kazang saglayabileceklerini diistindiigii cok sa-
yida proje alternatifi ile karsi karsiya kalmaktadir. Ancak
sahip olunan ekonomik kaynaklar, tiim proje alternatifle-
rini gerceklestirmeye yetecek bollukta degildir. Ekono-
mik kaynaklarin sinirli olmasi, isletmeleri, bu kaynaklari
nasil ve nerede kullanmasi gerektigi konusunda secim
yapmaya ve karar vermeye zorlar.

Proje alternatiflerinin miimkdiin olan en yiiksek yarari sag-
lamak amaciyla bir siralamaya ve segime tabi tutulmasi,
ancak tiim alternatiflerin belirli kriterlere ve yontemlere
gore degerlendirilmesi ile mimkiindiir. Yatirim projele-
rinin degerlendirilmesi, yapilabilirlik (fizibilite) etitlerinin
tamamlanmasindan sonra ve 6n yatirim asamasinda yer
alan bu ve diger etiitler sonucunda elde edilen verilere
dayanilarak yapilmaktadir. Dolayisiyla, proje alternatif-
leri degerlendirilirken daha hentiz yapilmamis yatirimla-
ra iligkin bazi verilere ihtiyag duyulur. Ornegin, yatirim
projelerinin degerlendirilebilmesi igin, yatirrm projesine
iliskin toplam yatirim tutarinin, projenin ekonomik émri
boyunca saglayacagi nakit girislerinin ve yol acacag nakit
cikislarinin, iskonto oranlarinin belirlenmis olmasi gerek-
mektedir. Ancak bu degerlerin yatirm gerceklestirilme-
den kesin olarak bilinmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla
tlim bu degerlerin tahmin edilmesi gerekir.

Belirlilik varsayimi altinda yatirnm projeleri degerlendi-
rilirken, alternatifleri degerlendirmek igin gereken ve
tahmin edilerek belirlenen nakit girisleri, nakit cikislar,
toplam yatirim tutari ve benzeri verilerin gerceklesmesi-
nin kesin oldugu ve tahmin edilen tiim sayisal degerlerin
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gerceklesen degerler ile ayni oldugu, bir sapma olmaya-
cagl varsayllmaktadir. Ancak gelecek ile ilgili yapilacak
tahminlerin kesin ve fiilen gerceklesen degerler olacagini
varsaymak ¢ogu zaman dogru bir davranis olmayacaktir.
Gerceklesecegi tahmin edilen degerler ile fillen gercek-
lesen degerler arasinda az ya da ¢ok sapmalar olmasi
kaginilmazdir. Ayrica gelecek konusunda tahminler yapi-
lirken, gegmisteki olaylarin egiliminin gelecekte de aynen
devam edecegi varsayilir. Ancak, kontrol edilemeyen cok
sayida etken nedeniyle gelecek, hi¢bir zaman ge¢misin
aynen tekrari olmayacaktir.

Gelecegin belirsizliklerle ve risklerle dolu olmasi sebebiy-
le, proje alternatiflerine iliskin degerlerin 6nceden dogru
ve sapmasiz olarak tahmin edilmesi hemen hemen im-
kansizdir. Karar verici ne kadar deneyimli ve bilgili olursa
olsun, gelecegin tahmininde ve planlamasinda her zaman
cesitli belirsizliklerle karsi karsiya kalacaktir. Karar veri-
cinin, belirsizlik ve risk olgusu sebebiyle gelecekte olusa-
cak degerleri tahmin ederken yapacag hatalar, projenin
geri donlstini ve karliigini da dogrudan etkilemektedir.
Ornegin, herhangi bir proje alternatifine iliskin yillik net
nakit akislarinin olmasi gerekenden yiiksek tahmin edil-
mesi durumunda, proje alternatifinin gerceklesen karlli-
81, beklenen karliiginin altinda kalacak, hatta bazi durum-
larda kabul edilmemesi ve uygulanmamasi gereken proje
alternatifleri, yanls tahminler yiiziinden kabul edilecek
ve uygulanacaktir. Bu durumda da isletmenin ya da gi-
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risimcinin zaten sinirli olan ekonomik kaynaklarinin bosa

kullanilmasi durumu ile karsi karsiya kalinacaktir.

Gelecege yonelik belirsizliklerin ve risk faktoriinin yiik-
sek oldugu durumlarda, belirlilik varsayimi altinda deger-
lendirmeler yapmak, yanlis sonuglarin ortaya ¢ikmasina
neden olacaktir. Belirlilik varsayiminin gecerli olmadig
durumlarda, projelere ait parametrelerin tek bir deger
olarak degil, bir deger kiimesi olarak tahmin edilmesi ge-
rekmektedir. Ornegin, bir proje alternatifinin ekonomik
omriiniin ilk yihinda 50.000 YTL net nakit akisina sahip
olacaginin tahminlenmesi ve degerlendirme yapilirken bu
tek verinin dikkate alinmasi yerine, ilk yila ait net nakit
akisinin 30.000 YTL, 40.000 YTL, 50.000 YTL gibi farkli
degerlerde gerceklesmesi durumunun da analizlere dahil
edilmesi, dogal olarak analiz siirecinin etkinligini ve ula-
silan sonuglarin tutarliigini olumlu yoénde etkileyecektir.
Ciinki net nakit akislarindaki olasi belirsizliklerin yarata-
cagl sapmalarin daha degerlendirme siirecinde iken 6n-
goriilmesi, daha dogru kararlar almayi saglayacaktir.

Yine baska bir 6rnek vermek gerekirse; iskonto oraninin
%10 olacagi tahmin edilerek bir degerlendirme yapildi-
ginda, gelecekte iskonto oraninin tahmin edilen bu de-
gerden farkl gerceklesmesi durumunda degerlendirme
sonuglari gegerliligini yitirecektir. Cunki degerlendirme
sirecinde elde edilen sonuglar, iskonto oraninin %10
olmasi durumunda gegerlidir. Oysaki degerlendirme ya-
pilirken, gelecekte olusacak iskonto oranlarinin farkl de-
gerler alabilecegi goz 6niine alinirsa, alinacak kararlarda
hata yapma ihtimali de azalacaktir. Dogaldir ki, alinacak
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kararlarin hicbir zaman %100 dogru olma sansi olmaya-
caktir. Cunku gelecegin belirsizligi ve riski higbir zaman
tam olarak 6ngoérillemez. Ancak, kararlarin dogru olmasi
ihtimalinin artmasi icin belirsizliklerin ve risklerin 6nce-
den analiz edilmesi ve karar siirecinde dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Proje degerlendirme siirecinde, projelerin yapilabilirlik-
leri genellikle net bugiinkii degerlerine (NBD) bakilarak
belirlenmektedir. Belirsizlik ve riskin yiiksek oldugu or-
tamlarda, projelere ait nakit girisleri, nakit cikislari, proje
bitis zamani, iskonto orani gibi parametreler, projenin
yasam dongisii boyunca degismektedir. Bu sebepten
otiirti, projelerin NBD’lerinin bulunmasinda kullanilan
bu parametreler tahmin edilirken, her bir parametre-
ye iliskin muhtemel degerler belirli olasiliklarla tahmin
edilmeye calisiimalidir. Her bir parametrenin, tek bir
deger yerine belirli bir olasilik dagiimi seklinde belirlen-
mesi sonucu, parametrelerin olasi tim kombinasyonlari
icin farkli farkli NBD’ler elde edilmis olacaktir. Ornegin
projeye iliskin net nakit akislarinin bir olasilik dagilimi ile
belirlendigi durumda, her bir nakit akisi icin ayr1 bir NBD
hesaplanacaktir. Sonug olarak bir projeye ait hesaplanan
bu NBD’lerin degisim aralig yani degiskenligi ne kadar az
ise, o proje o kadar risksiz olacaktir.

Projelerin tamamen risksiz olacagini séylemek miimkiin
degildir. Ama NBD’inin degiskenligi daha az olan proje,
daha az riskli projedir denilebilir. Ozetle, bir projenin
NBD’indeki degiskenlik, proje riskini gostermektedir ve
dogal olarak NBD’indeki degiskenlikleri daha fazla olan
projeler daha riskli projeler olacaklardir.




Yatinnm Projelerinin

Degerlendirilmesi Surecinde
Simulasyon
Ozgiir ARMANERI

Endiistri Miihendisi

Risk altinda yatirim projelerinin degerlendirilmesinde
kullanilan ve olasilik dagiimlarini dikkate alan proje de-
gerlendirme yontemlerinden biri de simiilasyon yonte-
midir. Cok genis bir uygulama alani olan simiilasyon en
genel anlamda gercek bir sistemi temsil edebilecek bir
modelin olusturulmasi ve bu model ile sistemin davrani-
sini anlayabilmek veya degisik stratejileri degerlendirebil-
mek icin deneyler yiiriitiilmesi siireci olarak tanimlanabi-
lir. Ornegin, bir Gretim sistemini temsil eden simiilasyon
modeli kuruldugunu ve bu modelde iretim siirelerinin
tek bir deger yerine bir olasilik dagilimi ile tanimlandigini
diisiinelim. Uretim siirelerinin olasilik dagilimi ile tanim-
lanmasindan dolayi, olusturulan simiilasyon modeli her
calistirildiginda farkl bir Gretim siiresi degeri tiiretilecek
ve dogal olarak uretim sisteminin performans gosterge-
lerinden biri olan Uretilen iriinlerin sistemde kalma sii-
releri de modelin her calistirimasinda degisecektir. Iste
simiilasyon modeli, liretim siirelerinin olasilik dagiimiyla
belirlenmesinden dolayi farkli degerler almasi durumun-
da urunlerin sistemde kalma sirelerinin, Uretim sire-
sindeki bu degismelerden nasil etkilendigini daha heniiz
Uretim baslamadan belirlememize yarayan 6nemli bir
aractir. Benzer sekilde, simiilasyon yontemi sayesinde
olasilik dagiimi ile tanimlanan proje parametrelerinin,
simiilasyon modeliyle rasgele tiiretilen degerleri almasi
durumunda projenin net bugtinki degerinin (NBD) hangi
degerleri alabilecegi belirlenmektedir.

Bilindigi gibi, belirlilik kavrami, yatirnm projelerinin de-
gerlendirilmesi asamasinda, yatirim alternatiflerini de-
gerlendirmek icin gereken ve tahmin edilerek belir-
lenen proje parametrelerinin gergeklesmesinin kesin

oldugunu ifade etmektedir. Ancak planlama dénemi bo-
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yunca, tahmin edilerek belirlenen bu parametrelerin de-
gerlerinin sabit kaldigini varsaymak, 6zellikle ekonomik
istikrarsizligin yasandigi ortamlarda yanlis sonuglara ne-
den olabilir. Simiilasyon yaklasimi, proje parametrelerine
ait degerlerin tek bir deger yerine bir degisim araligina
sahip olasilik dagilimlari ile tanimlanmasina olanak sagla-

maktadir.

Simiilasyon yénteminin temel odak noktasi, projenin kar-
liligini yani projenin NBD’ini etkileyen ve olasilik dagilimi
ile belirlenen proje parametrelerine ait rasgele tiiretilen
degerleri kullanarak projenin karliligini hesaplamaktir.
Kullanilan simiilasyon modelinin calistirilmasi ile her se-
ferinde farkli bir rasgele deger tiretildiginden projenin
karlihgi da her seferinde farkli bir sekilde elde edilmis
olacaktir. Giinimiizde pek ¢ok bilgisayar programi yardi-
miyla olasilik dagilimi ile tanimlanan bir proje parametre-

sine ait rasgele degerler tiiretmek mimkiindiir.

Olasilik dagilimi ile tanimlanan proje parametrelerine
ait tiiretilen rasgele degerleri kullanarak projenin karli-
iginin hesaplanmasi islemi, karar vericinin istedigi sayida
tekrarlandiginda, bir proje onerisine ait cok sayida NBD
hesaplanmis olacaktir. Ornegin, kullanilan simiilasyon
modeli 100 kez calistirildiginda, model, olasilik dagilimi
ile tanimlanan her bir proje parametresine ait 100 farkl
rasgele deger tiiretecek ve sonugta ayni proje dnerisine
ait 100 tane NBD hesaplanmis olacaktir. Simiilasyon uy-
gulamalari gliniimiizde artik bilgisayar araciligyla gercek-
lestiriimektedir. Dolayisiyla simiilasyon modelinin tekrar

sayisinin artmasi zaman ve maliyet agisindan biiyiik bir
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sorun yaratmamaktadir. Bu sebepten 6tiirii, tekrar sa-
yisinin olabildigince fazla tutulmasi, projenin karliligini
etkileyen parametrelerin tiim kombinasyonlarinin analiz
edilmesine ve daha dogru sonuclar elde edilmesine ola-

nak saglar.

Simiilasyon modelinin belirlenen sayida calistirilmasindan
sonraki adim, elde edilen NBD’lerin olasilik dagiliminin
belirlenmesidir. Burada projenin NBD’i bir rasgele degis-
ken olarak tanimlanmaktadir. Ciinkii tek bir deger yerine
birden fazla sayida deger almaktadir ve hangi degeri ala-
cagl onceden bilinememektedir. Bir rasgele degiskenin
almasi muhtemel degerler belirlendikten sonra, bu ras-
gele degiskenin hangi olasilik dagilimina sahip oldugunun
belirlenmesinde kullanilan bilgisayar programlari mev-
cuttur. ARENA simiilasyon yazilimi ile MINITAB istatis-
tik programi bunlardan bazilaridir. Ayrica manuel olarak
projenin NBD’ine iliskin frekans dagilimi ve bunlara bagl

olarak olasilik dagilimi kolaylikla belirlenebilir.

Bir proje onerisinin NBD’i olasilik dagilimi ile tanimlan-
diktan sonra, projenin beklenen NBD’i, NBD’inin stan-
dart sapmasi ve varyasyon katsayisi hesaplanarak elde
edilen sonuglara gore proje onerisi degerlendirilir.

Simiilasyon yontemi sayesinde projenin NBD’inin, kendi-
sini etkileyen parametrelerdeki degisimlere karsi nasil et-

.ti

kilendigi de belirlenmektedir. Bu olgu 6z itibariyle duyar-
llik analizinin de temel hedefidir. Bilindigi gibi duyarhlik
analizi, bir fonksiyonu etkileyen degiskenlerden birinde
ortaya clkacak degisikligin, diger degiskenler sabit iken,
fonksiyonun degerinde yarattigi degisimin belirlenmesi-
ne yoneliktir. Ancak duyarlilik analizi olasilik dagilimiyla
tanimlanan degiskenlerden iki veya daha fazlasinin ayni
anda degismesi durumunda amag fonksiyonunun bu de-
gisimlerden nasil etkilendigi konusunda bir fikir vermez.
ste simiilasyon yéntemi ve gelistirilen simiilasyon modeli
sayesinde, proje degerlendirmede yer alan ve proje ya-
sam donglisii boyunca degisen; maliyetler, gelirler, proje
bitis zamani, faiz oranlari gibi parametrelerin tek basina
ya da es zamanl degismesinin projenin yapilabilirligi tize-
rindeki etkilerini belirlemek miimkiindiir.

Riskli yatinm projelerinin degerlendirilmesinde yaygin
olarak kullanilan simiilasyon yontemlerinden biri Monte
Carlo simiilasyonudur. Giiniimiizde Monte Carlo simii-
lasyonunun yaninda, kimi parametreleri olasilik dagiimla-
ri ile tanimlanan projelerin NBD’lerini hesaplamak ama-
cryla bazi similasyon programlari kullanilarak bilgisayar

simulasyon modelleri gelistirilebilmektedir.

Bilgisayar simiilasyon modelleri sayesinde, projenin
NBD’ini etkileyen tiim parametreler,
istenildiginde, olasilik dagihimlari ile ta-
nimlanabilmektedir. Ustelik gelecekte
degiskenlik gosterme ihtimali bulunan
proje parametrelerinin uniform dagilim,
normal dagilim, ussel dagilim gibi dagi-
im tiirleriyle tanimlanmasi da gelistirilen
modeller sayesinde miimkiin olmaktadir.
Monte Carlo simiilasyonunda bir proje
parametresine iliskin rasgele degeri bul-
mak icin karar verici, bir bilgisayar ya da
hesap makinesi yardimiyla rasgele sayi
tliretmek zorundadir. Ancak bilgisayar
simiilasyon modelleri, buna gereksinim

duymadan, her calistirildiginda proje pa-



rametrelerine ait
farkh rasgele de-
gerleri kendiligin-
den belirleyerek
projenin NBD’ini
hesaplamaktadir.
Onceden belirtil-
digi lzere, gelis-
tirilen  bilgisayar
simiilasyon  mo-
delleri, her calis-
tirildiginda  proje
parametrelerinin

farkh

yonlarini dikkate alarak projenin NBD’ini hesaplamakta

kombinas-

ve bunlari kaydetmektedir. Dolayisiyla tekrar sayisi ka-
dar NBD kayit edilmis olacaktir. Kaydedilen degerler,
ARENA gibi simiilasyon programlari yardimiyla analiz
edilerek, projenin NBD’inin olasilik dagilimi, beklenen
degeri, standart sapmasi ve varyasyon katsayisi kolaylikla

belirlenmektedir.

Sonug olarak giiniimiizde simiilasyon yontemi, risk al-
tinda yatirm projelerinin degerlendiriimesinde yaygin
olarak kullanilan bir yéntem haline gelmistir. Ancak sag-
ladigi 6nemli avantajlara ragmen, simiilasyon yéntemi ile
projelerin degerlendirilmesi siirecinde dikkat edilmesi
gereken bazi noktalar bulunmaktadir. Bu noktalar soyle

siralanabilir;

Simiilasyon yénteminde, her bir simiilasyon tekrari so-
nucunda hesaplanacak NBD, tiiretilen rasgele sayilara
dogrudan baglidir. Rasgele sayilar birbirinden bagimsiz ve
ortaya ¢ikma olasiliklari birbirine esit olan ve tamamen
rasgele olarak hicbir denkleme dayanmadan dretilen sa-
yilar olmalidir. Ancak bir bilgisayar ya da hesap makinesi
kullanmak suretiyle tiiretilen sayilarin gercekten rasgele
oldugu séylenemez. Ciinkii bu sayilar belirli ilkelere ve
yontemlere dayanilarak tiretilmektedir. Bu nedenle bu

sayilara sozde ya da sahte rasgele (pseudo random) sayi-
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lar da denir. Her-
hangi bir yontem
kullanilarak rasgele
sayl tiretildiginde,
bu saylarin ger-
cekte tam rasgele
olmamasindan do-
layi, belirli bir tek-
rar sonrasinda bir
dongliye  girilmesi
mimkiindir. Yani
bir stireden sonra,
daha onceden ti-
retilmis olan sayilar
ayni sirada tekrar tiiretilmeye baslanabilir. Eger bu du-
rum ortaya cikarsa, her dongilide hep ayni rasgele sayi-
lar tiiretileceginden hesaplanacak NBD’ler de hep ayni
olacaktir. Bu durumun éniine gegebilmek igin ya rasgele
sayi tiiretilmesinde bir dongliye girmeyecek sayida tek-
rar yapilmali ya da rasgele sayi tiiretme programlarinin
her tekrarda farkl sayi tiiretmeye yarayan fonksiyonlari

kullanilmahdir.

Simiilasyon yontemi ile riskli yatirm projeleri degerlen-
dirilirken, projenin karliligini yani NBD’ini etkileyen pa-
rametreler birbirinden bagimsiz olarak ele alinmaktadir.
Ancak gercekte bu parametrelerin birbirinden tamamen
bagimsiz oldugunu varsaymak dogru degildir. Ciinki
parametreler arasinda, degisen blylkliklerde bagimli-
liklar bulunmaktadir. Ornegin, proje sonucu iretilecek
Urunlerin fiyatlari ile talep edilen miktarlar arasinda bir
iliski oldugu aciktir. Bu 6rnekte oldugu gibi, eger iki proje
parametresi arasindaki iliskinin yoni ve biyikligl kesin
olarak biliniyorsa, tiiretilen rasgele sayilardan dolayi bu
iliskiye ters diisecek degerlerin ortaya gikmasi engellen-
melidir. Bu tip sorunlardan kurtulmak igin simiilasyon
modeline proje parametreleri arasindaki olasi bagimlilik-
lar dahil edilebilir. Ancak dogal olarak bu durumda simii-

lasyon modeli daha karmasik bir yapi alacaktir.
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Endustri Mihendisligi

Beklentileri, Universitenin

Latif SALUM
Endiistri Miihendisi

Ozet

Giiniimiiziin ve gelecegin 6nemli mesleklerinden olan
endustri miihendisligi, diger miihendislik dallarindan ol-
dukca farkli 6zelliklere sahiptir. Endistri miihendisligine
konu olan sistemler diger mithendislik sistemlerine gére
daha komplekstir. Bu sistemleri analiz etmeye yarayan
modelleri gelistirmek, diger mihendislik sistemlerini
analiz etmeye yarayan modelleri gelistirmeye gore daha
zordur. Ornegin, bir iiretim sistemindeki malzeme akis
stireleri ile Griinlerin tamamlanma siireleri arasindaki ma-
tematiksel iliskiyi bulmak, bir elektrik devresindeki akim
ve direng arasindaki matematiksel iliskiyi bulmaya gore
daha zordur. Bu makalede, s6z konusu farkliliklarin ve
zorluklarin endiistri mithendisligi egitimini ve meslegini
nasll etkiledigi, bu zorluklarin ortadan kaldirilmasi igin ne-

ler yapilabilecegi tartisilacaktir.

l. Giris

Bilimsel faaliyetlerin en dnemli itici glicli merak etmektir.
insan, biiyiik patlamadan birkac saniye sonraki olaylari
¢oziimleme cabasindan, diinyanin ve yasamin olusumu-
nu ¢oziimleme gabasina kadar bircok bilimsel faaliyette
bulunur. Buna benzer bircok bulusun giinliik hayatimiza
etkisi nedir sorusuna verilen cevab ise 6zetle, bilinmiyeni
ortaya cikarmaktan duyulan hazdir. Ancak bu hazzin di-
sinda bilim, ¢ok daha somut olarak giinliik hayatimizi et-
kiler. Bu etki bilimin teknolojiye dénliserek hayata geci-
rilmesi ile meydana gelir. Teknolojinin bu etkisi cok daha
genis bir insan topluluguna yansir. Bunun en giizel 6rnek-
lerinden biri, kendisi kuramsal bir fizik¢i ve matematikgi
olan Newton’ in klasik mekanige yapmis oldugu katkidir.
Bugiin ucaktan, arabaya; roketten, trene her tasit, klasik
mekanigin formiilleri, prensipleri sayesinde galisir.
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2. Teknoloji Uretimi ve Kullamminda Endiistri
Miihendislerinin Rolii

Bilim olmadan teknoloji, teknoloji olmadan sanayi ve bilgi
toplumu, dolayisiyla kalkinmanin olamayacagi agiktir. An-
cak, temel bilimler icin gerekli yatirm kaynagi biiyiik ve
yatirim geri donis siiresi oldukga uzundur. Dolayisiyla,
Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler temel bilimler ye-
rine uygulamali bilimlere daha cok yatirim yapmaktadir.
Uygulamali bilimlerin basinda gelen miihendislik bilimle-
ri igin ayrilacak kaynak, teknoloji tiretimimiz icin gerekli
itici glice donuisecektir. Dogal olarak, belirli teknolojileri
tretmek icin baska teknolojileri diger Ulkelerden satin
alma ihtiyaci dogabilir. Ancak burada 6nemli olan “tek-
noloji satin almak igin teknoloji tGretmeliyiz” fikrini be-
nimsemektir. Bunun temel sebebi, teknoloji maliyetinin
hammadde ve tarim Uriinleri fiyatlarina gére daha yiiksek
olmasi veya daha hizli artmasidir. Mesela bor madeni re-
zervlerinin en blyiigu llkemizdedir. Ancak, bu madeni
isleyip satmak ile hammadde olarak islemeden satmak
arasinda fiyat agisindan ¢ok biyiik fark vardir. Tirkiye
bu zengin kaynagi isleyerek satma yollarini aramaktadir.
Diger bir 6rnek domates uretimidir. Ulkemiz bu triinii
tretmek icin gerekli iklim kosullarina sahiptir, ancak do-
mates tohumunu gelistirme agisindan blyiik oranda disa
bagimlidir.

Gerek teknoloji uretiminde, gerekse yiksek teknoloji
kullanan iretim sireglerinde endistri miihendislerine
onemli roller diismektedir. Endustri miihendisi, sistem
yaklasimi prensibiyle problem ¢6zen; sistem Uretim ve is-
leyisini etkin ve verimli kilmak icin gerekli tiim faaliyetleri
koordine eden kisidir. Endiistri miihendisligi egitimini ve
icrasini etkin ve verimli kilmak igin, endustri miihendisligi
sistemlerinin diger miihendislik sistemlerinden farklarini
iyi tanimlamak gerekmektedir.



2.1. Endiistri Miihendisligi Sistemleri ve Diger Miihendislik

Sistemleri Arasindaki Farklar

Endustri mihendisligi ilgi alanina giren sistemler, diger

mihendislik sistemlerine goére farkliliklar gosterir. Bu

farkhliklar endiistri miihendisligi egitimini ve icrasini

bir dl¢liye kadar gliclestirmektedir. Bu giicliikleri ortadan

kaldirmak igin s6z konusu farkliliklarin iyi tanimlanmasi

gerekmektedir. ilgili degerlendirmeler asagida siralan-

mistir.

Diger Mihendislik Sistemleri:

Benzer sistemlerin davranislari birbirlerine oldukca
benzerdir. Mesela, hareket halindeki her tasit klasik
mekanik prensiplerine uyar; araba motorlari temel
olarak ayni calisma prensiplerine sahiptir.

Davranis benzerliginin ana nedeni: bu sistemler temel
bilimlerin ortaya koydugu denklemler ve prensiplerle
agiklanabilir; insan bu sistemlerin bir 6gesi degil,
kullanicisidir.

Bu sistemlerin davranislarini analiz etmeye yarayan
modelleri gelistirmek nispeten daha kolaydir, bu mo-
dellerin doga yasalariyla olan iliskileri daha acik ve
nettir.

Sistem davranisi goreceli olarak kolaylikla incelenebi-
lir, g6zlemlenebilir veya analiz edilebilir.

eim biilten

» Laboratuvar: Bilgisayar, elektrik devresi, robot, vb.

» Gozlem: Kayalar, fay hatlari, doganin kendisi, vb.

Endiistri Mihendisligi Sistemleri:

Benzer sistemlerin davranislari birbirlerinden oldukca
farkli olabilir. Mesela, farkli firmalara ait tretim, teda-
rik, insan kaynaklari gibi sistemler oldukca farkli dav-
ranislar gésterebilir. Bir firmaya ait tiretim sisteminde
cok iyi sonug veren bir yéntem, baska bir firmaya ait
ayni yapisal ozelliklere sahip Uretim sisteminde ayni
basariy1 gostermeyebilir. Mesela, Tam Zamaninda
Uretim metodu Japonya’da cok daha basarili olarak
uygulanmaktadir. Bu basarinin temel sebeplerinden
birisinin Japon kaiiltliriinde oldugu arastirmalarla orta-
ya konmustur.

Davranis farkliliginin ana nedeni: bu sistemlerin temel
bilimlerin ortaya koydugu denklemler ve prensiplerle
agiklanabilmeleri oldukca zordur; insan bu sistem-
lerin bir 6gesidir.

Bu sistemlerin davranislarini analiz etmeye yarayan
modelleri gelistirmek goéreceli olarak daha zordur.
Ornegin, kiiltiirel etkileri matematik modellere yan-
sitmak neredeyse imkansizdir.

Sistem davranisi kolaylikla incelenemez, gézlemlene-
mez veya analiz edilemez.

a) Endiistri mithendisligi sistemleri

b) Diger mithendislik sistemleri

Sekil 1. Miihendislik sistemleri
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» Laboratuvar: Oldukga pahali olan ileri animasyon tek-
nikleri (virtual reality) yardimiyla hipotetik bir isletme
davranisi incelenebilir. Egitime katkisi biyiiktir.

» Gozlem: Egitim amacl olarak bir tretim sistemi satin
almak veya kiralamak gok pahalidir. Ticari sir kavra-

mindan dolayi bir isletme serbestce gézlemlenemez.

Sekil | endiistri miihendisligi sistemleri ile diger miihen-
dislik sistemleri arasindaki temel farki géstermektedir.
Goriildiigi gibi bu temel fark; insanin, analiz edilecek sis-
temin bir 6gesi olup olmamasiyla ilgilidir. Yani, endiistri
miihendisligi sistemlerinde insan sadece bir kullanici de-
gil, ayni zamanda sistemi isleten bir sistem 6gesidir; diger
muhendislik sistemlerinde ise insan sadece bir kullanici,

cevresel bir faktordir.

Belirtilen farklardan dolay1 endiistri miihendisligi egiti-
mi ve icrasi, diger miithendislik dallari egitimi ve icrasina
gore zorluklar icermektedir. Ozellikle endiistri miihen-
disligi sistemlerinin gerek laboratuvar gerekse
gbzlem yoluyla incelenmesindeki zorluklar,
ogrencilerin teorik bilgiyi pratikte gozlem-
leme imkanini ortadan kaldirmaktadir.
Bu zorluklarin ortadan kaldiriimasi
icin, diger miihendislik disiplinle-
rine gére daha yakin ve siki bir
Universite-Sanayi isbirligine
gereksinim vardir. Bu isbirligi,

enel teorik ve bilimsel icerigi
& serie inventory

organi
Economic
Sciences

kaybetmeden, (niversite ders
programlarinin sanayinin ihtiya-
cl dogrultusunda gelistirilmesi-
ne de imkan saglar.

2.2. Universite-Sanayi
isbirliginde Temel Sorun

Mihendislik, bilim yoluyla teknoloji iireten bir faaliyet
oldugu igin, Universite-sanayi isbirligi hayati 6nem tasir.
Ancak, gecmise bakildiginda sanayi, tiniversite destegine
genelde fazla ihtiyag duymamistir. Bunun en temel se-
bebi iiretilen mal ve hizmetlerin uzun yillar ciddi bir re-

kabet olmaksizin, teknoloji liretimine gerek duymadan,
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satilabilmis olmasidir. Sanayicinin isletmesini daha verimli
hale getirme giidiisu korelmis, hatta yok olmus, kar ede-
bilmek igin mal fiyatini artirmak yeterli hale gelmisti. An-
cak giinimiiz sartlari, 6zelde Giimriik Birligi ve Avrupa
Birligi stireci, genelde de kiiresellesme, rekabet ortamini
oldukca kizistirmis ve isletmelerin hayatta kalabilmeleri
ancak etkin ve verimli calisabilmeleriyle miimkiin hale
gelmistir.
Benzer sekilde, genel olarak, Universite de sanayi katkisi-
na, isbirligine ihtiyac duymamustir. Bunun arkasinda yatan
en temel neden; teorik calismalarin, tek basina, akade-
mik ylikselmeler icin yeterli olmasidir. Dolayisiyla, aka-
demisyenlerin teorik calismalarini pratige doniistiirme
glidisli korelmistir.
3. Gelecege Doniik Beklentiler
Endistri mihendisligi egitimi ve meslegi acisindan gele-
cek bircok firsat vaat etmektedir. Ozellikle bil-
gi teknolojileri alanindaki hizli degisim bu
egitimi ve meslegi derinden etkilemek-
tedir. Mesela, sanal gerceklik tekno-
lojileri yardimiyla yapay isletmeler
yaratilip, endistri mihendisligi
ogrencilerinin teorigi pratige
donistiirme eksikligi buyiik
oranda ortadan kaldirilabilir.
Diger yandan, almis olduklari
egitimin ozelliginden dola-
y1, endistri miihendislerinin
“sistem analist” leri olarak
istihdam edilmeleri cok daha
kolaydir. ABD’de yayinlanan bir
istatistige gore gelecek on yilda sistem
analistlerine olan talep artacaktir (Whitten ve digerleri,
2004, s. 19). Asagida egitim ve meslek acisindan en-
diistri mihendisliginin gelecegi lizerine bazi degerlen-
dirmelerde bulunulmaktadir.
Endistri Miihendisligi Egitimi
e Universite agisindan:



» Endustri miihendisligi mifredati uzun siire makine
mihendisligi miifredati agirlikli olmustur-.

» Degismekte olan miifredat; liretim/teknik, finans/ya-
tirim, servis, bilisim sistemleri gibi alanlara agirlik ver-
mektedir.

» Yoneylem arastirmasi egitimi, ortak bir payda olarak,
bu sistemlerin modellenmesi ve analizine yardimci bir
arag olarak degerlendirilmektedir.

» Universiteler kendi miifredat programlarini stratejik
tercihlerine gore farklilastirmaktadir.

e Universite-Sanayi isbirligi agisindan:

» Ogrenci boyutu:

= Staj calismasi daha etkin hale getirilmelidir.

= Egitim siiresinin bir yil uzatiimasi ve son egitim yilinin
sanayide calisarak gecirilmesi imkani arastiriimalidir.
Bu sayede pratik ve teorik bilgiler pekisecektir.

= Sanayide calisanlarin Universitede ders vermesi sag-
lanmalidir.

» Ogretim elemani boyutu:

= Ozellikle lisansiistii tezleri sanayinin ihtiyacina gére
belirlenmelidir.

= Endistri miihendisi — sanayici iligkisi, doktor — hasta
iliskisine benzer. Hastaligi teshis etmeden ilag 6ner-
mek veya ilag gelistirmek miimkiin degildir. Dolayi-
siyla 6gretim elemani; proje, danismanlik gibi araglar
yardimiyla, en genel sekliyle sanayici ile direkt bir
iletisim icinde olmali, bunun icin gerekli ortam hem
tiniversite mevzuati hem de sanayici agisindan saglan-
malidir.

Universite-Sanayi isbirliginin giizel bir 6rnegi olarak,
Dokuz Eyliil Universitesi Endiistri Mithendisligi balimdi,
ders programini yenilerken sanayi deneyimi olan mezun-
larla periyodik toplantilar yapmakta ve mezunlarin dilek
ve onerilerini ders programina yansitmaya calismaktadir.
3.1. Endiistri Miihendisligi Meslegi: Bir Sistem Analisti
Olarak Endiistri Miihendisi

Whitten ve digerleri (2004), Misic ve digerleri (2004)
sistem analistinin tanimini yapip sahip olmasi gereken
ozelliklerini belirtmektedir. Sistem analisti hem is bilgisi,

hem de bilgi teknolojileri bilgisi olan kisidir. Sistem ana-
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listi sistemi bir biitlin olarak géren muhtemelen yegane
kisidir. Ayni zamanda, bir bilgi sisteminin gelistirilmesin-
de kilit rol oynayan kisidir. Diger yandan Morillo ve di-
gerleri (2003) yaratilan sinerjiden dolay: disiplinler arasi
calismanin pratik arastirma konularini ortaya koymada en
iyi yol oldugunu ve disiplinler arasi galismalar lizerindeki
arastirmalara olan talebin her gecen giin arttigini belirt-
mektedir.

Endiistri miihendisligi temel olarak disiplinler arasi bir
yaplya ve egitime sahiptir. ilk uygulamalari daha cok ma-
kine mihendisligi agirlikli olmakla beraber, glinimiizde
daha cok bilisim, bilgi teknolojileri agirlikli bir yapiya do-
niismektedir. Bu yapi endiistri miihendislerini hem klasik
egitiminde var olan konulara hakim — ki bu onlara is bilgi-
si kazandirmaktadir — hem de bilgi teknolojilerine hakim
kilmaktadir. Dolayisiyla, endiistri miihendislerinin sistem
analistleri olarak istihdam edilmesi, diger miihendislik
dallarina gore daha kolaydir. Sistem analistleri genelde is
bilgisi olup bilgi teknolojilerine fazla yakin olmayan beyaz
yakalilar ile bilgisayar miihendisleri gibi bilgi teknoloji-
lerine hakim olup yeteri kadar is bilgisi olmayan beyaz
yakalilar arasindaki iletisimi saglar. Bu iletisimin saglkl
olmamasi problemlerin tanimi ve analizi ile gereksinim-
lerin yeteri kadar tanimlanamamasina sebep olur. Bunun
sonucunda ortaya gikan bilgi sistemi, kullanicilarin ihti-
yaglarini yeteri kadar karsilayamamis olur. Dolayisiyla,
endistri miihendisliginin gelecegi, bilgi sistemleri gelistir-

me faaliyetlerinde alacagi kacinilmaz roldedir.
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isletmeler her gecen giin sistem analistlerine daha cok ih-
tiyag duymaktadir. Ancak, maalesef bu ihtiyacin farkinda
olmayabilirler. Bunun temel sebebi, sistem analistliginin
Tirkiye icin oldukga yeni bir meslek olmasidir. (Endiistri
miihendisligi meslegini bile cok fazla tanimayan isletme
sahipleri sayisi hala fazladir). Bilgi teknolojileri; veri isle-
me, aktarma ve depolama agisindan oldukga gelismis bir
dlizeyde olmasina ragmen, bircok isletme hala bu tek-
nolojilerden yeteri kadar faydalanamamaktadir. Bunun
ana nedeni, bilgi teknolojisinden anlayan kisiler ile bilgi
teknolojisi tabanli is uygulamalari ve ¢éziimlerine ihtiyag
duyan kisiler arasindaki iletisim kopuklugudur. Bu ileti-
simi saglayan sistem analistligi igin en uygun aday, almis
oldugu egitimin 6zelliginden dolayi, endiistri mihendisi-
dir. Aradaki bu yakin bag dolayisiyla, bazi Universiteler
ilgili boltimlerini “Enddistri ve Sistem Muhendisligi” olarak
adlandirmaktadir (6rnegin, Brown ve digerleri, 2000). Bu
mihendisliklerin egitimi ile ilgili yorum ve analizler icin
bazi kaynaklar ise sunlardir (Emes ve digerleri 2005, Pep-
pen ve digerleri 2000, Rouse 2003, Sage 2000). Miihen-
dislik egitiminin geneli izerinde bir calisma ve gelecege
donik arastirma konulari Lynn (2002) tarafindan deger-
lendirilmektedir. Yazar ayrica Amerika ve Japonya’daki
mihendislik egitimlerini de karsilastirmaktadir.

Sonug

Sanayinin ihtiyag duydugu uygulanabilir ¢6ziimlerin gelis-
tirilmesi, 6gretim elemanlarinin sanayi ile yakin ve siirekli
bir iletisim icerisinde olmasini gerektirir. Bunun ana ne-
deni endiistri miihendisi sanayici iligkisinin, doktor has-
ta iliskisine benzemesidir. Hastaligi teshis etmeden ilag

onermek veya ilag gelistirmek miimkiin degildir.

Endustri miihendisligi ortaya ciktigi andan giliniimiize bii-
yiik degisiklikler gecirmektedir. ilk uygulamalari makine
mihendisligi agirlikl iken glinimiizde daha cok bilisim,
bilgi teknolojileri agirlikli olmaktadir. Bu yapi endiistri
miihendislerini sistem analistleri olarak istihdam etmeye
olanak saglamaktadir. Sistem analistligi ise genelde is bil-
gisi olup bilgi teknolojilerine fazla yakin olmayan beyaz
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yakalilar ile bilgisayar miihendisleri gibi bilgi teknoloji-

lerine hakim olup yeteri kadar is bilgisi olmayan beyaz

yakalilar arasindaki iletisimi saglar. Dolayisiyla, endstri
miihendisliginin gelecegi, bilgi sistemleri gelistirme faali-
yetlerinde alacagi kaginilmaz roldedir.
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Alti Sigma Dedikleri...

ipek DEVECI KOCAKO
Endiistri Miihendisi

Globallesme ve bilgiye hizli erisimin saglanmasi ile triin
ve hizmetler, misterinin yonlendirdigi bir hale gelmeye
baslamistir. Gliniimuiziin ve en 6nemlisi Tirkiye'nin de
icinde bulundugu yiiksek rekabet ortami, artik hataya izin
vermemektedir. Uriin ve hizmetlerde kalite saglanirken,
bunun en etkin ve verimli sekilde yapilmasi 6n plana cik-
maktadir. Alti Sigma bize olaylara, sorunlara ve firsatlara
yeni bir bakis sekli tanidigi icin bugiiniin ve éniimiizdeki
yillarin yonetim felsefesi olarak gériilmektedir. Alti Sigma
bir moda veya slogan degil, mikemmele yakin uriin ve
hizmetler gelistirmemize ve lGretmemize yardimci olan
bir metodolojidir. Diinyada ve Tirkiye’de pek cok firma,
Alti Sigma’y1 basarili bir sekilde kiiltiirlerinin bir pargasi
haline getirmeyi basarmis ve siirekli gelisime kendilerini
adamislardir.

Sigma (o), Yunan alfabesinin 18. harfi, ayni zamanda de-
giskenligin simgesidir. “Sigma” kelime olarak istatistiksel
bir terimdir ve ilgilenilen siirecin miikemmellikten ne
kadar uzak oldugunu gosterir. Stirecin Sigma seviyesinin
ylksek olmasi (6 Sigma’ya yakinlasmasi) siirecin hatali
cikti verme olasiliginin az olmasi anlamina, diisiik olma-
si ise hatali ¢ikti verme olasiliginin ¢cok olmasi anlamina
gelir. Alti Sigma’nin ardindaki temel diisiince, siireciniz-
de ne kadar kusurlu oldugunu &lgebiliyorsaniz, bu sayis
“sifir hata” ya yaklastirmak igin bir yol bulabileceginizdir.
Yani sadece dl¢ebildigimizi yonetebilir, yonetebildigimizi
de iyilestirebiliriz.

Alti Sigma kalitesine ulasabilmek igin bir milyon hata
firsatinda sadece 3.4 hata yapiyor duruma gelmek ge-
rekmektedir. Burada “hata” olarak ele alinan, misteri
(hem ic hem dis misteri) spesifikasyonlarinin disinda
olan her seydir. Uc Sigma seviyesinde iiretim yapan sir-
ketler, urettigi her bir milyon durumda 66.000 kusurlu
olusmasindan dolayi, toplam gelirlerinin yaklasik %25 ‘ini
kaybetmektedir. Tirkiye icin genel ortalamanin 3.5 Sig-
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ma seviyelerinde oldugu distiniil-
digiinde, ilke olarak kaybimizin
oldukca biiyiik oldugunu ve daha
alacak ¢ok yolumuz oldugunu gor-

mekteyiz.

Alti Sigma’'nin temelleri 1986’da

Motorola’da Bill Smith tarafindan

atilmasina ragmen, icerdigi arag

ve teknikler Kalite Miihendisliginin

bir alt kiimesidir. Tipki kendinden

onceki kalite gelistirme yaklasimlari gibi, ciktilardaki de-
giskenligin azaltiimasi, imalat ve is siireclerinin lgtilmesi,
analiz edilmesi, gelistirilmesi ve kontrol edilmesi ve bu-
nun Ust yonetimden baslayarak tiim organizasyona yayil-
mast icin calisir. Diger iyilestirme yaklasimlarindan farkl
olarak Alti Sigma bu saydiklarimizi gerceklestirmek igin
bir yol sunar: TOAIK (DMAIC); Tanimlamak (D-Define),
Olcmek (M- Measure), Analiz etmek (A- Analyze), lyi-
lestirmek (I- Improve), Kontrol etmek (C- Control). Alti
Sigma problemi yonetmeye calismaz, ortadan kaldirmayi
dener. Bunun icin de DMAIC’in her asamasinda kullanil-
mas! gereken bazi arag ve teknikler 6nerir. Bu arag ve
tekniklerin cogu yillardir bilinen istatistiksel ve yonetsel
araglardir. Alti Sigma’nin yeniligi, bu arac ve teknikleri
DMAIC yaklasimi icerisinde bir biitiin olarak kullanmanin
yolunu saglamasindadir.

Alti Sigma ¢ogu kez yanlis bir sekilde, sadece miihendis-
ler ve istatistikgciler tarafindan kullanilan ¢ok teknik bir
yaklasim olarak algilanir; aslinda firma bitiiniine yayilan
ve gectigimiz ylizyilin en iyi yonetim fikirlerini ve en giiclii
araclarini iceren bir yonetim felsefesidir. istatistiksel arac
ve hesaplamalar bu sistemin en 6nemli 6gesidir clinkii
ancak dogru dlgiim ve analizler bizi yanlis yola siiriiklen-
mekten kurtarabilir.

Alti Sigma’'nin getirdigi yeniliklerden birisi de “kusak”
kavramidir. Alti Sigma’da iyilestirme projeleri, gerekli
tlim arag ve teknikler agisindan donanimli hale gelecek
sekilde egitilmis kara kusak ve yesil kusaklar tarafindan
yiritilir. Kara ve yesil kusaklara rehberlik edecek uz-
man kara kusaklar bulunur. Projelerin sampiyonu olarak
yonetim kademesinden bir kisi, organizasyonel sistemin
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eim biilten

Alti Sigma girisimini siirekli desteklemesini saglayacak
ortami hazirlar. Proje sponsoru ise yine yonetim kade-
mesindendir ve gerekli finansal kaynagl saglamakla yi-
kiimltduir.

Bu kisilerin egitimi ve organizasyon icinde konumlan-
diriimalart Alti Sigma’nin basarisini etkileyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Pek cok farkl Alti Sigma organizas-
yon yapisi 6nerilmektedir. Tiim organizasyon yapisini Alti
Sigma organizasyonuna yakin bir hale dontstiirmek veya
sadece belirli bélimlerde pilot olarak uygulamaya basla-
yIp yavas yavas yayllmak miimkiindiir. Tek bir yol yoktur,
dogru yol kendinizi rahat ve basarili hissettiginiz yoldur.

Alti Sigma ile ilgili cok karsilasilan bir yanlis anlama, bu
yaklasimin sadece iretim alaninda uygulanabilir oldugu-
dur. Halbuki yurt ici ve yurt disi pek cok hizmet islet-
mesinde 6zellikle bankacilik sektériinde (Citibank, Bank
of America, vb.), saglik sektdriinde, otel ve konaklama
tesislerinde ¢ok basarili uygulamalar gerceklesmektedir.

Peki, Alti Sigma ne gibi faydalar saglar? Alti Sigma Aka-
demisi’nin verdigi bilgilere gére her bir kara kusak proje
basina yaklasik 230.000%’lik kazanc saglamakta ve yilda
4-6 proje tamamlamaktadir. Alti Sigmanin en basarili uy-
gulayicilarindan General Electric, uygulamaya basladiktan
sonraki ilk bes yilda toplam 10 milyar $’lik kazang sagladi-
gini ifade etmistir. Ulkemizdeki uygulayicilara baktigimiz-
da, firmalarin Slceklerine gore oldukea biiyiik kazanglar

sagladiklari gériilmektedir.

Alti Sigma’nin basarisini etkileyen diger bir 6nemli faktor
de Ust yonetimin kararliigi ve kendini adamasidir. Ge-
rekli organizasyonun olusturulmasi, egitim yatirimlarinin
yapilmasi, calisanlarin ise motive edilmeleri, projelerin
secimi, ydritilmesinin denetlenmesi ve basarili olan
projelerin takdiri Gist yénetimin sorumlulugundadir. Alti
Sigma uygulamalarinda yeterince basari elde edemedik-
lerini séyleyen firmalara bakildiginda temel sebebin, Ust
yonetimin destek ve motivasyonunun yetersizligi oldugu

gorilmektedir.

Alti Sigma her seye yeterli mi, degilse gelecekte ne var?

Alti Sigma’nin bundan sonrasi igin tek dogru yol oldugunu
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soylemek fazla iddiali olacaktir. Zaten su anda bile Yalin
Alti Sigma gibi Alti Sigma ile diger metodolojilerin farkli
birlesimleri olusturulup kullanilmaya baslanmistir. Su an
itibariyla en bitinlesik yaklasim, Stratejik Siireg Yonetimi
(Strategic Process Management) adinda Alti Sigma, yalin
Uretim ve diger araclari kapsayan bir platformdur. Siirekli
gelisim s6z konusu oldugunda hicbir metodoloji miikem-
mel sayillamaz ve siirekli gelistiriimeye devam edecektir.
Onemli olan firmalarin kendilerine uyacak, kolay benim-
seyip uygulayacaklari bir yaklasim secerek siirekli gelisme

yolunda ilerlemeye baslamalaridir.

Tanimlama

ontrol Define

Contro

Tyilestirme
Analyze

DMAIC Cevrimi

£

Uzman Kara Kusak

Proje Uyeleri

Alt1 Sigma Ekibi




Yahn Kavramlar Isiginda

Emre GOKTEPE, Filiz GULER
Endiistri Miihendisi

“Kiiltiirii degistirmek icin davramigi degistirin” Strekli geli-
sim saglamak, mikemmellige ulasmak ve zamani yaka-
layabilmek hatta cagin 6niine gecebilmek icin distince,
davranis ve fikirlerimizin degismesi gerekebilir. Béyle bir
degisim aslinda “Kdltiir Degisimi”dir ve insani degistir-
mekle baslar. Bunun yolu egitimden gecer. Koy Ensti-
tiileri Turkiye’den cikan ve diinyada “Ozgiin” bir 6rnek
olarak kabul edilen bir projedir. Model incelendiginde,
Stratejik Yonetim, Yalin Yonetim felsefesi ve yontemle-

rini icerdigi goriilir. Yalin kavramlarin dayandigi “Egitimi

ihtiya¢ duyulan yerde tam zamaninda vermek” felsefesi

eim biilten

itiisii Ornegi

Koy Enstitilerinde de tam karsiligini bulmaktadir. Or-
negin her enstitiiniin bulundugu bolgeye 6zgi lriin ve
zanaata gore egitim programlari olusturulmakta (Karade-
niz’de cay, findik, Ege’de zeytin, pamuk egitimi gibi) ve

bizzat 6grenciler tarafindan uygulanmaktadir.

Bu galismada Yalin Kavramlar isiginda Koy Enstitiisi isle-
yisi, 6gretim mantigl ve uygulamalari ¢ok genel denebi-
lecek bir cercevede ele alinmistir. Dilegimiz boylesi bir
calismanin yalin kavramlar ve kdy enstitiileri ile ilgili daha

genis capli arastirmalara esin kaynagi olmasidir.

“Bu bizimdir, kimseden almadik, bizden alsinlar” Hasan Ali Yiicel, 17.4.1940

YALIN KAVRAMLAR

KOY ENSTITUSU ORNEGI

“Ogrenmenin en iyi yolu onu sahada denemektir”
“Is basinda egitim araciligi ile problem ¢6zme yetenegini giic-
lendirmek gerekir”

(Liderlerin Planlama ve Uygulama klavuzu Pascal Dennis)

“Koy enstitiilerinde yetistirilen cocuklarin kiiltiirleri, cila seklinde ve

ezberlenerek benimsenmis bilgi degil, is icinde, is araciligi ile 6grenilen
gercek ve 6z bilgidir”
“Egitim dretim icindir”

(ismail Hakki Tongug, 1947)

Degisim Temsilcisi: Temel degisimi baslatarak kalici ol-
masini saglayacak irade ve yiirlitme gilicline sahip bir yalin
doniistim lideri.

....Iis yapmanin yeni bir yolunu gérme arzusunu kesin olarak

duymalidir.

(Yalin Kavramlar -Yalin Enstitli Dernegi yayini)

ismail Hakki Tonguc “...tasarlayici oldugu kadar da uygulayici bir dii-
stincesi vardi. Gergekgi diisler goren ve diislerini gerceklestirmesini bi-
len bir egitimci idi. Bir baska 6zelligi de kafasiyla batiya, yiiregi ile halka
bagli olmasi, batiyi bildigi kadar Anadolu’yu da bilmesiydi...”

(Sebahattin Eyuboglu, Kéy Enstitiileri Uzerine)

Genba: Hakiki gelismenin, ancak isin yapildigi yerde, o anda
gecerli olan sartlarin direkt olarak gézlemlenmesi suretiyle
fabrika alanina odaklanildigi zaman ortaya cikabileceini vur-

gulayan terimdir.

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayini)

(Atatiirk tarafindan gérevlendirilen i.Hakki Tongug 6nce yurt gezi-

sine ¢ikmis ve ardindan sistemi tasarlamaya baslamistir. )

Halil Vural (Ortaklar Kdy Enstitlisi Mezunu)




eim biilten

Deger: Bir riiniin, dogasindan kaynaklanan kiymeti. Ey- | Ogrenci;

lemlerin bir birlesimi olarak uretici tarafindan yaratilir. “Is hayati icinde, is vasitastyla isine ve kiiltiiriine giivenen bir nesil

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitli Dernegi yayini) yaratmak maksadiyla terbiye edilmeye calisan enstitii 5grencilerinin

degisik konulardaki yetenekleri gelismektedir.”

* Enstitlilerde yerine gore dere, gay, iIrmak, nehir, gol ve denizde
mevcut balik, stinger, saz gibi unsurlarin bilimsel sartlarina uy-
gun bir sekilde uygulanmasina yerverilerek, 6grencinin bu isleri
basaracak yeterlilikte yetismesi temin edilecektir.

* Enstitlilerde araziyi agaclamak, ciceklemek, bataklik yerleri ku-
rutmak, yol yapmak, su kanali agmak, sulanmasi miimkiin saha-
lari sulamak, bos ve islenmeden duran topraklari verimli hale
getirmek, yerine gére yeni nebat cinsleri tiretmek gibi her tiirli
imar islerine genis Slgtide ve programli bir sekilde yerverilecek-
tir.

»  Ogrenciye hayvanlarin ve tarim iriinlerinin her tiirlii hastaliktan
koruma onlemleri 6gretilecektir.

(I Temmuz 1940 435 sayili genelge md 4,5,6)

Deger Alkasi Yoneticisi: Bir deger akisinin basarisi igin agik | Koy Enstitiisii Ogretmenleri;

sorumluluklar yiiklenmis kisi. Deger akisinin mimaridir. e Koy halkinin milli kiiltiirtini yiikseltmek, onlari sosyal hayat ba-

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayini) kimindan cagin sartlarina gore yetistirmek,

* Koyiin ekonomik hayatini gelistirmek icin, ziraat, sanat, teknik
alanlarda koyliilere 6rnek olabilecek isler yapmak,

e Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli tedbiri almak,

e Tarihi eserleri onarmak, korumak,

* Koy okulu binasinin yapiminda calismak, okullara verilen esyayi
iyi sekilde muhafaza etmek,

* Okula ait araziyi 6rnek olacak sekilde islemek,

* Nesli tiikenen hayvan ve bitkileri tesbit etmek, korumak igin
ilgili birimlerle calismak,

* Koy halkinin saadet ve felaketleriyle ilgili her tirlii yardimi yap-

mak,

(Yasa no: 4274 Béliim II. Koy Egitmen ve Ogretmenlerinin Vazife

ve Salahiyetleri)

“Konfora degil, konfor yaratmaya gitmek”

Cekme tipi liretim : Bir sonraki siirecin ihtiyaclarini, te- | Egitim Programi:

darikgi stireglere isaret yolu ile ilettigi bir Gretim kontrol | Ksy Enstitiisinden mezun &gretmenler, tayin edildikleri kdylerin
metodu. her tiirlii 6gretim ve egitim islerini gériirler. Ziraat islerinin fenni bir
(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayin) sekilde yapilmasi icin bizzat meydana getirecekleri 6rnek tarla, bag
ve bahge, atelye gibi tesislerle kdylere rehberlik eder ve koylerin
bunlardan yararlanmalarini saglar. (17 Nisan 1940 3803 Koy Ens.

Kanunu kabulu mdé)




eim biilten

Birden cok makinayi galistirma: Benzer siireglerin bira-
rada bulundugu bir yerlesimde, iscilerin birden cok makine-
yi calistirmak lizere gérevlendirildigi is uygulamasi.

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayin)

Ogretmenin Cok Yonliiliigii
Enstitiiyi bitiren 6gretmenlerin diplomalarina 6gretmenlik yaninda,
gittigi yerde gecerli bir tarim, bir de teknik alanda yeterlilik kazandi-
81 yaziyordu. (K&y enstitiileri kanunu mdé ile Kdy Okullari ve Ensti-
tilileri Teskilati Kanunu md 10)

Cevrim siresi: Bir stirecin bir Griinii tamamlama sikligl.

Deger yaratan siire: Uriinde gercek doniisimu yaratan is
elemanlarinin siiresi.

Deger alas siiresi: Bir parcanin, bir siire¢ veya deger akisi-
ni basindan sonuna kadar gegmesinin aldig siire.

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayini)

Egitim siire ve icerigi

K&y Enstitlilerinin 6gretim stireleri 5 yildir.

Bu siire iginde;
Kilttr dersleri | 14 hf (Deger yaratan stire)
Ziraat dersleri ve cal. 58 hf (Deger yaratan siire)
Teknik dersler ve cal. 58 hf (Deger yaratan siire)
Bes yillik stirekli tatiller 30 hf

Toplam : 260 hf

(Koy Enstittisti Programlart)

TPM (Toplam Uretken Bakim) : Bir iretim siirecinde
her makinanin istenen gérevleri her zaman yerine getirme-
sini garanti altina almak igin kullanilan bir seri tekniktir. Is-
ciler, yaglama, temizleme, sikma ve ekipman muayene gibi
glinliik islemleri yaparlar.

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayin)

Egitim Arag Gerecleri Kullanimi

Kullanilan tiim makina ve ekipmanlarin birinci derece bakimlari 6g-
renciler tarafindan yapilmaktadir.

“Dikis makinasi hakkinda genel bilgiler ve makinanin kullanilmasi,
korunmasi, temizlenmesi, yaglanmasi. (Ders programi sinif 1)”

(Koy Enstitisti Programlart)

israf: Kaynaklari tilketen fakat deger yaratmayan herhangi-
bir eylem israftir.

(Yalin Kavramlar Yalin Enstitii Dernegi yayini)

Koy enstitiilerinde ve kdy okullarinda bilgi bir vasitadir. Bu vasita
6grencinin zekasini galistirmak, yaratici gliciinii uyandirmak, onlara
bazi diistince ve calisma metodu vermek icin kullanilacaktir. ...Ens-
titlilerde is hedefine yoneltilmeyen bilgiler kiitlesi ne kadar biiyiik
ve cesitli olursa olsun, bir fikir yapisi degil, ancak bir malzeme yigini
olacaktir.

(Koy Enstittisti Programlart)

Toplam Kalite Yonetimi: Uriin ve hizmetlerin miisteri
beklentilerini karsilamasi veya asmasi igin biitlin boliimlerin,
calisanlarin ve yoneticilerin kalitenin stirekli iyilestirilmesin-
den sorumlu oldugu bir yonetim yaklasimi.

“Asik Veysel de saz usta ogreticisi olarak enstitiilerde gérev yapa-
rak bu blyiik imecede yer almistir. Sanat egitimi, demokratik egi-
tim, yatili-karma egitim, laik ve bilimsel egitim ve ezbersiz is egitimi
enstitiilerden mezun 17300 kdy cocugunda yiiksek bir mesleki mo-
tivasyon, 6zgliven ve yurtseverlik bilinci Gretmistir. Koy Enstitiileri
ilk kez zorunlu galg! egitiminin uygulandigi egitim kurumlariydilar,
tim koy enstitlilii 6grenciler mutlaka bir calgi calmislardir, mutla-
ka siir-kitap-makale yazmistir ve mutlaka 6gretmen orgiitlerinde
yer almislardir. Koy Enstitiileri’nde sanat egitimi ile birlikte verilen
estetik egitimi de sistemin 6zglin kazanimlarindandir. Tonguc’un
“...Enstitiilerde artik eksik bulmaya calistigim seylerden biri giizel-
lik anlayisi ve giizellik icin emek harcanmasidir. Her enstitii oyle
bir duruma gelmis bulunuyor ki bu ugurda biraz gayret, enstitiileri
cicege, resme, glizel yaziya ve esyaya bogar... Cirkin olan her sey
enstitiilerde asla yer bulmamalidir...”

(Prof. Dr. Kemal Kocabas, Yeni Kusak Koy Enstitiililer Dernegi
Baskanr)
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eim yonetmelikleri

Endiistri ve islet endislerine
imza yetkisi geliy

—

Endistri - isletme Miihendisleri, Stratejik Planlama

Mihendis Yetkilendirme Y&netmeliginin ve Yatirm Hiz-

metleri Yoénetimi Miithendis Yetkilendirme Yonetmeliginin

21 Subat 2008 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiirir-

lige girmesiyle imza yetkisi alma yoniinde biiyiik bir

adim atti.

2003 yilinda diizenlenen IV. Endiistri — isletme Miihendisligi Kurultayinda temelleri atilan, endiistri-isletme miihendis-
lerinin imza yetkileri olmasi yéniindeki calismalar yeni bir evreye ulasti. “TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Stratejik

Planlama Miihendis Yetkilendirme Y&netmeligi” ve “TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Yatirim Hizmetleri Yonetimi

Miihendis Yetkilendirme Yoénetmeligi” 21 Subat 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige girdi.

Yonetmelik taslagi hazirligi siirecinde; 2005 yilinda diizenlenen V. Endiistri — isletme Miihendisligi Kurultayi sonrasin-
da, EIM MEDAK imza yetkisi konusunda calismalara baslamis ve Sube EIM MDK larini gérevlendirmistir. Sube EiM
MDK’larinin calismalari bir araya getirilerek MMO Y6netim Kuruluna sunulmus, Yénetim Kurulunun karari ve onayi ile

konu TMMOB Yonetim Kuruluna taginmistir.

Yetkilendirme yonetmelikleri, TMMOB Y6netim Kurulunun karari ve onayi ile Resmi Gazetede yayimlanmak Uizere
Basbakanlika iletilmistir. Bagbakanlik tarafindan incelenen ve onaylanan yénetmelikler, Resmi Gazetenin 21 Subat 2008
tarih ve 26794 sayili niishasinda yayinlanmistir. Boylece endistri-isletme mihendisleri “imza yetkisine” bir adim
daha yaklasmislardir. Bundan sonraki siirecte stratejik planlarda ve yatirim hizmetleri projelerinde iyelerimizin
“imza yetkisinin” fillen yasama gegcirilmesi icin bazi yasal diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir. Odamiz bu yasama

siireclerine miidahil olarak calismalarini siirdiirecektir.

Devam eden calismalara destek olmak ve imza yetkimizi kazanmak icin tim lye meslektaslarimizi tyesi olduklari
Subelerin EIM MDK calismalarina aktif olarak katilmaya, iiye olmayan meslektaslarimizi da iiye olarak Subelerinin EiM

MDK calismalarina katilmaya davet ediyoruz.



eim yonetmelikleri

TURK MUHENDIS VE MiMAR ODALARI BiRLiGi MAKINA MUHENDISLERI ODASI
STRATE}iK PLANLAMA MUHENDIS YETKILENDIRME YONETMELIGi

21.02.2008 tarih ve 26794 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirurlige girmistir

BiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE | - (1) Bu Yonetmeligin amaci; kuruluslarin orta
ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve 6nceliklerini, performans él¢ltlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik
planin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde gorev alacak,
ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalari ve yeni gelismeleri
takip eden, mesleki etik kurallarina uygun olarak galisacak
Oda liyesi enddstri ve isletme miihendislerine, Oda tarafin-
dan stratejik planlama alaninda miihendis yetki belgesi veril-
mesine iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik planlama konu-
sunda calisan Oda uiyesi endiistri ve isletme mihendislerinin
uzmanliklarinin Oda tarafindan belgelendirilmesine iligskin
usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (I) Bu Yénetmelik, 27/1/1954 tarihli ve 6235
sayili Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi Kanunu’nun
39’uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Birlik (TMMOB): Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Bir-
ligini,

b) Oda: TMMOB Makina Miihendisleri Odasini,

c) OYK: Oda Yénetim Kurulunu,

¢) SYK: Sube y6netim kurulunu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Belgelendirme islemleri Stratejik planlama miihendis
yetki belgesi

MADDE 5 - (1) Stratejik Planlama Muihendis Yetki Belgesi
(Ek-1), stratejik planlama muhendisligi alaninda verilir. Belge

sahibi Oda tiyesi, kuruluslarda stratejik planlama konusunda
calisma yapmaya yetkilidir.
Belgelendirme kosullarn

MADDE 6 - (I) Stratejik planlama mihendis yetki belgesi
alma kosullari asagida belirtilmistir.

a) Oda lyesi endiistri ve isletme miihendisi olmak ve aidat
borcu bulunmamak.

b) OYK tarafindan belirlenecek licreti 6demek.
c) Meslekten men cezasi almamis olmak.

¢) Stratejik planlama muhendis belgelendirmesi konusunda
Oda tarafindan merkezi diizeyde agilacak egitim programi-
na katilmis olmak.

d) Oda tarafindan agilacak sinavlarda basarili olmak.

Stratejik planlama miihendis yetki belgesinin gecer-
liligi ve siiresi

MADDE 7 - (I) Stratejik planlama miihendis yetki belge-
lerinin gecerlilik siiresi her yil onaylanmak kaydiyla alindi-
g1 tarihten itibaren bes yildir. Belgelerin yillik onaylarinda,
belgenin gecerliligini siirdlrebilmesi icin belge sahibi Stra-
tejik Planlama Belgelendirme Kurulu tarafindan belirlenen
meslek ici egitim programlarini tamamlamak zorundadir.
Gerekli meslek ici egitim programlarini tamamlayamayan
belge sahibinin belgesi yukarida tanimlanan kosulu saglayin-
caya kadar gecerliligini yitirir. Bu durum Oda tarafindan ilgili
birimlere ve Birlige bildirilir.

(2) Stratejik planlama miihendis belgelendirmesi konusunda
verilecek egitim programlari ve belge tcretleri OYK tarafin-
dan belirlenir.

Stratejik Planlama Belgelendirme Kurulu

MADDE 8 - (I) Stratejik Planlama Belgelendirme Kuru-
lu, stratejik planlama alaninda OYK’nin karar alma siirecini
hazirlayan, bu Yonetmelikle ilgili diizenlemeler hakkinda
OYK’ye goriis ve oneriler sunan, gerceklestirilecek egitim-
lerin hazirliklarini, gergeklestirilmesini ve degerlendirmesini
yapan, OYK karart ile olusturulan bir kuruldur.

(2) Stratejik Planlama Belgelendirme Kurulu, OYK karari ile
bir OYK (yesinin baskanliginda stratejik planlama mihendis

29



eim yonetmelikleri

yetki belgesi alma kosullarina sahip Oda Uyeleri arasindan
iki yillik calisma dénemi igin belirlenir. Kurul, yedi tyeden
olusur. Kurul, Oda’nin yazil cagrisi tizerine toplanir. Kurulda
kararlar oy cokluguyla alinir. Kurul liyeliginde bosalma olma-
st durumunda OYK, en geg bir ay iginde yeni liyeyi belirler.

(3) Stratejik Planlama Belgelendirme Kurulunun olusumun-
da, subelerin onerileri de dikkate alinarak ikinci fikrada be-
lirtilen kosullara uyulmasi kaydiyla tniversitelerden de liye
belirlenebilir.

Stratejik Planlama Belgelendirme Kurulunun goérev-
leri

MADDE 9 - (1) Stratejik Planlama Belgelendirme Kurulu-
nun gorevleri sunlardir:

a) Stratejik planlama alaninda meslek igi egitimleri program-
lamak ve bu programlara iliskin esaslari belirlemek.

b) Yetki belgesi sinav komisyonunun olusturulmasina yéne-
lik calisma esaslari ve komisyon Uyeleri hakkinda OYK’ye
onerilerde bulunmak.

c) Miihendis belgelendirme siirecinde olusabilecek itirazlari
degerlendirmek ve OYK’ye goris bildirmek.

¢) Belgelendirme calismalarina iligkin 6nerileri almak, de-
gerlendirmek, gelistirmek, ilgili mevzuatin gelistirilmesine
yonelik katkida bulunmak.

Sinav komisyonu

MADDE 10 - (I) Stratejik Planlama Belgelendirme Kuru-
lunca onerilen ve OYK’nin belirleyecegi sinav komisyonu;
stratejik planlama miihendis yetki belgesine ya da yetki bel-
gesi alma kosullarina sahip en az ii¢ kisiden olusur. Sinav so-
rularinin belirlenmesi, sinavin hazirlanmasi, gergeklestiriime-
si ve degerlendirilmesi komisyon tarafindan yerine getirilir.

Stratejik planlama miihendis belgelendirme sinavlari
MADDE 11 - (l) Stratejik planlama muhendis belgelen-
dirme sinavlari, egitimler sonucunda gergeklestirilir. Bel-
gelendirme sinavi igin basari notu, 100 puan {izerinden en
az 70’tir. Sinav sonunda basarisiz olan lyeye tekrar egitime
katilmadan dort sinav hakki verilir.

Basvuruda istenen belgeler

MADDE 12 - (1) Stratejik planlama miihendis egitimleri
icin bagvuruda bulunacaklardan istenen belgeler asagida sa-
yilmustir.

a) iki adet vesikalik renkli fotograf,
b) Oda kimlik fotokopisi,
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c) Subelerden temin edilecek olan Uye aidat borcu olmadi-
gina iliskin belge,

¢) Kursa katilim ve belge bedelinin 6dendigine iliskin mak-
buz.

Egitim

MADDE 13 - (l) Stratejik planlama yetki belgesi egitim

programlari 24 saatten az olamaz.

(2) Oda tarafindan agilacak olan kursun egitim programi asa-
gida belirtilen konulardan olusur.

a) Oda mevzuati ve ilgili diger mevzuat

b) Miihendislik etigi

c) Stratejik yonetim ve stratejik planlama temel kavramlari

¢) DPT Stratejik Planlama Kilavuzu incelenmesi

d) Risk, mevcut durum, ve paydas analizleri

e) Oz degerlendirme

f) Performans planlama (kriter belirleme)

g) Biitceleme ve finansman

§) Misyon, vizyon, hedef ve amag belirleme

h) Stratejik planlama uygulamalarinin analizi

(3) Egitim programinin icerigi ve siiresi degisen teknik, idarf
ve hukuki kosullara gore Stratejik Planlama Belgelendirme
Kurulunun 6nerisi tizerine OYK karariyla degistirilebilir.

UCUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hikiimler

Hiikiim bulunmayan hususlar

MADDE 14 - (1) Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hu-
suslarda 15/3/2002 tarihli ve 24696 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi Makina
Mihendisleri Odasi Ana Yonetmeligi ile 22/11/2001 tarihli
ve 24591 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Miihendis
ve Mimar Odalari Birligi Makina Muhendisleri Odasi Uz-
manlik ve Belgelendirme Yénetmeligi hiikimleri uygulanir.
Yiirarlak

MADDE 15 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yiiriir-
lige girer.

Yiiriitme

MADDE 16 - (I) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Tirk Mii-
hendis ve Mimar Odalari Birligi Makina Mihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu ydiritir.



eim yonetmelikleri

TURK MUHENDIS VE MiMAR ODALARI BiRLiGi MAKINA MUHENDISLERI ODASI
YATIRIM HiZMETLERI YONETIMiIi MUHENDIS YETKILENDIRME YONETMELIGI

28.03.2008 tarih ve 26830 sayili Resmi Gazete ile degisiklik yapilmis, 21.02.2008 tarih ve 26794 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

MADDE | - () Bu Yonetmeligin amaci; kuruluslarca ya-
ptlmasi planlanan yatirimlar igin yeni trln Gretimi ve/veya
Uriin artisina yonelik bir yatirim ise pazar arastirmasinin, sa-
tis miktar ve fiyat tahminlerinin yapilmasi, buna bagl olarak
satis gelirleri projeksiyonunun olusturulmasi ya da maliyet
distiriicl, verim - kalite artirici yatirim ise yatirimi etkileyen
unsurlarin belirlenmesi, yatirim alternatifleri ve 6zellikleri-
nin belirlenmesi (kapasite, teknik ozellikler, calisma sartla-
r1, yerlesim plani, sarf degerleri, yatirim tutari ve benzeri),
organizasyon ve isglicli planlamasinin yapilmasi, mevcut ve
proje durumu uretim/malzeme akis semalarinin hazirlan-
masi, Uretim maliyetlerinin belirlenmesi, yatirim biitcesi ve
harcama plani ile proje uygulama programlarinin hazirlan-
masi, finansal analizlerin ve duyarlilik analizlerinin yapilarak
yatirimin sektorlere gére degisen ig getiri orani — geri 6de-
me siiresi — net bugiinkii deger ve benzeri degerleme y6n-
temlerine goére ekonomik olup olmadiginin tespiti, bu dog-
rultuda yatinm fizibilite raporunun hazirlanmasi; yatirimin
ekonomik olmasi durumunda yararlanabilecek tesviklerin
ve tesviklerden yararlanma ydntemlerinin ortaya konulmasi
konularinda gorev alacak, ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢a-
lismalari ve yeni gelismeleri takip eden, mesleki etik kural-
larina uygun olarak calisacak Oda liyesi endiistri ve isletme
miihendislerine Oda tarafindan yatirim hizmetleri yonetimi
alaninda miihendis yetki belgesi verilmesine iliskin usul ve
esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (I) Bu Yoénetmelik, yatirim hizmetleri yoneti-
mi alaninda calisan Oda iiyesi end(istri ve isletme miihendis-
lerinin uzmanliklarinin Oda tarafindan belgelendirilmesine
iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - () Bu Yonetmelik, 27/1/1954 tarihli ve 6235
sayil Tirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi Kanununun
39 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Birlik (TMMOB): Tirk Miihendis ve Mimar Odalari Bir-
ligini,

b) Oda: TMMOB Makina Miihendisleri Odasini,

c) OYK: Oda Yénetim Kurulunu,
¢) SYK: Sube y6netim kurulunu,

ifade eder.

iIKINCi BOLUM
Belgelendirme islemleri
Yatirim hizmetleri yonetimi miithendis yetki belgesi

MADDE 5 - (1) Yatirm Hizmetleri Yonetimi Miihendis
Yetki Belgesi (Ek-1), yatirim hizmetleri alaninda verilir. Bel-
ge sahibi oda lyesi, yatirim hizmetleri alaninda galisma yap-
maya yetkilidir.

Belgelendirme kosullarn

MADDE 6 - (1) Yatirm hizmetleri yonetimi miihendis yet-
ki belgesi alma kosullari asagida belirtilmistir.

a) Oda Uyesi endiistri ve isletme miihendisi olmak ve aidat
borcu bulunmamak.

b) OYK tarafindan belirlenecek licreti 6demek.

c) Meslekten men cezasi almamis olmak.

¢) Yatinm hizmetleri yonetimi miihendis belgelendirmesi
konusunda Oda tarafindan merkezi diizeyde acilacak egitim
programina katilmis olmak.

d) Oda tarafindan agilacak sinavlarda basarili olmak.

Yatirim hizmetleri yonetimi miihendis yetki belgesi-
nin gecerliligi ve siiresi

MADDE 7 - (1) Yatirim hizmetleri yonetimi miihendis yet-
ki belgelerinin gegerlilik siiresi her yil onaylanmak kaydiyla
alindigi tarihten itibaren bes yildir. Belgelerin yillik onayla-
rinda, belgenin gecerliligini siirdiirebilmesi igin belge sahibi
Yatirim Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulu tarafin-
dan belirlenen meslek ici egitim programlarini tamamlamak
zorundadir. Gerekli meslek igi egitim programlarini tamam-
layamayan belge sahibinin belgesi yukarida tanimlanan ko-
sulu saglayincaya kadar gecerliligini yitirir. Bu durum Oda
tarafindan ilgili birimlere ve Birlige bildirilir.

(2) Yatinm hizmetleri yénetimi muihendis belgelendirmesi
konusunda verilecek egitim programlari ve belge iicretleri
OYK tarafindan belirlenir.

Yatirim Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulu

MADDE 8 - (1) Yatirm Hizmetleri Yénetimi Belgelendir-
me Kurulu, yatirm hizmetleri yénetimi alaninda OYK’nin
karar alma siirecini hazirlayan, bu Yénetmelikle ilgili di-
zenlemeler hakkinda OYK’ye goriis ve 6neriler sunan, ger-
ceklestirilecek egitimlerin hazirliklarini, gerceklestirilmesini
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ve degerlendirmesini yapan, OYK karari ile olusturulan bir
kuruldur.

(2) Yatirm Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulu, OYK
karari ile bir OYK tlyesinin baskanliginda yatirim hizmetleri
yonetimi mithendis yetki belgesi alma kosullarina sahip Oda
tyeleri arasindan iki yillik calisma dénemi icin belirlenir. Ku-
rul, yedi tiyeden olusur. Kurul, Odanin yazili cagrisi lizerine
toplanir. Kurulda kararlar oy ¢okluguyla alinir. Kurul Gyeli-
ginde bosalma olmasi durumunda OYK, en geg bir ay icinde
yeni lyeyi belirler.

(3) Yatinm Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulunun
olusumunda subelerin 6nerileri de dikkate alinarak ikinci fik-
rada belirtilen kosullara uyulmasi kaydiyla iiniversitelerden
de lye belirlenebilir.

Yatirim Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulu-
nun gorevleri

MADDE 9 - (I) Yatinm Hizmetleri Yénetimi Belgelendir-
me Kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Yatirim hizmetleri yonetimi alaninda meslek igi egitim-
leri programlamak ve bu programlara iliskin esaslari belir-
lemek.

b) Yetki belgesi sinav komisyonunun olusturulmasina yone-
lik calisma esaslari ve komisyon lyeleri hakkinda OYK’ye
onerilerde bulunmak.

c) Mihendis belgelendirme siirecinde olusabilecek itirazlari
degerlendirmek ve OYK’ye goriis bildirmek.

¢) Belgelendirme calismalarina iliskin onerileri almak, de-
gerlendirmek, gelistirmek, ilgili mevzuatin gelistirilmesine
yonelik katkida bulunmak.

Sinav komisyonu

MADDE 10 - (1) Yatirm Hizmetleri Yonetimi Belgelen-
dirme Kurulunca 6nerilen ve OYK’nin belirleyecegi sinav
komisyonu; yatirim hizmetleri yénetimi miihendis yetki
belgesine sahip en az li¢ kisiden olusur. Sinav sorularinin
belirlenmesi, sinavin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi ve de-
gerlendirilmesi komisyon tarafindan yerine getirilir.

Yatirim hizmetleri yonetimi miihendis belgelendirme
sinavlari

MADDE 11 - () Yatirm hizmetleri yénetimi miihendis
belgelendirme sinavlari, egitimler sonucunda gergeklestiri-
lir. Belgelendirme sinavi icin basari notu, 100 puan lizerin-
den en az 70’tir. Sinav sonunda basarisiz olan lyeye tekrar
egitime katilmadan dort sinav hakki verilir.

Basvuruda istenen belgeler

MADDE 12 - (1) Yatirim hizmetleri yonetimi miihendis
yetkilendirme egitimleri icin basvuruda bulunacaklar-
dan istenen belgeler asagida sayilmistir.

a) iki adet vesikalik renkli fotograf,

b) Oda kimlik fotokopisi,

c) Subelerden temin edilecek olan Uye aidat borcu olmadi-
gina iliskin belge,

¢) Kursa katiim ve belge bedelinin 6dendigine iliskin makbuz.
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Egitim
MADDE 13 - (1) Yatirm hizmetleri yonetimi miihendis
yetki belgesi egitim programlari |18 saatten az olamaz.

(2) Oda tarafindan agilacak olan kursun egitim programi asa-
gida belirtilen konulardan olusur.

a) Yatirim hizmetleri yonetimi temel kavramlari

b) Miihendislik ekonomisi

c) Pazar arastirmasi teknikleri

¢) Tahmin teknikleri ve istatistik

d) Maliyet hesaplama yontemleri

e) Tesvik ve tesviklerden yararlanma mevzuat

f) Malzeme akisi, proje uygulama ve is planlari olusturma
yontemleri

g) Tesis yerlesimi ve planlamasi

g) Mali tablolar (biitge, bilanco, gelir tablosu, nakit akim, fi-
nansal degerleme tablolari) ve i¢ verim orani, geri ddeme sii-
resi, net bugtinkli deger ve benzeri hesaplama yontemleri
(2) Egitim programinin icerigi ve siiresi degisen teknik, idarf
ve hukuki kosullara gére Yatinm Hizmetleri Yoénetimi Bel-
gelendirme Kurulunun 6nerisi lizerine OYK karariyla degis-
tirilebilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hikiimler
Hiikiim bulunmayan hususlar

MADDE 14 - (1) Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hu-
suslarda 15/3/2002 tarihli ve 24696 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Tirk Muhendis ve Mimar Odalari Birligi Makina
Mihendisleri Odasi Ana Yonetmeligi ile 22/11/2001 tarihli
ve 24591 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk Miihendis
ve Mimar Odalari Birligi Makina Muhendisleri Odasi Uz-
manlik ve Belgelendirme Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.
Gegis hukmii

GECICi MADDE | - (1) Halen yatirm hizmetleri yone-
timi konusunda uzman olan Oda Uyesi endstri ve isletme
miihendislerine, bu Yonetmeligin yayinlandigi tarihten iti-
baren bir yil iginde bilgi ve deneyimlerine iliskin belge ve
dokiimanlarla birlikte Odaya bagvurmalari, sunulan belge ve
dokiimanlarin uygun bulunmasi, SYK 6nerisi dogrultusunda
Yatirim Hizmetleri Yonetimi Belgelendirme Kurulunun olu-
ru ve OYK onayi ile egitime ve sinava tabi tutulmaksizin Oda
yatirim hizmetleri yénetimi miihendis yetki belgesi verilir.

Yuriirlak

MADDE 15 - (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yirirlige
girer.

Yiiriitme

MADDE 16 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Tirk Mu-
hendis ve Mimar Odalari Birligi Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu yiiritir.



Vi. eim kurultayi

VI. Endiistri isletme Miihendisligi Kurultayi Makina Miihendisleri Odasi Bursa Subesi sekretaryaliginda

yapildi...

TURKIYE SPEKULATIF SERMAYENIN BOYUNDURUGU ALTINDA

VI. Endiistri Isletme Miihendisligi Kurultayi, Makina M-
hendisleri Odasi Bursa Subesi sekretaryaliginda 9-10
Kasim 2007 tarihlerinde, Bursa Kervansaray Termal Ho-
tel’de 469 kisinin katilimi ile yapildi.

Kurultayda, “Ulusal Kalkinma icin Toplumsal Bilinglendir-
mede EiM’lerin Rolii” konu baslig altinda bir panel; “KO-
Bi’lerde EiM’lerin Rolii”, “Uretimin Degisen ve Yenilesen
Bigimi”, “Insan Giicii Planlamasi ve Yénetimi”, “Kurum-
sal Basarida EiM’lerin Rolii” konu basliklari altinda 4 uz-
manlik oturumu; “Endustri Mihendisligi Uygulamalar1”,
“Siireg lyilestirme”, “Endistri Mihendisligi Egitimi” ve
“Karar Destek Sistemleri” konu basliklari altinda 4 bildiri
oturumu; “Meslek Yasam Oykiileri” konu bagligl altinda
bir 6zel oturum; Endiistri Isletme Miihendisligi Meslek
Dali Ana Komisyonu (EIM/ MEDAK) calismalari sunumu
ile katilimcilarin Kurultay ve Sonug Bildirgesi lizerine go-

rislerini aktardigi bir “Forum” gerceklestirildi.

Kongrenin agilis konusmalari MMO Bursa Sube Baska-
ni Nedret Yayla, MMO Yoénetim Kurulu Baskani Emin
Koramaz ve Osmangazi Belediye Baskani Recep Altepe
tarafindan yapildi.

MMO Bursa Sube Baskani Nedret Yayla:
“ODADA ENDUSTRI MUHENDISLERINE
SONSUZ OLANAKLAR VAR”

Sempozyumun acilisinda konusan MMO Bursa Sube

Baskani Nedret Yayla, VI. Endiistri Isletme Miihendisligi
Kurultayr’'nin, endustri isletme mihendisligi disinda hic-
bir miihendislik disiplininin, farkli miihendislik alanlarinin
calismalarini bir araya getirmek ve bunlarin uyumunu
saglamak amaciyla gelistirilmemis olmasindan dolayi 6zel
bir 6neme sahip oldugunu belirtti. “Dogasi geregi endiist-
ri igletme miihendisligi, farkli miihendislik disiplinlerinin
ozelliklerini kavramak ve biitiinii gormek; bagka bir deyisle
her tiirlii isletmede verimliligi, kaliteyi ve zamanlara uyu-
mu saglamak zorundadir” diyen Yayla, MMO’nun kurulus
amaglarinin yurt genelinde gerceklestirilmesi acisindan
endustri isletme miihendisligi meslegine 6nemli gérevler
distligiini soyledi. Endistri miihendisi olarak Sube Bas-
kanhgr gorevine kadar gelmesinin Odanin endiistri mii-
hendislerine sonsuz olanaklar sunmasinin bir gostergesi
oldugunu vurgulayan Yayla soyle konustu: “Ben, MMO'da
Sube Baskanligi gorevine kadar gelmis bir endiistri miihen-
disiyim. Ge¢cmiste de bu Odada Sube Baskanligi yapmus cok
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sayida endiistri miihendisi olmus; rahmetli Ali Dinger 6rne-
ginde de gordiigiimiiz lizere, endiistri miihendisleri MMO
Baskanligina kadar yiikselebilmiglerdir. Bu da Odamizda
endiistri miihendisleri acisindan sonsuz olanaklar oldugunu
ve onlerinde hicbir engel olmadigini acikca gostermektedir.
Hatta makina miihendisi arkadaslarimizla o kadar kaynas-
migiz ki, Bursa Sube secimlerine hazirlanirken, birbirimizin
mesleklerinin ne oldugunu hic diisiinmedigimiz icin se¢im-
lerden sonra Sube yonetiminde bes endiistri miihendisi ol-
dugumuzu gordiik. Diger listeden secilerek gelen bir arka-
das da endiistri miihendisi ¢cikinca, su karari aldik: Bu kadar
endiistri miihendisi olan bir Sube, bu dénemki kurultay: ger-
ceklestirmelidir. Bu nedenle Meslek Dali Ana Komisyonu’na
(MEDAK) basvurduk, onlar da bizi anlayisla karsilayip bu
gorevi Bursa Subesi’ne verdiler. Bu kararlarindan étiirii, bu
vesile ile kendilerine bir kere daha tesekkiir ediyorum.”

MMO Baskani Emin Koramaz: “ULKEMIZ
SPEKULATIF SERMAYENIN BOYUNDURUGU
ALTINDA”

Makina Miihendisleri Odasi Yoénetim Kurulu Baskani
Emin Koramaz, Kurultay acilisinda yaptigi konusmasina;
endistri ve isletme miihendisligi uzmanlik alanlarinda
Tirkiye ve diinyadaki gelismelerin tartismaya acilacagi,
mesleki sorunlarin, yetki ve sorumluluklarin altinin cizile-
cegi Kurultayin verimli gecmesi dilekleri ile basladi. Oda-
nin; biinyesinde makine miihendislerinin yani sira endiist-
ri, isletme, ucak, ugcak makinalari, havacilik, uzay, imalat
sistem, kagit, makina teknik metot, matbaa, sanayi, sis-
tem ve Uretim teknigi mithendisligi disiplinlerini de barin-
dirdigini hatirlatan Koramaz, 1954 yilinda kurulan Oda-
nin tye sayisinin 68 bini astigini dile getirdi. Odaya kayitl
endustri-isletme mihendislerinin sayisinin 4 bin 630’a
ulastigini kaydeden Koramaz, bu sayi itibariyla Oda cati-
si altindaki ikinci biiylik meslek disiplinini olusturdugunu
vurguladi. Yénetmelikler uyarinca Odada Endiistri islet-
me Miihendisligi alanindaki calismalarin Endistri isletme
Miihendisi Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM/MEDAK) ve
Sube Meslek Dali Komisyonlari araciligiyla yiirtitildigini
belirten Koramaz, bu komisyonlarda gorev alan tyelerin
subelerde tiim enddstri isletme mihendislerinin katilimi
ile yapilan secimlerle belirlendigini dile getirdi.
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Meslek Dali Komisyonu Oda icerisinde Ozerk Bir
Statiide

“Yani bir anlamda Meslek Dali Komisyonu Oda icerisinde
ozerk bir statiide hizmet verebilmektedir” diyen Koramaz,
konu ile ilgili olarak soyle konustu: “Dolayisiyla Meslek
Dali Komisyonlarimizin yiirtittiigii ¢calismalarin yayginlag-
tirllmasi ve niteliginin artirilmasi siz endiistri ve igletme
miihendislerinin komisyon g¢alismalarina verdigi/verecegi
destekle dogrudan ilgilidir. EIM Meslek Dali Ana Komisyo-
numuz iki yillik calisma déneminde yiiriittiigii ¢alismalari
Endiistri isletme Miihendisligi Kurultaylari ile siislemekte-
dir. Bu Kurultay Makina Miihendisleri Odasi icin olduk¢a
onemlidir. Ciinkii bu Kurultayda, Makina Miihendisleri
Odasi’na iiye bir meslek dalinin ve meslektaglarin sorunlari
ve talepleri dogrudan dile getirilmektedir. Bu nedenle, bu
kurultaylarimizin sonuc bildirgeleri Odamiz ¢alisma prog-
ramlarinin sekillenmesinde de belirleyici bir ozellige sa-
hiptir. Bir énceki; yani 2005 yilinda yaptigimiz kurultayin
sonuc bildirgesinde dile getirilen hususlar da bu donemki
Oda ¢alismalarinda biiyiik 6l¢iide yanki bulmustur. Kurul-
tay sonuc bildirgesinde talep edildigi iizere endiistri ve ig-
letme miihendisi liyelerimizin yogun oldugu tiim subelerde
Meslek Dali Komisyonu (MDK) 6rgiitlenmesinde ¢alismak
iizere Endiistri Isletme Miihendisi Teknik Gorevli istihda-
mi saglanmistir. Yine endiistri isletme miihendisi yetki ve
sorumluluklari alaninda yapilan calismalar MEDAK tara-
findan sonuclandirilmis ve ilgili yénetmeliklerin yayimlatil-
masi agamasina gelinmistir. ‘Yatirrm Hizmetleri Yonetimi’
ve ‘Stratejik Planlama’ Miihendis Yetkilendirme Yonetme-
liklerinin hazirlanmasi ve yayimlatiimasi konusunda Genel
Kurulca Oda Yénetim Kurulu’na yetki verilmis; bu iki alan-
da hazirlanan yonetmelikler 41. Dénem icerisinde Resmi
Gazete'de yayinlatiimak iizere TMMOB’ye gonderilmistir.
Meslek ici Egitim Merkezlerimizce, endiistri isletme mii-
hendislerine yonelik olarak diizenlenen Kalite Saglama
Sistemleri, Cevre Giivenligi, Istatistiksel Siire¢ Kontrolii,
Kalite Planlamasi, ig Denetci, Alti Sigma, Depo Yénetimi,
Satin Alma Yénetimi, Stok Yonetimi, Uretim Kaynak Plan-
lamasi, ls Etiidii, Yalin Uretim, Ergonomi, Is Saghgi ve Gii-
venligi egitimlerin yani sira biraz énce degindigim iki alana
iliskin de egitim programlari devreye sokulmustur.”



Merkezi Etkinliklerin Artirilmasi Konusunda
Onemli Adimlar Atiliyor

Endustri isletme miihendisi Uyelerine yonelik yayin calis-
malarina hiz verilmesi kapsaminda dénem icinde Endustri
Mihendisligi S6zliigii’niin kitaplastirilmasinin gerceklesti-
rildigini animsatan Koramaz, yeni yayin calismalarinin ise
sirdiigiind dile getirdi. Endistri isletme miihendisligine
yonelik merkezi etkinliklerin artirilmasi konusunda da
onemli adimlar atildigini sdyleyen Koramaz, bu baglamda
gecen yil izmir Sube tarafindan dérdiinciisii gercekles-
tirilen “Endistri Mihendisligi Bahar Konferanslari’nin
gelecek dénemden sonra merkezi etkinlik takvimine
alinarak, 9-11 Mayis 2008 tarihlerinde yine izmir Sube
yuritiiciligiinde “Alti Sigma-Yalin Konferansi” adi altin-
da bir merkezi etkinlik olarak diizenlenmesinin kararlas-
tirildigini belirtti.

Yeni Bir Yayin Gikarilmasi Galisma Programina
Alindi

Endustri isletme mihendislerinin Oda biinyesinde ii¢
ayda bir yayinlanan “Endustri Miihendisligi Dergisi” ara-
cliglyla meslek alanlari ile ilgili konularda birikimlerini
aktarma ve tartisma olanaklari bulduklarini ifade eden
Koramaz, derginin Mayis 1989 tarihinden bu yana yayin-
landigini, TUBITAK Miihendislik ve Temel Bilimler Veri
Tabanina kabul edildigini ve cesitli tniversiteler tarafin-
dan “A Grubu” yayin kategorisinde yer aldigini vurguladi.
Endustri Mihendisligi Dergisinin geldigi konum, saygin
ve ilkeli yayin politikasi ile ¢iktigi giinden beri streklilik
gostermesi agisindan herkesin takdirini kazandigina dik-
kat ceken Koramaz; “Siireg icerisinde dergimizin iyeleri-
mizce basarili bulunan yénleri kadar elestirilen yonleri de
olmustur. Ozellikle icerik ve yapisinin akademik nitelikte
olusu Odamiz biinyesindeki cesitli toplantilarda yapilan tar-
tismalarda dile getirilmis; ancak derginin icerik ve yapisinda
bir degisiklige gidilmeksizin tiim meslektaslarimiza hitap
edebilecek, uygulamaya yonelik baska bir yayin ¢ikarilmasi
konusunda da fikir birligine varilmigtir. Bu ihtiyac bir 6nceki
Endiistri-isletme Miihendisligi Kurultay Sonug Bildirgesinde
de vurgulanmstir. 41. Dénem Makina Miihendisleri Odasi
Endiistri [sletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu
yeni bir yayin ¢ikariimasi konusunu Calisma Programi iceri-
sine almigtir. Uzun bir caligma sonunda ilk sayist bu yil Ekim
ayinda cikartilan EIM/MEDAK Biilteni, tiim endiistri isletme
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miihendisi liyelerimize licretsiz gonderilmis, Kurultay kati-
limcilarina dagitilmigtir. Sizlerin de katksi ile tlkemizin en
genis katihmli Endiistri ve isletme Miihendisligi Biilteninin
yaratilacagina ve gelistirilecegine inaniyoruz” dedi.

Ogretim Uyelerine Komisyonlarda Gorev Almalari
Gagrisi

Yapilan bu galismalarin daha da gelistirilmesinin ve mes-
leki cikarlarin korunmasinin, orglitsel yapinin giiclendi-
rilmesinden ve kolektif bir calismadan gectigine dikkat
ceken Emin Koramaz, égretim tyelerine; “Ozellikle mes-
lek ici egitim faaliyetlerimizde ogretim (iiyelerimizin tam
destegini bekliyoruz. Bilgi birikiminizi Odamizla paylasiniz.
Oda calisma gruplarinda, komisyonlarda gorev aliniz. Heniiz
Odamiza iiye olmamig meslektaslarimizi Oda calismalarina
yonlendiriniz” cagrisinda bulunarak sdyle konustu: “Bizler
bilimsel bilgiyi toplum ve iilke yararina déniistiiren bir mes-
legin iiyeleriyiz. Ulkemizin altyapisinda, sanayilesmesinde,
teknoloji lretiminde 6nemli gérevler iistleniyoruz. Dolayi-
siyla bizlerin gelecegi; sanayilesmeden, bilim ve teknolojik
gelismelerin izlenmesinden, iilke kaynaklarinin iretken
yatirimlara yonlendirilmesinden gecmektedir. Ancak iilke-
mizde 6zellikle son 25 yildir uygulanan politikalarda iire-
tim yerine rant esas alinmaktadir. Ulke kaynaklari agirlkli
olarak hizmet ve finans sektorlerine aktarilmakta, ithalat
dzendirilmekte ve ozellestirme uygulamalari ile sanayi alt-
yapimiz dagitilmaktadir”.

Halkin Sirtindan Yiizde 47 Nema ile Para
Kazaniliyor

Uretimi ve yatirimi dislayan bu politikalar sonucu dis
borglarin tutarinin 226 milyar dolara ulasarak, GSMH’ye
oraninin yiizde 50’ye yaklastigini vurgulayan Koramaz,
40 milyar dolara yaklasan cari agigin ise yeni alinan dig
borglarla kapatildigini belirtti. “Ulkemiz spekiilatif serma-
yenin boyundurugu altina sokulmustur” diyen Koramaz,
borsaya 1000 dolar olarak gelen paranin, hicbir katma
deger yaratmadan bir yil sonra 1470 dolar olarak geri
dondigiini kaydetti. “Yiiksek faiz+degerli YTL” kiskaciyla
halkin sirtindan yiizde 47 nema ile para kazanilmaktadir”
diyerek bu durumu elestiren Koramaz séyle konustu:
“Hal boyleyken ihracat patlamasi gibi séylemlerle ekono-
mide pembe tablolar sunulmaktadir. Oysaki ihracatimiz
tamamiyla ithalata bagimhidir. Sanayi (iriinlerinde ithal
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ham madde girdi orani 2002 yilinda yiizde 60, | iken; 2007
Temmuzunda yiizde 73’e ¢ikmigtir. Son bir yilda 154 mil-
yarhk ithalatin 112,5 milyar dolarlik boliimii ham maddeye
odenmistir. Yani ihracatimiz daha hizli bir sekilde artan it-
halatla siirdiiriilmektedir. Ara mal iiretimi azalmis, yatirim
mallari iretimi rafa kaldirilmistir. Sanayide (retimin tesvik
edilmemesi sonucunda, 6zellikle ara mali ve yatirm mah
lireten sektorler tageronlasmaya yonelmekte, agirlikla fason
liretimle ayakta kalmaya ¢alismaktadirlar. Hicbir denetime
tabi olmadan Uzak Dogu’dan sanayi mallari pazara girmek-
te ve KOBI niteligindeki isletmelere agir darbe vurmaktadir.
Sektorlerimizin teknoloji diizeyi diisiiktiir. Yiiksek katma
degerli iiriinlerin toplam ihracat icerisindeki payi yiizde 5’i
bulmamaktadir. AR-GE harcamalari sirket cirolarinin yiizde
0,5’i seviyesindedir. Sirketlerde hizmet ici egitim yok dene-
cek diizeydedir.”

Miihendisler Katma Degerden Daha Az Pay Aliyor

Bu gelismeler sonucunda meslek uygulama alanlarinin
giin gectikce daraltildigina dikkat ceken Koramaz, cali-
san Uyelerinin yaklasik yiizde 75’inin yoksulluk sinirinin
altinda ticret aldigini, dnemli bir kesiminin de meslek disi
alanlarda calistigini kaydetti. Miihendislerin sanayi katma
degeri icindeki lcretlerinin toplam icindeki payinin son
[0 yil iginde ylizde 35,2 oraninda azaldigini vurgulayan
Koramaz, miihendislik ilicretlerinin de gecim standartlari
endeksine gore son 10 yil icinde yiizde 56,8 oraninda diis-
tlglinii soyledi. “Yani bir diger deyisle miihendisler katma
degerden daha az pay almaktadirlar ve gérece 10 yil icinde
yoksullagsmiglardir” diyen Koramaz, AB ve Giimrik Birli-
gi Anlasmalari uyarinca yiritilen teknik mevzuat uyum
calismalarinin da miihendisler aleyhine siirdiigiiniin altini
cizerek; “AB ve Giimriik Birligi Anlagmalari uyarinca yiirii-
tiilen teknik mevzuat uyum ¢alismalari da iilkemiz miihen-
dislerinin aleyhine siirdiiriilmektedir. Bu siirecte test, deney
ve kalibrasyon laboratuvarlari, belirli iiriinlerin tip onayni
ve uygunlugunu belirleyen onaylanmis kuruluglar tiriinleri,
kalite yonetim sistemlerini ve personelin uzmanlgini bel-
geleyen belgeleme kuruluglari, piyasa gozetim kuruluslari,
danismanlik kuruluglari gibi bircok organizasyon gérev al-
maktadir. Avrupa Birligi, teknik mevzuat uyumunu tek yanli
bir baski unsuru olarak kullanmakta, ulusal kuruluslarimizin
onaylanmis kurulus olma taleplerini geri cevirmektedir. Ure-
ticilerimiz uygunluk degerlendirme faaliyetlerini ¢ok yiiksek
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bedellerde AB test ve belgelendirme kuruluglarina yaptirmak
zorunda kalmakta ve bu alandaki miihendislik hizmetleri de
yurt disindan satin alinmaktadir. Biiyiik bir kismi endiistri ve
isletme miihendisligi ¢alisma alanina giren bu hizmetler icin
ddenecek rakamlar 10 milyar dolarla ifade edilmektedir.
Bu hizmetler iiriinlerin temel teknik kriterleri karsilayacak
sekilde tasarlanmasindan, iiretilmesinden uygunluk deger-
lendirilme siireclerine kadar bircok asamayi kapsamaktadir.
Hatta bazi tiriin gruplari icin lglincii bir tarafin onay kosulu
aranmaktadir. Bu siirecte de lilkemiz miihendisleri devre
disi birakilmakta, iilkenin miihendislik altyapisi bitirilmekte
ve tasfiye edilmektedir” dedi.

Devletin Kiiciiltiilmesi Saplantisindan
Vazgecilmeli

Tirkiye’nin, halkin, meslegin ve meslektaslarinin iginde
bulundugu bu olumsuzluklari asmanin ve alt etmenin siip-
hesiz miimkiin oldugunu ifade eden Koramaz, insanlarin
Uzerinde 6zgirliik ve génenc icerisinde yasayacagi baska
bir Turkiye’'nin de mimkiin oldugunu séyledi. Bunun ol-
masi igin bu iilkeyi yonetenlerin her seyden 6nce biitiin
bu olumsuz gidisin nedeni olan kiiresel sermaye patent-
li politikalardan vazgecmeleri ve yiizlerini kendi halkina
cevirmeleri gerektigini belirten Koramaz, “Yillardir ulus-
lararasi para kuruluglarinin giidiimiinde uygulanan ekono-
mik ve sosyal politikalarla; iiretimi, yatirnmi, sanayilesmeyi,
bilimi, teknolojiyi, miihendisi, insani dislayan uygulamalar
terk edilmeli; planlama yénelimi benimsenmelidir” dedi.
Yatirimlarin artirilmasi geregine de isaret eden Koramaz,
ozellestirme uygulamalariyla devletin kiictiltiilmesi sap-
lantisindan vazgecilmesi gerektigini vurguladi. Koramaz
konusmasini s6yle tamamladi: “Eksenine insanlarinin mut-
luluk ve refahini, sosyal devlet anlayisini oturtan, bilim ve
teknoloji politikalarina dayali bir sanayilesme ve kalkinma
plani uygulamaya konulmalidir. Boylesi bir stratejide yerli
yatirimci 6zendirilmeli ve korunmali; katma degeri yiiksek,
ileri teknoloji isteyen alanlarda yapilacak yatirimlar destek-
lenmelidir. Bu Kurultayda mesleki uygulama alanlariniz ile
ilgili sorunlari, izlenen politikalarin yanhglik ve eksikliklerini
tespit ederken, Odamizi ve Odamizin eksikliklerini de acik
yureklilikle dile getirmenizi talep ediyoruz. Emin olunuz ki,
bu Kurultayda Oda calismalarina iliskin dile getirilecek de-
gerlendirme ve éneriler Oda calisma programlarinda mutla-
ka yer alacaktir.”
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VI. ENDUSTRI iSLETME MUHENDISLiIGI KURULTAYI SONUC
BILDIRGESi YAYIMLANDI

VI. Endustri-isletme Mihendisligi Kurultay, TMMOB
Makina Muhendisleri Odasi adina Bursa Sube vyiiriitiici-
[Gglinde 9-10 Kasim 2007 tarihlerinde Bursa’da meslek-
taslarimiz, 6grencilerimiz ve ilgili kurum ve kuruluslardan
temsilcilerin katilimi ile gerceklestirilmistir.

469 katiimci ile gerceklestirilen Kurultayda: “Ulusal Kal-
kinma Igin Toplumsal Bilinglendirmede EiM’lerin Rolii”
konulu bir panel; “KOBV’lerde EiM’lerin Rolii”, “Ureti-
min Degisen ve Yenilesen Bicimi”, “insan Giicii Planla-
masi ve Yonetimi”, “Kurumsal Basarida EiM’lerin Rolii”
konulu 4 uzmanlik oturumu; “Endiistri Mihendisligi Uy-
gulamalari”, “Siireg lyilestirme”, “Enduistri Miihendisligi
Egitimi” ve “Karar Destek Sistemleri” konulu 4 bildiri
oturumu; “Meslek Yasam Oykuleri” konulu 6zel oturum;
EIM/MEDAK Calismalari Sunumu ve katiimcilarin kurul-
tay ve sonug bildirgesi lizerine gorislerini aktardigi bir
“Forum” gerceklestirilmistir.

Kurultay etkinlikleri sirasinda ortaya ¢ikan goriis ve ne-
riler dogrultusunda olusturulan sonug bildirgesi iki ana
kisimdan olusmaktadir.

TMMOB temel ilkeleri arasinda yer alan, “llke, kamu,
meslek ve meslektas sorunlarinin ayrilmazligi” ilkesinden
yola gikarak tiim endustri ve isletme miihendislerini ku-
caklayabilen bir 6rgiitlenme icin yapilacak galismalar bi-
rinci kisimda dort baslikta toplanmistir.

ikinci kisimda ise endistri ve isletme miihendislerinin
llke ve diinya giindemi ile meslegimize iliskin gorisleri
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

A- ENDUSTRI VE iISLETME MUHENDISLIGI
(EiM) ORGUTLENMESI

I. Meslek Dali Komisyonlarinin (MDK) olusturuldugu su-
belerde meslege yonelik calismalarin artirilmasi icin EIM
teknik gorevli istihdami saglanmalidir.

2. EiM’lerin yogun oldugu bélgelerde Sube ve Oda y6-
netimlerinde EIM Yénetim Kurulu Uyelerinin bulunmasi
tesvik edilmelidir.

3. Odanin karar alma siireclerinde katiimcilik anlayisi
geregi her Subenin EIM meslektas toplantilari yapmasi
saglanmali, toplantiya Sube genelinde Ulye olsun/olmasin
tiim EiM’ler davet edilmelidir.

4. Sube Genel

Kurullarindan maTi?lt; miihendisleri odasi

sonra  EIM/ME- n s s

DAK; EiM Da- VIi. ENDUSTRI - ISLET,’.E

nisma  Kurulunu
toplamall, izle-
necek politika ve
yontemler hak-
kinda olusturula-
cak onerileri Oda
Genel Kuruluna

tasimalidir.

5. Kurultaya ha-
zirhk  amaciyla
MDK’lar tarafin-
dan  calistaylar

i Odasi Bursa Subesi
200 Izmir Yolu

- BURSA
) 443 52 10 - (10 Hat)
web : http://eim.mmo.org.tr

gerceklestirilme-
li, kurultay otu-
rumlarinin belirlenmesinde bu calistay konulari da esas
alinmalidir.

6. Oda lyesi olmayan enddistri ve isletme miihendisleri-
ni Oda orgiitliiliigiine kazandirmak amaciyla Oda iginde
EiM alanlarina iliskin egitimlerin artirilmasi saglanmalidir.

Egitimlerin programlarinin standartlastirilmasi igin bu
egitimler Meslek ici Egitim Merkezi (MIEM) kapsaminda
degerlendirilmelidir.

B- ILETiSiM VE YAYIN

|. Etkin isleyen bir MDK/MEDAK olusumu ile mevcut
Endustri Muhendisligi Dergisi’ne azami katki saglanma-
hdir.

2. EIM/MEDAK Biilteninin siirekliligi saglanmalidir.

3. Mevcut “web” sitesinin daha islevsel hale getirilmesi
saglanmalidir.

4. EiM alaninda yayinlarin azligi géz éniine alinarak, kitap
yayini konusunda girisimlerde bulunulmalidir.

5. “EiM El Kitabi” basim hazirliklari en kisa zamanda ta-
mamlanmalidir.
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6. EIM konusundaki basili kaynaklarin listesi cikarilarak
meslektaslarimizin bilgisine sunulmalidir.

C- EiM YETKi VE SORUMLULUKLARI

|. EiM’lere yonelik olarak Yetki Belgesi verilecek olan
“Stratejik Planlama” ve “Yatirrm Hizmetleri Y6netimi”
alanlarindaki mevcut yasa ve yénetmeliklere EiM’leri yet-
kili kilacak diizenlemelerin eklenmesi icin Oda ve EiM/
MEDAK tarafindan girisimlerde bulunulmalidir.

vy

2. “Eneriji Verimliligi” alaninda hazirlanmakta olan ikincil

9

mevzuatta “Enerji Verimliligi Uzmanhg” hizmetinin Oda
liyesi endustri ve isletme miihendislerince de yapilmasini

saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

3. Yetki ve sorumluluk alanlarinin artirilmasi konusunda
calismalar yiritiilmeli, ilgili mevzuat tizerindeki calisma-
lar stirdirtlmelidir.

D- UNIVERSITE, SANAYIi VE ODA iLiSKILERI

. Universitelerde Oda, EIM/MEDAK ve MDK'larin ta-
nitimlari yapilmali, ortak programlar cercevesinde (ini-

w.9

versitelerde “miihendislik etigi” alaninda Oda tarafindan

egitim/seminer verilmesi saglanmalidir.

2. Universitelerin EIM bélim baskanlari ile toplantilar
diizenlenmeli, MMO’da EiM’lere yonelik olarak diizenle-
necek meslek ici egitimler konusunda Universitelerin tam
destegini saglamak igin girisimlerde bulunulmalidir.

3. KOB/'lerde verimliligin artirilmasi amaci ile gerek is
yerlerinin tarama siireclerinde gerekse bu tarama siire-
ci sonrasi gelistirilecek projelerde; Universite, sanayi ve
Oda iligkilerini olusturacak girisimler, protokoller ve ilgili
yonetmelik degisiklikleri gerceklestirilmelidir.

KAMUOYUNA

Endustri ve isletme miihendislikleri; bilimsel bilgiyi insan,
toplum ve lilke yararina déniistiiren miihendislik disiplin-
leri olarak tilkemizin altyapisinda, sanayilesmesinde, tek-
noloji Uretiminde, yanlis yatirimlarin énlenerek iilke kay-
naklarinin tiretken yatirimlara yonlendirilmesinde 6nemli
gorevler lstlenmektedir.

EiM’ler fabrikalarin ve isletmelerin icine mahkam, giin-
delik igleyisi gelistirme uzmanlari degillerdir. EiM’ler
bitiinsel bakislariyla iiretim faaliyetlerinin kurumlara, ca-
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lisanlara, gevreye ve iilkeye katkisini anlamak ve deger-
lendirmekle dogrudan ilgililerdir.

Toplumsal gelismelerin sistem yaklasimiyla incelenme-
sinin insanlarimizin yasam kalitesine, istihdamlarina ve
toplumsal gelismeden esit pay almalarina énemli etkileri
olabilecegi bilinmelidir-.

EIM’ler karar siireglerinde sadece raporlayan olarak go-
rev almamali, yenilikciligi karar ortamlarinda islevsel kil-
malidir.

Ulkemizde 6zellikle son 25 yildir uygulanan politikalar-
da; lretim; yerine rant ekonomisi, planli, stirdirilebilir
ve toplumun her kesimine erisebilen bir gelisme yerine
basibos ve adaletsiz bir yapilanmaya gidis benimsenmek-
tedir. Bilimsel gerceklikten uzak, ici bosaltiimis “verimli-
lik” gibi gerekcelerle sadece bor¢ 6demeye odaklanmis,
IMF receteleriyle ekonomideki kamu kaynaklari hizla eri-
tilmektedir. Ekonomide gelismis kapitalist Ulkelerde bile
kamunun agirhigi %32 ile %62 arasinda degismekte iken;
Ulkemizde bu oranin %20’lere diismesi lilkemizi ic ve dis
krizlere daha agik hale getirmis, ekonomimizin kirilganhg
artmistir.

Artan rekabet baskisi karsisinda sermaye birikimi ye-
tersiz, kaynak sorunu yasayan Ullkemiz hizmet ve sanayi
sektorleri, mevcut kaynaklari etkin ve verimli kullanmak
zorundadir. Bu gercek hem EiM’lerin toplumsal sorum-
lulugunu 6n plana gikarmakta, hem de kamu/6zel tiim
alanlarda EiM uygulamalarinin yayginlasmasini gerektir-
mektedir. Ulke kaynaklarinin yénetimi ve etkin kullanil-
masl, alinan kararlarda toplumsal kesimlerin ve siirdiiri-
lebilirligin gézetilmesi konularinda yapilacak calismalarda
EiM’lerin gériis ve 6nerilerinin alinmasi saglanmalidir.

Kamu ve &zel tiim mal ve hizmet iiretim alanlarinda EiM
uygulamalarina yer verilmesini saglayacak projeler des-
teklenmeli, EiM istihdamini ézendirecek diizenlemeler
yapilmalidir.

Sonug olarak; aydinlik ve tiretken bir gelecek adina, tilke in-
saninin yasam kalitesinin yiikseltilmesinde 6nemli rolii olan
EiM mesleginin 6rgiitlii etkisini arttirmak icin tiim meslek-
taslarimizi Oda catisi altinda bulusmaya cagirryoruz.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi



danisma kurulu

ENDUSTRI iSLETME MUHENDISLIGi MESLEK DALI
DANISMA KURULU GERCEKLESTIRILDI

Meslek Dali Ana Komisyonlari (MEDAK)
ve Meslek Dali Komisyonlari (MDK)
Kurulus ve Calisma Yonetmeligi'nde
yer alan ve ilki 5 Mart 2006 tarihinde
yapilan “Endiistri isletme Mihendisligi
Meslek Dali Danisma Kurulu”nun ikin-
cisi, her calisma déneminde geleneksel
hale getirilmesi amaciyla 30 Mart 2008
tarihinde Ankara’da gercgeklestirilmistir.

“Yeni secilen Endistri — Isletme Mii-
hendisi Sube Yénetim Kurulu Uyeleri
ile tanisma, EIM MEDAK calismalarinin
degerlendirilmesi, goriis ve 6neriler” giindemi ile yapilan
danismaya, Subelerimizin endustri ve isletme miihendisi
yoneticileri, 41.Dénem EiM MEDAK tyeleri, endistri
miihendisi Oda teknik gérevlileri ve Adana, Ankara, An-
talya, Bursa, Denizli, Eskisehir, istanbul, izmir, Kocaeli,
Konya, Mersin ve Samsun Sube MDK iiyesi 43 meslekta-
simiz katilmistir.

Toplantida agirlikli olarak 21 Subat 2008 tarih ve 267-
94 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme Yonetmeli-
gi” ve “Yatirnm Hizmetleri Y6netimi Mihendis Yetkilen-
dirme Yonetmeligi” degerlendirilmis, bu yénetmelikler
kapsaminda Odamizca belgelendirilecek yelerimizin
yetki alanlarini olusturacak yasa ve mevzuat degisiklik-
lerine yénelik Oda Merkezi ve EIM MEDAK tarafindan
yapilmasi gereken galismalar konusunda goriis teatisinde
bulunulmustur.

Toplantiya katilanlar asagida belirtilmistir.

I. Serap AKCAN - Adana Sube YK Uyesi

2. Egemen CEYLAN - Ankara Sube YK Uyesi

3. Z. Deniz ALTA - Antalya Sube YK Uyesi

4. M. Mehtap OGUZ - Bursa Sube YK Uyesi

5. Hiiseyin GENCER - Bursa Sube YK Uyesi

6. Iskender ERBIL - Denizli Sube YK Uyesi

7. Ozay KARAGOZ - Denizli Sube YK Uyesi

8. Giirel CELIKEL - istanbul Sube YK Sayman Uyesi
9. Ersin BUYUKTAS - istanbul Sube YK Uyesi
10.Ozgiir YALCINKAYA - izmir Sube YK Sayman Uyesi
— EiIM MEDAK Baskan Vekili

I'1.Giizin OZDAGOGLU - izmir Sube YK Uyesi

2. ismail Hakki KARACA - Konya Sube YK Uyesi

3. Ahmet DURSUNOGLU - Samsun Sube YK Uyesi

4. Mahir Ulas AKCAN — EiM MEDAK Baskani

I5.ilknur ATES — EIM MEDAK Sekreter Uye

16.Nihat ANGI - EIM MEDAK Uyesi

17.Y.Kenan SARIOGLU- EIM MEDAK Uyesi

18.Emrah AYDEMIR- EiM MEDAK Uyesi

19. Ozgiir ARMANERI- EiM MEDAK Uyesi

20.Devrim KARTAL- EiM MEDAK Uyesi

21.Cagin KARAKOG- EiM MEDAK Uyesi

22.Akin CANKAYA — Genel Merkez Teknik Gorevlisi

23.Goksen GOK — Genel Merkez Teknik Gérevlisi

24.Ozge Deniz YILDIRIM - Ankara Sube Teknik Gérevlisi

25.Burcu OZMEN KIRLI - Bursa Sube Teknik Gorevlisi

26.Marife Elcin YONTUNC - Eskisehir Sube Teknik
Gorevlisi

27.Eren SEVIM — istanbul Sube Teknik Gérevlisi

28.Salman YUKSEL — istanbul Sube Teknik Gérevlisi

29. Niyazi OGUZ - izmir Sube Teknik Gérevlisi

30.Sibel ATAR - izmir Sube Teknik Gorevlisi

31.Selcuk KARSTARLI - Kocaeli Sube Teknik Gérevlisi

32.Sinan KAYALIGIL — Ankara MDK Uyesi

33.Vedat iRSi — Ankara MDK Uyesi

34. Giilnur SONMEZ — Ankara MDK Uyesi

35. Tiilin DEMIR — Ankara MDK Uyesi

36.Salih KUKREK — istanbul MDK Uyesi

37.Nese GUNDOGDU - istanbul MDK Uyesi

38.Mustafa ASAR — istanbul MDK Uyesi

39.Erdem OZGUN - istanbul MDK Uyesi

40. Atilla TOPSAKAL — istanbul MDK Uyesi

41.Hiimeyra TOPSAKAL — istanbul MDK Uyesi

42.Ertugrul KEMALOGLU - Kocaeli MDK Uyesi

43.Orhan DEMIR - Kocaeli MDK Uyesi



EiM MEDAK 5. TOPLANTISI YAPILDI

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi Endiistri-isletme Mii-
hendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu 5.toplantisi 29 Mart
2008 tarihinde “Genel Kurul 6ncesi yapilacak calismalar,
EiM’lere yénelik yetkilendirme kurslari, EIM Meslek Dali
Danismasi ve EIM MEDAK Biilteni hakkinda gériisme,
41.dénem degerlendirilmesi ve 42.dénem igin dilek ve 6ne-
riler” glindemi ile Oda Merkezinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul'a yonelik olarak EiIM MEDAK calisma raporu-
nun Genel Kurul’da Mahir Ulag AKCAN tarafindan sunulma-
st karari alinmistir.

EiM’lere yonelik yetkilendirme kurslari hakkinda;

Stratejik Planlama Muhendis Yetkilendirme Kursu notlarinin
31 Mayis 2008 tarihine kadar izmir Sube MDK’si tarafindan
revize edilmesine, Stratejik Planlama egitici egitimlerinin
Haziran 2008’de yapilmasina, Yatirrm Hizmetleri Yonetimi
Miihendis Yetkilendirme Kursu notlarinin 31 Temmuz 2008
tarihine kadar izmir Sube MDK’sI tarafindan hazirlanmasina,
notlarin hazirlanmasinin ardindan egitici egitimlerinin plan-
lanmasina, Stratejik Planlama ve Yatirnm Hizmetleri Yone-
timi Belgelendirme Kurullarina Sube MDK’lari tarafindan en
gec 2| Nisan 2008 tarihine kadar isim 6nerilmesine ve Bel-
gelendirme Kurullarinda MEDAK’I temsilen en az | kisinin

yer almasina yonelik kararlar alinmistir.

Ayrica, Is Degerleme ve Ucret Sistemleri konusunda 31
Temmuz 2008 tarihine kadar istanbul Sube MDK’si tara-
findan Muhendis Yetkilendirme Yonetmeligi Taslaginin ve
Yetkilendirme Kursu notlarinin hazirlanmasina karar veril-
mistir.

41.donem degerlendirilmesi ve 42.dénem igin dilek ve 6ne-
riler glindeminde ise, 41.D6nem Oda galisma raporu iceri-
sinde yer alacak EIM MEDAK calisma raporu’na son hali ve-
rilmis, yeni secilen Sube MDK’larinin en geg 30 Nisan 2008
tarihine kadar “Calisma Programlarini” hazirlayarak Oda
Merkezine ve eim@mmo.org.tr e-posta adresine iletmeleri
karari alinmistir.

Toplantiya katilanlar asagida belirtilmistir.

Mahir Ulas AKCAN Baskan
Ozgiir YALCINKAYA Baskan Vekili
ilknur ATES Sekreter Uye
Nihat ANGI Uye

Ozgiir ARMANERI Yedek Uye
Devrim KARTAL Yedek Uye
Cagin KARAKOC Yedek Uye

TASARIM VE IMALAT ICIN PROSES PLANLAMA KITABI

Odamiz tarafindan yayimlanan ceviri kitabin, imalatin yonetimi gérevini tstlenen bir meslek dalinin, imalatin temellerini

anlamasi ve 6grenmesi agisindan degerli bir kaynaktir.

imalat ve proses planlama konusunda énemli bilgiler sunan kaynak kitap, endstri
miihendisleri basta olmak lizere imalatta calisacak tiim miihendisler ile imalat ara-

sindaki kesiti dolduracak bir kilavuz niteligindedir.

Peter Scallan tarafindan yazilan; Cigdem Ozsar, Aydin Bodur ve Hakan Alpar tara-

findan dilimize cevrilen kitap:

* imalata Girig

* Proses Planlama Nedir?

e Cizimlerin Degerlendirilmesi

* Malzeme Degerlendirme ve Proses Segimi

* imalat Ekipmanlarinin ve Takimlarinin Segimi
* Proses Parametreleri

* Calisma Parcasi Tutucu Cihazlari

* Kalite Glivence Metotlarinin Secilmesi

* Proses Planlama Ekonomisi

¢ Tasarimdan Uretime

béliimlerinden olusmaktadir.

Yayin No : MMO/2008/462, 496 sayfa
Yayin Tarihi : Mart 2008

__40]

Cevie:GGDEN G25ARAYOIN BODUR

iMALAT SEKTORGND

Prosers Planlama

X

MMO0/2008/462




ENDUSTRI ISLETME MUHENDISLIGI BULTENI YAYIN POLITIKASI

EiM Biilteni, TMMOB MMO Endiistri isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) tarafindan Endustri
isletme Miihendisligi ilgi alanlarina yénelik cikartilan bir

yayindir.
EiM Bilteni Yayin Amaglan

EiM Biilteni’nde yayinlanacak yazilarin 6zii itibari ile akademik
icerikli olmayip daha cok uygulamaya yonelik olmasi, teknik
terminolojiden miimkiin oldugunca kaginilmasi istenmektedir.
Meslekle ve meslektasla ilgili basari dykdileri, egitici ve 6gretici
tecribe ve bilgi paylasimi, fabrika ortaminda ve hizmet
Uretiminde karsilasilan sorunlara yonelik tecriibeyle sabit pratik
¢6zlim Onerileri ve yontemleri, meslegimizle ilgili Glkemizdeki
ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve meslektaslarimizi
dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara dair yazilar, zetle
meslegimizle ilgili gordiiglinliz ve akademik yoniinden cok is
yasami ile direkt iliskili konularda génderilen yazilar yayinlanmak

lizere dikkate alinacaktir.

Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari
sorunlara meslegimiz penceresinden bakarak Urettikleri
coziimleri paylasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar
arasinda iletisimin giiglenerek artmasina ve ortak bir meslek dili

olusturulmasina katki sunmak baslica amaclarimizdir.
EiM Biilteni Yayin ilkeleri

e EiM Biilteni, yayinlarinda diger ilkeleri ile ters diismemek
kaydi ile yazarlara, okurlara ve kurumlara tarafsiz yaklasir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda konu zenginliginin korunup
gelistirilmesine 6zen gosterir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda icerik, okunabilirlik ve bicim
kalitesi ile ortak bir meslek dili yaratmay: gozetir.

e EiM Biilteni’nin yayin dili Tiirkge’dir.

EiM Biilteni Yayin Formati

e Yazlar bilgisayarda MS Word for Windows kelime islemci
programi ile hazirlanmalidir.

e Yazilarda o6zgeg¢mis ve varsa kaynak kisimlari mutlaka
olmalidir.

e Yazilarda varsa sekil, tablo, grafik ve resim yerlesimi
metin akisina uygun olarak metin iginde olmali ve refere
edilmelidir. Son kisimda ek olarak verilmemelidir.

e Yazi metni A4 normunda (210x297 mm) kagida Ustten ve
alttan 30 mm, sag ve sol yandan 25 mm bosluk birakarak
yazilmaya baslanmalidir ve en fazla 4 A4 sayfasindan
olusmalidir.

e Yaz basligi 16 punto, Arial yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin
harfleri biiyiik ve yatayda ortali olarak yazilmalidir.

e Yaz igerisinde gecen ana konu basliklari, 10 punto, Arial

yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin harfleri biiyiik ve soldan
hizali olarak yazilmahdr.

e Yazi icerisinde gegen alt konu basliklari, 10 punto, Arial yazi
fontu ile, koyu (bold), bas harfleri biiylik ve soldan hizali
olarak yaziimalidir.

e Yazi metni, |10 punto, Arial yazi fontu ile sagdan ve soldan
hizal (justify) olarak yazilmahdir.

e Yazi metni tek satir aralikh (line spacing-single) olarak
dizilmelidir.

e Paragraf girintileri (indent) birakilmamali, paragraflar
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

e Varsa kaynaklar metin icinde dipnot olarak degil, Kaynaklar
basligi altinda verilmelidir.

e Gonderilen geviri yazilarin kaynagi mutlaka belirtilmelidir.
EiM Biilteni Yayin Kurallar

e Metin icinde reklam amacina ydnelik ticari bir kurulusun adi
ve logosu bulunmamalidir.

e EIM Biilteni'nde yayinlanmasi kabul edilen yazilarin
A4 normunda beyaz kagida inkjet veya laser yazicidan
ciktilart  alinacak her sayfasi yazari/yazarlari tarafindan
imzalanacaktir.

o Kapaksayfasiolacaksekildeyazar/yazarlaryazininkendilerine
ait oldugunu belirtir ve iletisim bilgilerini (ad, adres ve
telefon numarasi) iceren bir yaziyi imzalayacaklardir.

e imzall kapak sayfas, sayfalari imzall yazi metni, CD
veya 3.5” lik diskete kaydedilmis bilgisayar ortamindaki
kopyasiyla birlikte, tercihen kargo ile korunakli bir
sekilde EiM Biilteni Yayin Kurulu TMMOB Makina
Miihendisleri Odasi Genel Merkezi Siimer-2 Sk. 36/1-
A Demirtepe / ANKARA adresine génderilmelidir. E-
mail:eimbulten@mmeo.org.tr

e Yazarin/yazarlarin mezun oldugu (Universiteyi, aldig
akademik dereceleri ve calistigi kurumu/kurumlari iceren
kisa 6zgegmisi/6zgecmisleri yazi sonunda yer almalidir ve
birer fotograf sunulmalidir.

e Varsa sekil, tablo, grafik ve resimler yayinlanmaya uygun
kalite ve ¢oziinirliikte olmalidir.

e EIM Biilteni’nde yayimlanan yazilardaki sorumluluk

sorumluluk da

yazarlarina aittir, ceviri yazilardaki

cevirenlere aittir.

Gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmamasina, TMMOB
MMO EiM MEDAK Kkarar verir. EiM Biilteninde yayinlanmasini
istediginiz  yazilarinizi  degerlendirilmek {lzere, yukarida
belirtilen kurallara uygun olarak eimbulten@mmo.org.tr ve
eimbulten@gmail.com adreslerinin her ikisine de agik adinizi

ve adresinizi belirtir e-postaniza ekleyerek génderebilirsiniz.



sigma

valin konferanslari
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Anadolu

09 Mayis 2008 Cuma - Sunumlar

Akdeniz

AL

hitpaltisigmayaiin.mmo,org

Karadeniz

11 Mayis 2008 Pazar - Calistaylar

08:00-09:00 | KAYIT
09:00-09:30 | AGILIS KONUSMALARI
09:30-11:00 | DAVETLI KONUSMACILAR Bob Bennett TOYOTA ve Yalcin ipbiiken Yalin Enstitii Dernegi Bagkani - Emre Goktepe
11:00-11:30 Ara
Oturum 1A/ Latif Salum Oturum 1B/ Gzgiir Yalginkaya Oturum 1C/ Giizin Gzdagoglu Oturum 1D /Prof.Dr. Hasan Eski
139:80:18:00 FORD YESIM TEKSTIL REXAM ) DYO BOYA
R “Zirveye Taslyan Sistemler; “Yesim'in Yalin Yénetim “Yénetim Sistemleri Icinde “Daha Cok Degil,
Yalin Uretim ve Alti Sigma” Yolculugu” Altr Sigma ve Yalin'in Yeri” Daha Akilli, GCalismak”
13:00-14:00 Ogle Yemegi
14:00-15:00 | OZEL OTURUM- DAVETLi KONUMACI Keki Bhote MOTOROLA - Mahmut Ali Gokge
15:00-15:30 Ara
Oturum 2A / Turgay Sirvan Oturum 2B/ Ozgiir Yalginkaya Oturum 2C/ i. Anil Gokgilrses Oturum 2D / Halit Akgal
TOFAS IMTEKS ARGELIK UCGE
15:30-17:00 | “Diinya Sinifinda Uretim” Hazir Giyim Sektériinde “Arcelik A.S.’nde “Neden Yalin? Ugge'de
“Yalin Sigma” Uygulamalari Alti Sigma, Yalin Uretim ve Yalin Déntistim ve Uygulamas!”
TPM Uygulamalarr” (Siparige Gore Uretimde Uygulama Ornegi)
= 17:00-17:30 Ara
= Oturum 3A / Mahir Ulag Akcan Oturum 3B/ ilknur Ates Oturum 3C/ Gagin Karakog Oturum 3D /Mehtap Oguz
E TEI HUGO BOSS DELPHI BOSH
2 17:30-19:00 | “Yalin Alti Sigma ile “Hugo Boss Yonetim “Yalin Alti Sigma ve “0 Hatali, Yalin ve Verimli
Gelecege Yolculuk” Sistemi Icinde Alti Sigma Lojistik Uygulamalari” Streglerimizle Musterilerimizi
N ve Yalin Uygulamalari” Cezbediyoruz”
2 19:00-21:00 Koktey!
—
o .
s 10 Mayis 2008 Cumartesi - Sunumlar
. Anadolu Akdeniz Ege Karadeniz Marmara
E.) = Oturum 4A/ Oturum 4B/ Seckin Sismanoglu Oturum 4C/ Giizin Ozdagoglu Oturum 4D / Ozge Deniz Yildinm | Oturum 4E / Ozgiir Yalginkaya
© o | 09:00-10:00 BASARISIZLIK OYKULERI | gj| pjRiLER BILDIRILER BILDIRILER
@) = Beyhan Yiimazer
o Akin Polat
g © 10:00-10:15 Ara
) = 10:15-11:15 | Soylesi 1 - Kultara Degistirmek - Yeni Kusak Kdy Enstitiltler Dernegi - Prof.Dr. Kemal Kocabas
’5) E 11:15-11:30 Ara
= E Oturum 5A/ Hiiseyin Giizelaydin Oturum 5B/ ipek Deveci Kocakog | Oturum 5C/Murat Korkut Oturum 5D / Demet Kural Oturum 5E / Emrah Aydemir
Q © BORUSAN EGE ENDUSTRI HAYES-LEMMERZ DIYARBAKIR EGITiM ve GLOBAL BiLGi
? "2002'den 2008’ “Is ve Misteri Var “Verilerini Denetleyen A_BASTlRMA HASTANESI “Cagr Merkezi'nde
2 = Borusan Gurubu'nda | Ama Maliyetler ve Cagdas Yonetim “Oncii Olmak: Kamuda | Altr Sigma Yolculugu”
5 &5 11:30-13:00 | Alty Sigma” Yiksek, Karlilik Yok” Sistemlerini Uygulayan | ve Hastanecilikte
N = Diyorsaniz, Neden Firmalar Sektort Ik Altr Sigma
o @ Alti Sigma'y! Yonetir, Digerleri Onlar | Uygulamasi”
Q = Denemiyorsunuz Sadece Taklit Eder’
g S | 13:00-14:00 Ogle Yemegi
S
2 Q_ 14:00-15:00 | Sdylesi 2 - Degisim Yonetimi Yanki Yazgan
© = 15:00-15:30 Ara
(@) < Oturum 6A/ Ozgiir Armaneri Oturum 6B/ Y. Kenan Sarioglu Oturum 6C/ Ogiin istanbul Oturum 6D / iskender Erbil Oturum 6E / Hiiseyin Giizelaydin
o SABANCI HOLDING KUTAHYA PORSELEN ETi KENT HASTANESI VODAFONE
N 15:30-17:00 | “Sabancrnin “Streg lyilestirmede “ETlde TPM “Hastanelerde “Yalin Alti Sigma ile
(/)] Alti Sigma Yolculugu” En Etkili Yol; Alti Sigma”| Uygulamalar” Yalin Alti Sigma Sureg lyilestirme ve
; Uygulanir mi?” Is Sire¢ Yonetimi”
© 17:00-17:30 Ara
= 17:30-18:30 | KONFERANS DEGERLENDIRME OTURUMU / Mahir Ulag Akcan
—
—
1

TMMOB

(e
o Galisiay 1A Galsay 2 Galisiy A Galisay 4 Galisay 5 Galisay 6 Galisay 7A
DEMET KURAL NOVACES ve ) FESTO SPAC CELL MATRIS SiGMA CENTER
09:30-13:30 é‘f“” '?f’alg"?t' ve |KENTHASTANES! | Yalin Uretim | yain Al Gergek Ortamda| Deney Tasarmi | Kibrit Oyunu
Qg\\fen\l%n eﬁ‘r;e' Hizmet Sektériinde| OYunu Sigma Hiicresel Uretim
Sisteri Uygulamas AIt|VS|gma ve Similasyonu | Uygulamalari
Saglik
Calistay 1B Sektoriindeki
MESS Uygulama
Alti Sigma ve Yalin| Omegi
14:30-18:30 | Uygulamalarinda
Guvenilir Veri
Sisteminin Onemi
Tel: 0 232 444 8 666 / 170 —
tmmob Faks: 0 232 486 20 60 Alti Sigma
makina miihendisleri odasi e-posta : altisigmayalin@mmo.org.tr

Yalin Alti Sigma




