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Prof. Dr. H. Nevzat Ozguven.
ODTU Makina MUhendisligi
bélminden mezun
olduktan hemen sonra orada
akademisyenlige baslayan
ve 2018'den sonra da
emekli profesor olarak bu
gérevini sirdiren OzgUven
ile akademik hayati, devlet
birokrasisinde yaptigi
yoneticilik deneyimleri ve
yurtdisinda yaptigi cahismalar
Uzerine sohbet ettik...
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Once biraz kendinizden
bahseder misiniz? Hayata nerede
basladiniz, ilkogretim ve lise
yillariniz nasildi? Bu déneminde
yasaminizin sekillenmesinde
etkisi oldugunu diisiindiigiiniiz
sehir, kisi ve anilarinizi bizimle
ayrintili sekilde paylasir misiniz?

Babamin gorevi nedeniyle bulundu-
gumuz Trabzonda dogmusum. Bir
bucuk yasindayken Ankara’ya tasin-
misiz. iki kardesiz, benden kiiciik bir
kiz kardesim var. Cocuklugum ¢ok si-

Eyliil 1957

cak bir aile ortaminda gecti. ilkokulu
Bahcelievler ilkokulu'nda okudum. O
glinleri hep ¢ok guzel hatirliyorum.
Egitim hayatimda basarili olmamda
babamin yani sira ilkokul 6gretme-
nim Meliha Sehsuvar'in payi biyuk-
tir. iITU mezunu bir insaat yiiksek
muhendisi olan babam kultdrld,
aydin bir insandi ve hep cok iyi bir
rol model oldu. Arkadaslari arasinda
Atilailhan, Oktay Rifat, Rifat llgaz gibi
edebiyatgilar ve cocuklugumda beni
cok etkileyen tiyatro sanatgisi ve sair
Suat Taser, daha sonraki yillarda ya-
samimin sekillenmesinde etkileri
olan gazeteci yazar Mustafa Ekmek-
ci, ODTU 6gretim Uyesi ve sair Ergin

Annesi Ayten, babasi Mehmet ve kiz
kardesi Ferda ile Taksim'de, Eyliil 1957

Gunge, akademisyen Yasar Giirbliz
gibi daha yakin arkadaslari vardi. Bir
de babamin iTU'den cok yakin arka-
dasi, ders verici muziplikleriyle ade-
ta modern Nasrettin Hoca olan Fahri
Aydagd'in pozitif yaklasimi ve seve-
cenliginden etkilenmisimdir. Orta-
okulu Namik Kemal Ortaokulu’nda
okudum. Basarili bir 6grenci oldu-
gum icin 6gretmenlerim fen lisesi
sinavlarina girmemi istediler. Fen
Lisesi daha yeni kurulmustu ve is-
minden dolayi tek yonlli 6grenciler

llkokul mezuniyetinde dGretmeni
Meliha Sehsuvar ile, Mays 1962

yetistirebilecegi endisesiyle babam
istemedi. Okulun yatili olmasi da ¢o-
cuklarina diskiinligu had safhada
olan babamin kararinda etkili oldu
saninm. Boylece Ankara’nin en iyi
liselerinden olan Ankara Atatirk Li-
sesi (AAL)'ye gitmeme karar verildi.

Yasamimin sekillenmesinde buytk
etkisi olan AAL, o yillarda her alanda
son derece basariliydi. Liselerara-
si bilgi yarismasinda, basketbolda,
voleybolda Tirkiye dereceleri vardi.
1968'de liseyi birincilikle bitirdim
ve Universite giris sinavinda Turkiye
birincisi oldum. Bir 6nceki yilin Tur-
kiye birincisi de bizim lisedendi. As-
linda not ya da derece elde etmek
icin calismiyordum. Ogrenciydim,

' MUHENDIS ve MAKINA giincel m HAZIRAN 2023 m www.mmo.org.tr

gorevim ders calismak ve Ogren-
mekti. Basarilar, bunlarin dogal so-
nucuydu. Donem arkadaslarimin da
hemen hepsi meslek yasamlarinda
cok basarili oldular. Benim sinifimin
yarisi ODTU'yii kazandi. Gunimiiz-
de bunu hayal etmek bile miimkin
degil. Bu da egitim politikalarimizin,
50 yilda devlet okullarimizi nereden
nereye getirdigini gosteriyor...

Makina Miihendisi olma

kararini nasil verdiniz? Ailenizin
kararinizda etkisi ve destegi oldu
mu? Miihendis olma karariniz
hayatinizda sizi mutlu etti mi?

Ailemin meslek se¢cimim konusun-
da bir telkini olmadi. Ancak, liseden
yakin arkadasim Gilrhan Fisek'in
babasi, lilkemizde toplum hekimli-
ginin kurucusu Nusret Fisek, dekan
oldugu Hacettepe Universitesi Tip
Fakiltesine gitmem icin israr edi-
yordu. Benimse tip egitimine en
ufak bir ilgim yoktu. Kendimi bildim
bileli, miihendislik egitimi almak ve
akademisyen olmak konusunda net-
tim, sanki bunlar yasamimin dogal
stireciymis gibi. ODTU'niin sinavi ay-
rydi, o sinavi da kazanip ODTU mii-
hendislige girdim ama ne miihendisi
olacagimi bilemiyordum. Neyse ki o
tarihlerde ODTU'de gireceginiz bo-
[Um, giris puaniniza ve birinci sinif

Ankara Atatiirk Lisesi Mezuniyetinde birincilk
konusmasi yaparken, Temmuz 1968




0DTU 3. sinifta yakin arkadaslar Turgut Tiimer ve Nail Ozboya ile birlikte, Nisan 1972

notlarina gore belirleniyordu. Yani
hemen tercih yapmaniz gerekmiyor-
du. Babam, sadece burada devreye
girdi ve “insaat muhendisi olma da
ne muhendisi olmak istiyorsan ol”
dedi. Bu yaklasiminda, o tarihlerde
insaat muihendislerinin muteahhit-
ligin Otesine gecen faaliyetlerinin
¢ok sinirli olmasinin etkisi vardi.
Makina ile elektrik miihendisligi ara-
sinda kalmistim. ODTU'de Elektrik
Mihendisligi Bolimi'nde akraba-
miz Arif Ertas, Makina Mihendisligi
Boliminde babamin sevdigi, aile-
cek gorlstiglmiz bir arkadasinin
oglu Riknettin Oskay vardi. Babam,
“miihendislik alani ve ODTU'de bu
egitimlerin nasil oldugu hakkinda
onlardan bilgi alip ona gore karar
verirsin” dedi. Oyle de yaptim; ama
Riknettin Oskay’'t odasinda buldum,
Arif Ertas bulamadim. Bu yizden
sadece onunla konusabildim ve ma-
kina muihendisi olmaya karar ver-
dim. Tersi olsaydi belki simdi elektrik
mihendisiydim...

Yani yasamimi etkileyecek bir konu-
da verecegim karar bu kadar bicak
sirtiydi. Simdiki 6grencilerimiz ¢ok
daha bilingliler. Makina mihendisi
olma kararim beni hep mutlu etti.
Makina ¢ok genis bir uygulama ala-

nina sahip. Dolayisiyla Universite son
sinifa geldiginizde daha bilingli ola-
rak istediginiz alana egilebiliyor, me-
zuniyet sonrasindaistediginizalanda
uzmanlasabiliyor, meslek yasaminizi
degisik alanlarda siirdiirme olana-
g1 elde edebiliyorsunuz. Bu arada,
cocuklar ve yakinlar meslek se¢me
asamasina gelen okurlar, 6zellikle de
muhendislik secme egilimi varsa, Bi-
lim Akademisi'nin yayini “sarkac.org”
sitesinden faydalanabilirler. Cesitli
meslekleri tanitan yazilar yayimlani-
yor, makina muhendisligini tanitan
yaziyl da ben yazmistim.

ODTU'yii tercih etme nedeniniz
neydi? Ulke kosullarinin,
tiniversite hayatinizin ve orada
o6grenci olmanin yasaminizin
sekillenmesindeki rolii iizerine
neler soylersiniz?

Miihendis olmak icin niimde ODTU
ve ITU secenekleri vardi sadece.
ODTU ¢ok yeni kurulmustu ama cok
iyi bir s6hreti vardi. Sinifimizdaki 6g-
rencilerin cogunun hayaliydi ve be-
nim de tercihim ODTU oldu. Cok da
isabetli olmus. Ogrencilik yillarimda
ODTU disindaki tiniversiteler hakkin-
da fazla fikrim yoktu. Bircoguyla ara-
sindaki biyiik farki, TUBITAK Baskan

Yardimcihgr yaptigim bes yilda ve
daha sonra ODTU Rektdr Yardimci-
st olarak Universitelerarasi Kurul'da
ODTU'yi temsilen bulundugum se-
kiz yil icerisinde yakindan gordim.
ODTU zamanla kendini daha da cok
gelistirdi. Ogrencilerine sadece ni-
telikli bir egitim vermiyor, bir yasam
tarzi, bir diinya gériisi sunuyor. Oz-
glr disunebilen, sorgulayan, aras-
tiran, toplumsal sorumluluk sahibi
kisiler yetistirmeyi hedefliyor ve 6g-
renmeyi 6gretiyor. Liyakati esas alan
bir kurum kiltiriine sahip. Ancak
bazi donemlerde siyasi miidahale-
lerden kendisini tam koruyamadi ve
koruyamiyor. Hasan Tan ddnemini
hepimiz cok iyi biliyoruz; ama ODTU
buna direnmis, midahalenin kalic
olmasi nlenmisti.

ODTU'ye 1968de girdim, yani 68 ku-
saglyim. 12 Mart donemi Universite
ogrenciligi yillarima rastlar. Bu do-
neme ait aci tath ¢ok fazla anim var;
onemli kismi da maalesef aci anilar.
Ulkemizin geri biraktirilmis olmasini
kabullenmeyen, gelir paylasiminda-
ki adaletsizligi goren, haksizliklara is-
yan ederek bunlarla miicadele eden
cok sayida ODTU &grencisi arkadasi-
miz yasamini yitirdi bu dénemde. Ne
kadar ironiktir; 0 zaman "emperyaliz-
me hayir” diyenlerin karsilasmadigi

k tanistigi giinlerde, stanbul
Universitesi, Mart 1972
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zulim kalmadi. Simdi bu sdylem ne-
redeyse her goristen politikacinin
dilinde...

ODTU égrenciliginin bana kazandir-
digi degerlerin, yasamimin sekillen-
mesinde katkisi ¢oktur. Bilim insani
olma kararhhgimi percinledi. En iyi
icin cabalama ve sorgulama kiilti-
riine sahip olmak yaninda, topluma
karsi duydugum sorumluluk duy-
gusunun kalici olmasinda da etkisi
oldu. Burada ¢esitli yonlerden etki-
lendigim hocalarimi da anmak iste-
rim. Mesela ders anlatimi bakimin-
dan hepimizi etkileyen Orhan Kural
vardi. Benim ders anlatmami genel-
likle begenir 6grencilerim. Bu alanda
aldigim odiller de var. Ama en azin-
dan teatral yetenek agisindan Orhan
Kuralin oldukca farkli oldugunu ve
ondan etkilendigimi soyleyebilirim.
Kendisinden hic ders almamis olma-
ma ragmen, Amerika dahil bircok
yerde yollarimizin kesistigi, halen go6-
ristigim Sadik Kaka¢ hocamizin da
benim nezdimde farkli bir yeri vardir.
Bana pek ¢ok konuda yol gostermis,
onerilerde bulunmustur...

Sadik Kakac' esi Stikran ile evinde ziyaret - Mayis 2023

Akademisyen olmaya nasil karar
verdiniz? Baska islerde ¢calismayi
diisiinmediniz mi?

Mezun olduktan sonra ne yaparim
diye hi¢ distinmedim, sanki mezu-
niyetin devami akademisyenlikmis
gibi. Zaten mezun olmadan Once,
ogrenci asistanlik yaparak akade-

Aralk. 7374

0DTUde asistanlik giinlerinde bir Béliim Toplantisinda, Aralik 1974

misyenlige ilk adimimi atmistim
bile. Ben farkli bir kariyer hi¢ distn-
medim ama beni buna ikna etme-
ye calisanlar oldu. Mesela babamin
iTU'den yakin arkadasi Kadir Sever,
birlikte calstiklari Karayollarindan
ayrilip METIS sirketini kurarak epey-
ce blyltmusti ve kendisiyle cals-
mam i¢in hep ¢ok israr etti. Teklif edi-
len tcret ODTU'den aldigim asistan
maastyla kiyas bile edilemezdi. Us-
telik o tarihte esim yeni mezundu ve
calismiyordu. Ben yuksek lisansimi
yapiyordum ve asistan maasima ek
olarak CENTO'dan ¢ok iyi burs aliyor-
dum. Buna ragmen gecinmek pek
kolay degildi ve tabi ¢cok glizel 6neri-
lerdi bunlar. Ama ben akademisyen
olmaya cok kararlydim...

O donem aldigim CENTO bursunu,
liseden yakin sinif arkadasim G-
neri Unal sayesinde 6grendim. Hic
farkinda bile olmadan yasamimin
akisinda 6nemli degisiklige neden
olan iki kisi vardir ve ilki GUneri'dir.
0 da ODTU'de, insaat Miihendisligi
boliminde okuyordu. Birinci si-
nifin ilk ginlerinin birinde, birlikte
ODTU'niin tarihi servis otobusleriyle
Kizilay’a gelmistik. Benim evim biraz
uzaktl ve genelde otobdisle gidiyor-
dum fakat o glin, arkadasimi yalniz
birakmamak icin onunla yirimeye
karar verdim. Yoldaki sohbetimiz si-
rasinda, elinde gordiigum formlarin
ne oldugunu sordum. CENTO bursu
basvurularinin basladigini, sinavsiz,
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lise notlari ve Universite giris derece-
si ile bu burslarin verildigini soyledi.
O tarihte verilen en yliksek burstu ve
Ustelik karsiliksizdi. Ben de hemen
basvurdum. Alti yil siiresince aldigim
ve yasamimda ¢ok onemli degisiklik-
lere neden olan bu burstan, belki de
o gun arkadasimla yuriimeye karar
verip yolda elindeki o kagitlar sor-
masam, hi¢ haberim olmayacakti.
Her seyden once, bu burs sayesinde
istanbul’a anneannemi ziyarete git-
tigimde, orada esim Sikran Erdemli
ile tanistim. Bundan daha 6nemli ne
olabilir ki? Ayrica bu burs, arkadas-
lik ve nisanlilik donemlerini, hatta
evlendikten sonra, doktora icin yurt
disina gidene kadar gecen bir bucuk
yila yakin sureyi maddi bakimdan
daha rahat gecirmemi sagladi...

ODTU’de asistanlik ve yiiksek
lisans sonrasi doktoranizi yurt
disinda yapiyorsunuz. Buradaki
calismalarinizdan bahseder
misiniz?

1975’te yuksek lisansimi tamamla-
yarak bolimimden izinli ve burslu
olarak Manchester Universitesi'ne
doktoraya gittim ve doktorayi g
yilda tamamladim. Son yilimda
tez danismanim, ziyaretc¢i 6gretim
Uyesi olarak Kanada'da McMaster
Universitesi'ne gitti ve ben de son yI-
limin alti ayini orada ziyaretci dokto-
ra 6grencisi olarak strdirdiim. Dok-

Ingiltere de doktora yapan 7 ODTU Makina Miihendisligi Béliimii Asistani
(Daha sonra hepsi de ayni béliimde profesdr oldu) Samim Unliisoy, (Cahit
Eralp, Orhan Yildinm, Kahraman Albayrak, Metin Akkdk, Turgut Tiimer, H.
Nevzat (izgiiven - Manchester 1976




tora icin Manchester Universitesi'ni
secmemin nedeni, lise ve Universite-
yi birlikte okudugumuz, sonralari da
sadece Bolimde 6gretim Uyesi ola-
rak degil, idari gorevlerde de birlikte
calisma firsati yakaladigimiz 57 yillik
yakin arkadasim Turgut Timer'in, o
donem yiiksek lisans ve doktora icin
oraya gitmis olmasiydi. Duygusal bir
karardi ama hi¢ pismanhk duyma-
dim. Manchester Universitesi cok iyi
bir Gniversite ve doktora yaptigim ta-
kim tezgahlarinin dinamigi alaninda
dinyanin en iyi Universitelerinden
biriydi. Ayrica, her acidan ¢ok guzel
bir Uc yil gegirdik. Esim eczaciydi ve
eczacl olarak is bulmakta zorlandi.
Ancak esim ¢alismaya baslayinca ¢ok
disiplinli bir calisma diizenimiz oldu.
Bursumu doktora sonrasi arastirma
bursu olarak surdiirebilme olanagim
vardi. Esim Kanada'ya gitmemizi cok
istedi. Ama ben dénmeyi ODTU'de
ise baslamayi tercih ettim.

ODTU’deki meslek hayatinizi ve
oradaki ¢alismalarinizi anlatir
misiniz?

ODTU'de akademik calismalarimin
yani sira idari gorevlerim de oldu.
Akademik calismalarim; verdigim
dersler, yetistirdigim  6grenciler,
arastirmalarim, yayinlarim, tniversi-
te disinda verdigim egitimler, ulusal
ve uluslararasi projelerimdir. Bunlari
birbirinden ayirabilmek her zaman
cok kolay degildir. Arastirmayu ilk yil-

Wil

Ulusal Makine Tasarim ve [malat Kongresini baslatan
0DTU digretim diyeleri — Eyliil 1984

lar tez 6grencilerinizle birlikte, kimi
zaman bizzat 6grenci gibi calisarak
yuritlrsindz. Zamanla ¢ok sayida
ogrencinin arastirmasini es zamanh
yonetebilme becerisini edindiginiz-
de ve diger gorevleriniz de artmaya
baslayinca, 6grenci gibi fiilen yapti-
giniz cahismalar azalir. Bu asamada,
tez 6grencilerini yonlendirmek, kri-
tik noktalarda onlerini agmak dnem
kazanir ve ¢ok daha Uretken olursu-
nuz. Bir yandan da arastirma sonuc-
larinizi farkh 6lceklerde derslerinize,
Universite disinda verdiginiz egitim-
lere yansitirsiniz. Ornegin, benim
yillara yayili bazi arastirmalarda ge-
listirdigim yontemleri de aktardigim,
20 yildan uzun bir siire icerisinde sU-
rekli gelistirdigim bir lisansustu ders,
titresim alaninda arastirma yapan ya
da savunma, otomotiv sanayi gibi
alanlarda calisan lisansisti 6gren-
cilerimizin ve muhendislerin biyuk
ilgisini cekmistir. Bu konularin ba-
zilarini savunma sanayiinde calisan
muihendis ve arastirmacilara kisa
kurs olarak da verdim.

Bugiine kadar 80'den fazla yiiksek li-
sans ve doktora 6grencim oldu, hep-
si cok iyi 6grencilerdi. Bu 6grencileri-
min 20’ye yakini, sadece llkemizde
degil, ABD, Ingiltere, Avustralya,
Kanada dahil ¢esitli tlkelerde 6gre-
tim Uyesi oldular. Tuirkiye'nin ODTU
basta olmak uzere bircok iyi tniver-
sitesinde yillardir 6gretim Uyesi olan,
cok basaril eski tez 6grencilerim var.
Kuskusuz kendi basarilari ama bu
basarilarda biraz da olsa katkimin

AL & el
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Toplantisi - Aralik 1999
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oldugunu distiinmek beni ¢cok mut-
lu ediyor. Sayilari 200'U gegen ya-
yinlarimin ¢ok buytk kismi yurt disi
yayindir ve bunlarda 6grencilerimin
emedi cok fazladir. Ancak ne yazik ki
bilimsel yayin yapma konusu; geng
akademisyenlerimiz icin sadece
ODTU'de ya da iilkemizde degil, bi-
tin diinyada giderek icinden cikil-
masi zor, her gegen giin biraz daha
fazla baski unsuru olan bir sorun ha-
line donltismektedir...

Bu konuyu biraz acar misiniz?

Bahsettigim asiri baski bitlin diinya-
da etik olmayan davranislar tetikle-
yerek, yagmaci dergi olarak nitele-
nen dergilerin, hatta sahte dergilerin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Universitelerarasi  Kurul Docentlik
Sinav Komisyonu Uyeligi yaptigim
yillarda bunun ¢ok kotu 6rneklerine
sahit oldum. Bu konu 6zellikle aka-
demisyenlerin ilgisini ¢cekecek uzun
bir konu. Sadece sunu sdylemekle
yetineyim; bir yayin terfi icin yapil-
mamali, ylrittiginiz arastirmanin
0zgiin sonuglarini, basta akademiol-
mak Uzere, toplumla paylasmak icin
yaptimahdir. Akademisyenligimin en
basindan beri boyle distindiim. Bu
nedenledir ki docentligin docentlik
tezi ile alindigi dénemde, tez calis-
malarimi bitirmek ve dogentlik tezi
yazmak Uzereyken bir anda kurallar
degisip docentlik tezi yerine yurt
disi dergi yayinlarinin esas alinmasi
kurali geldiginde, benim yayinlarim
¢oktan hazirdi ve hi¢ beklemem ge-
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rekmeden 1983 yilinda dogent ola-
bildim. 1989'da da profesér oldum.
Docentlik 6ncesi yaptigim arastir-
malar bana 1985'te TUBITAK Tesvik
Odiiliinii de getirdi. Emekli olduktan
sonra bile 25 dolayinda yayin yaptim
ogrencilerimle, hepsi de alanindaki
en saygin yurt disi dergilerde ya da
yurt disi kongre kitaplarinda yayim-
landi. Demem o ki, 6zgiuin bir aras-
tirma yapip bilim diinyasi ile payla-
sacaginiz sonuclar elde ediyorsaniz
bunlari yayimlarsiniz...

ODTU’de idari gérevleriniz
sirasinda neler yaptiniz?

ODTUdeki ilk idari gdérevim, 1995-
1998 yillari arasinda yaptigim Rektor
Danismanhgi oldu. Birincil gorevim,
ODTU Teknokent'i diisiinceden uy-
gulamaya gecirmekti. Once UNDP

BN
0DTU eski Rektdrii Nuri Saryal ve H. Nevzat Ozgiiven - 1998

destekli bir proje kapsaminda fizibili-
te calismalari yaptik. ABD, Kore, Hin-
distan ve bazi Avrupa Ulkelerinde,
diinyadaki basarili 6rnekleri gordik.
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi
hentiz yoktu ve ODTU Teknokent'i
hayata gecirebilmek icin yasal bir
dayanak bulmak, ilk sozlesmeleri
imzalamak epey bir yaraticilik ve so-
rumluluk gerektiriyordu. Edindigim
deneyimle, tam istedigimiz gibi se-
killenemese de, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Yasasi calismalarina da kat-
kida bulundum.

Farkl bakimlardan ODTU’niin zor bir
donemi olan 2008-2016 yillar ara-

Rektor Yardimaligi glinlerinde - Mayis 2010

sinda, akademik islerden sorumlu
rektor yardimcailigi gorevini yaptim.
Bu dénem, ODTU degerlerini koru-
yabilmek, disaridan gelen baski ve
olumsuzluklari gogusleyip, tniversi-
tede 6zglr ve huzurlu bir ortam sag-
layabilmek icin miicadele ve yogun
bir calisma temposu gerektirmesi-
ne ragmen, ODTUyi daha ileriye
taslyacak cesitli projelerin hayata
gecirildigi, glizel bir calisma done-
miydi. 250 dolayindaki yeni 6gretim
tyesinin ODTU’ye kurumsal olarak
baglanmalarinda 6nemli rol oynadi-
gina inandigimiz Akademik Gelisim
Programi'nin  (AGEP) gelistirilmesi,
sorumluluk alanimdaki projeler icin-
de en onemsediklerimden birisidir.
Bir kuruma iyi elemanlar almak isin
baslangicidir, onlarn kurumda tuta-
bilmek, motivasyonlarini yukselte-
rek hem is verimlerini artirmak hem
de mutlu olmalarini saglamak, ku-
rumsal aidiyetlerini pekistirmek isin
belki de daha 6nemli ve zor kismidir.
Bu donemde ¢ok uzun saatler cali-
sirdim, bunu sekiz yil stirdirmek el-
bette hi¢ kolay degildi. Yine de yap-
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tigim isten, hepsi goriiniir olmasa da
Universiteye sagladigim katkilardan
dolayr mutluyum.

Burada, meslek yasamimda benim
icin 6zel 6neme sahip kisilerden iki
bucuk yil 6nce kaybettigimiz Ah-
met Acar’l da anmak isterim. 27 yil
once, kendisinin dekan, benim rek-
tor danismani oldugum dénemde,
Universite Yonetim Kurulunda bas-
layan ve bir UNDP projesi nedeniyle
stren tanisikigimiz, 8 yillik rektor-
[Ggu doneminde ¢ok yakin calisma
arkadashgina ve dostluga donustu.
Rektorliglu doneminde, benimsedi-
gi demokratik ve katihmci yonetim
tarziyla, 6rnek ve iz birakan bir yone-
ticilik sergilemis, farklilik yaratmistir.
Onun saglayabildigi saygi ve sevgiye
dayali yonetim ortaminda, butin
rektorlik ekibi kendisinden cok sey

Ny
0DTU Makina Miihendisligi dgretim iiyeleri - Kemal Ider, H. Nevzat
Ozgiiven, Ediz Paykoc, Bilgin Kaftanoglu, Faruk Aring ve ABD'den
Ziyarete gelen eski dgretim liyeleri Yildiz-Yildinm Bayazitoglu,
Kazim Akyiizlii - Mayis 2006

ogrenmistir. Ben de bitin zorlukla-
rina ve yoruculuguna karsin, Rektor
Yardimcisi olarak ¢ok huzurlu bir
yOneticilik donemi yasadigimi soyle-
yebilirim. Onde gelen vakif tiniversi-
telerimizin birisinden bu dénemde 4
yil arayla iki kez gelen rektorliik 6ne-
risini kabul etmememde bunun da
payi vardir.

Bu donemlerde akademik
c¢alismalardan kopma endisesi
yasadiniz mi hi¢?

BUtun bu idari gorevlerim sirasinda
akademik islerden kopmadim. Tabii
ki cok daha dusik bir tempodaydi
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akademik calismalarim. Ama dnemli
olan kopmamakti. Ders verme ko-
nusu kritik degil ama uluslararasi
diizeydeki arastirmalariniza bir kez
ciddi bir ara verirseniz, tekrar ayni
noktayi yakalamak kolay olmaz. idari
gorevler yaninda arastirmalari sir-
durebilmek kimi zaman beni cok zor-
ladi. Aksamlari ve hafta sonlari her
zamankinden daha fazla calismak
durumunda kaldim. Ger¢i bunun
karsiigini simdilerde de aliyorum.
Akademik yasamimin 18 yilinda y6-
netsel gorevler yapmis olmama rag-
men, emekli olduktan 4-5 sene sonra
bile, Miinih Teknik Universitesi gibi
yurt disindaki saygin bir Universiteye
ziyaretci 6gretim Uyesi olarak davet
ediliyor, uluslararasi platformlardaki
lisanslisti egitim programlarinda,
onemli bilim insanlariyla birlikte yer
aliyorum...

Yurtdisinda yaptiginiz diger
calismalar nelerdir?

Doktora sonrasi 1978'de ODTU'ye
déndim. 1983 yilinda aldigim TUBI-
TAK-NATO bursuyla ti¢ ay Londra'da
Imperial College’da doktora sonrasi
arastirma yaptim. Imperial Colle-
ge'daki calismalarim, daha sonraki

p:

60. db_zjum gunﬁnéie eski-yeni tez dgrencileriyle siirpriz partide —

yillarda Imperial College ile British
Council destekli bir arastirma proje-
si yuritmemde 6nemli rol oynadi.
Yaklasik 3 yil stiren bu proje kapsa-
mindaki arastirmalar, etkisi bugin-
lere uzanan 6nemli sonuclar verdi.
Yetistirdigim bircok 6grencimi kisa
donemler Imperial College’a gon-
derdim. Avrupa Birligi fonlarindan
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Yurt dist bir kongrede esi ve tez dgrencileriyle - Jacksonville, Florida,
Subat 2012

yararlanamadigimiz 1990'li yillarda
bu destek 6nemliydi.

1985-1987 yillari arasinda Ohio
State Universitesinde (OSU) 2 yil zi-
yaretci 0gretim Uyesi olarak gorev
yaptim. Yasamimin akisinda énemli
degisiklige neden olan ikinci kisi de
Amerika'da Ohio State Universitesi
ogretim Uyesi Raj Singh'dir. Kendi-
siyle 1984 yilinda ingiltere'deki bir
kongrede tanistik. Oglen arasinda
yemede gitmek i¢in yurilrken yapti-
gimiz sohbet sonrasi ayrilirken bana
“bir 6zge¢misini verir misin?” demis-
ti. Ben de vermistim. Bir yil kadar
sonra, hi¢ beklemedigim bir anda
Ohio State Universitesi Makina M-
hendisligi Bolum Baskani olan Larry

Kennedy'den beni Ziyaretci Ogretim
Uyesi olarak davet eden bir mektup
aldim. Raj 6nermis beni kendisine.
Yani o tanisma ve sohbetimiz Ohio
State Universitesine gitmemin ve
orada ¢ok guizel, keyifli, bir o kadar
da basarili iki yil gecirmemin baslan-
gici olmustur.

OsU'daki ilk dokuz ayimda, ayrica
Fulbright Doktora Sonrasi Arastirma
Bursu aldim. Uluslararasi alanda ta-
ninmami saglayan ilk aragtirmalar dis-
li dinamigi gibi farkh bir alanda oldu;
bu arastirma alanina girme hikayem
de ilginctir. Dokuz aylik Fulbright
arastirma bursu sona erdiginde ders-
ler de bitmisti, dolayisiyla bolimden
yazin maas da alamayacaktim. Ertesi
yil da bélimde kalmam teklif edilmis-
ti ama yaz doneminde ne yapacagimi
bilmiyordum. Hangi projeden destek
bulabilecegimi dustnulrken, bolim-
den Ogretim Uyesi arkadaslar Ohio
State Universitesi Makina Miihendis-
ligi Bolimu bilinyesinde bulunan ve
disli konusunda sadece Amerika'da
degil dinyada 6nemli yeri olan, o
glnkd ismiyle Disli Dinamigi ve Disli
GUraltust  Arastirma Laboratuvari-
ni 6nerdiler bana. Ben de arastirma
merkezinin direktéri Don Houser’a
ugradim ve durumumu anlattim. O
da "disli dinamigi ile ugrasmak ister-
sen destek veririm” dedi. Biraz di-
siindiim ve tamam dedim. Sadece
yaz icin destek beklerken, donem
basladiktan sonra bdlimde ders
vermemin yani sira, ODTU’ye ddne-

| . wow 8

Ohio State Universitesi Makina Miihendisligi Bailimii Baskam Larry
Kennedy ve esinin Ankara ziyaretinde - Haziran 1999
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ODTU Rektdirleri Omer Saatgiogiu, Ural Akbulut, Ahmet Acar ve
0DTU Rektdr Yardimalart H. Nevzat Ozgiiven, Tuncay Birand -
0DTU Teknokent'e Katki Verenler Toreninde Kasim 2015

ne kadar disli dinamigi projelerinde
de calistim. NASA icin yurGtilen bir
arastirma projesinde yer aldim. Hatta
bu calisma bana NASAdan bir 6dil
de getirdi. ODTU’ye déndiikten son-
ra, 1989 ve 1991 yillari yazlarinda da
OSU'ya giderek bu arastirmalara, disli
merkezinden destek alarak devam
ettim. Disli dinamigi konusunda ¢ok
ogrenci yetistirdim, benzeri bir mer-
kezin ODTU'de kurulmasi icin uzun
ugraslar verdik, sonunda kurulabildi.
Bu, destegini benim Rektor Yardim-
ast oldugum doénemde aldigimiz
blyuk bir projedir. Kurulan merkezin
basinda, simdi profesor olan eski bir
tez 6grencim var. OSU'daki merkezin
simdiki direktori de, ben oradayken
doktoraya ODTU'den kabul ettigimiz
ve ben donene kadar tez danismanli-
gini ylrattugam eski bir 6grencimdir.

1992-1995 tarihleri arasinda
Tiirkiye Cimento ve Toprak
Sanayi (CITOSAN) Genel Miidiirii
oldugunuzu biliyoruz. Burada
calisma fikri nasil gelisti?

(imento Sanayi Genel Miidiirliigi giinlerinde, Sanayi Bakani Tahir
Kaise, ODTU Rektrii Siiha Seviik ve Bilgin Kaftanoglu ile - Haziran
1992

Bu benim ilk idari gérevimdi. Bu go-
revi onererek yasamimda farkh bir
sayfanin acilmasina neden olan kisi
donemin Sanayi ve Ticaret Bakani
Tahir Kose'dir. Ben iyi bir akademis-
yenin rektor bile olmasinin bir kayip
olacagina inaniyordum o gliinlerde.
Daha sonra bu gorisim biraz de-
gisti tabii ki; iyi bir akademisyen ol-
manin yaninda ¢ok iyi bir yonetici de
olabilecekseniz, o zaman arastirma-
larinizdan bir slre feragat ederek,
Universitedeki c¢ok sayida akade-
misyenin onlnd acabilirsiniz diye
distindyorum. Aslinda gorevi kabul
etmemde en buyuk etken, yakin
arkadas c¢evremin “masa basi soh-
betlerinde Ulkeyi kurtarmak kolay,
oninde onemli katkilar sunacagin
ve farklilik yaratabilecegin bir imkan

Ahmet Uer ve Turgut Tiimer ile 1999 yih ODTU Mezunlar Giiniinde

var, bundan kacacak misin?" elesti-
rileri oldu. Bir de YOK yasasinin ilgili
maddesine gore kamuda, Universi-
teden izinli olarak yillik uzatmalarla
belli bir stre calisip tekrar Universi-
teye donmek mimkin. Bu secenek
olmasaydi, Universiteyi birakmami
gerektirecek bir gérevi hicbir zaman
kabul etmezdim. Uc yil yirittikten
sonra kendi istegimle, sanayi dene-
yimi de elde etmis olarak tekrar Gni-
versiteye dondiim. Tabi bu siire icin-
de, ayri bir soylesi konusu olabilecek
kadar anim oldu...

ilk 6zellestirilen KiT’lerden CITOSAN'a
Genel Midir oldugumda; bes fabri-
kasi Ozellestirilmis, geri kalan yirmi
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U¢ fabrikasindan on ikisi 6zellestiril-
me kapsamina alinmisti. Fabrikalarin
bir kismi isletme kari elde etmekle
birlikte, mali ylkleri nedeniyle zarar
ediyorlardi. Yilhk dénem zarari 70
milyon dolar dolayindaydi, toplam
borcu 300 milyon dolara yaklasmis-
ti. En ilginci de enflasyonun yiizde
80'lerde oldugu doénemde, banka-
lardan yuzde 135 faizle kredi kul-
landirihyordu. Tahminimce, KiT'ler
devletin kamburu inancini topluma
benimsetmek ve 6zellestirmeyi hiz-
landirmak icin bu duruma ses cika-
riimiyordu.

Bu sorunu, hazirladigim bir raporla
ve Bakanin destegiyle Hazineden
sorumlu Devlet Bakanrna ilettim.
Rapor bitiin Bakanlara dagitildi. Bu
girisimlerim sonug verdi. Goreve gel-
digimde milyonlarca dolar zarari olan
CITOSAN'In, goérevimi biraktigimda
durumu cok farkliyds; fabrikalarinin
isletme kar ylizde 80 artmis, donem
kari ise 100 milyon dolara yaklas-
mistl. Gorev yaptigim bu dénemin
en buyik basarilarindan birisi; siya-
si baski ve mudahalenin olmamasi
durumunda, yani 6zerk bir yonetim
anlayisiyla, kamu isletmeciligiyle de
basari elde edilebileceginin gosteril-
mesiydi. Bakan Tahir K&se'nin guiveni
ve her zaman yanimda olmasi, siyasi
baskidan uzak yaklasimi ¢cok dnemliy-
di. Yoksa miimkiin olamazdi... Ayrica
bircok yerde birlikte calistigim ama

Esi Siikran ve kizi Nevran ile San Franciscoda — Eyliil 2001



dzellikle CITOSAN yillarimda yakin
calisma firsati buldugum, basta bi-
rokrasi olmak Uzere kendisinden ¢ok
sey 6grendigim, ne yazik ki erken yas-
ta kaybettigimiz donemin deneyimli
birokratlarindan Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Mustesari Akin Cakmakgi'yi
da burada anmak isterim.

CITOSAN deneyimi sonrasi
biirokrasiden baska yoneticilik
teklifleri aldiniz m?

Cok duslindiikten sonra kabul et-
mis olsam da, yUrittigim bu go-
rev nedeniyle sanayi ve biirokraside
edindigim deneyim, ardindan baska
yoneticilik onerilerini de glindeme
getirdi elbette. Eregli Demir Celik
Fabrikalari Genel Mudurlugi dahil,
sanayi ve birokrasiden degisik 6ne-
riler geldi. Ama bu teklifleri, tekrar
bu yola girersem akademisyenlige
bir daha hi¢ donemeyecegdimi sezdi-
gim icin hi¢ diisinmedim bile.

Ama CITOSAN'da yaptigimiz cahs-
malari cok énemserim. Genel M-
dir olarak Ozellestirme kararlarina
mudahale etme sansim yoktu. Ciin-
kii bu ¢cok Onceden verilmis siyasi
bir karardi. Ancak tim bu sirecle-
rin diizgilin isletilmesi icin elimden
geleni yaptim. Hazirladigim rapor
Basbakan'a iletildi, konuyla ilgili ken-
disiyle gorustiim. Ayrintilar uzun el-
bette, ama muiidahalelerim sonucun-
da fabrikalardan doérdi icin yeniden
ihaleye cikilmasina karar verildi ve

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasinin ODTUdeki konserinde
tesekkiir konusmas yaparken - Mart 2016
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TUBITAK-TTGV- TUS/AD Teknololl Odiilleri ve Kongresi Baskani
olarak agilis konusmasi yaparken, Mayis 2002

bu fabrikalar dolar bazinda yaklasik
yuzde 40 daha yiiksek bir bedelle
ozellestirildi. Goreve gelmeden 6nce
Turkiye’'nin en iyi konumundaki, en
karh 5 ¢cimento fabrikasi toplam 113
milyon dolara 6zellestirilmisken, be-
nim donemimde 6 cimento fabrikasi
281 milyon dolara 6zellestirildi. Sirf
bu glizel sonucun bile akademik ¢a-
lismalarimi 3 yil aksatmama degdigi-
ni dusliniyorum...

Bir de CITOSAN genel
riyken, Tirkiye Cimento Mus-
tahsilleri  Birligi'nin  (yeni adiyla
TURKCIMENTO'nun), Yénetim Kurulu
Baskanligini yurattim. Baskan ola-
rak bu donemde Avrupa Cimento
Birligi (CEMBUREAU) Yonetim Kuru-
lunda 3 yila yakin Turkiye'yi temsil
ettim. Uluslararasi kuruluslarda s6z
sahibi olabilmenin yolunun gcli
olmaktan gectigini bir kez de yasa-
yarak goérdim. Ozellestirme siire-
cinin yasandigi bu dénemde, 6zel-
lestirmenin tamamlanmasi sonrasi
CITOSAN'daki bilgi birikiminin yok
olmamasi, yetismis teknik eleman-
lardan da yararlanarak bir ¢cimento
arastirma enstitist  kurulabilmesi
icin girisimlerim oldu. Ancak benim
ozellestirme konusundaki gorusleri-
mi bilen 6zel sektor temsilcilerinin,
bu girisimimi farkli degerlendirmesi
nedeniyle cabalarim sonug vermedi.
Buna hala Gzaltarim...

mudu-

TUBITAK’ta da gorevler aldiniz.
O gorevlerinizi ve yaptiklarinizi
anlatir misiniz?

1990 yilinda, ODTU'de dgretim (iye-
ligi de yapmis, dénemin TUBITAK
Baskani Kemal Guriiz, gbreve yeni
basladigi giinlerde ODTU Ogretim
Uyelerinin sosyal amacli aylik top-
lantilarindan birisine geldi. Kendi-
siyle daha once hic karsilasmamis-
tim. Benimle ayakistli goriserek,
TUBITAK'ta yeni bir arastirma ens-
titist  kurulusunda gorev Ustlen-
memi istedi. Once sasirdim ama
epeyce dusindikten sonra kabul
ettim. Bagskan Danismani olarak ise
basladim. Ancak bu gorevi sadece
CITOSAN'da genel miidiir olana ka-
dar stirdurebildim.

CITOSAN'daki gérevim sonlanmak
Uzereyken ise ¢cok deger verdigim ve
cok erken kaybettigimiz, o donemin
TUBITAK Baskani Tosun Terzioglu,
biinyelerinde Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanligini kurmak
tizere TUBITAK Baskan Yardimciligi
teklif etti, cok disinmeden kabul
ettim. Ancak ODTU Rektérii Siiha
Seviik de donecegimi biliyordu
ve daha ODTU'ye dénmeden Rek-
tér Danismanhigi énererek, ODTU
Teknokent'in kurulusundan sorumlu
olmami istedi. Dogal olarak rektoriin
istegi oncelik kazandi. Ama 3 yil son-
ra TUBITAKIn yeni Baskani Dincer
Ulki'den tekrar Bagkan Yardimcilig

m
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TUBA Baskan Viicel Kanpolat dan Odiiliinii alirken, Aralik 2009
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oOnerisi geldi. Stiha Hoca bu kez beni
daha fazla engellemek istemedigini
sdyledi. Ben de, ODTU Teknokent'in
kurulusunu belli bir noktaya getir-
mis oldugum icin, gonul rahathgiyla
bu gorevi kabul ettim. Kendi istegiy-
le bu gorevden ayrilirken yerine beni
onerdigini bildigim, degerli bir aka-
demisyen ve yonetici olan hocam
Ahmet Ucer'i de bu vesileyle anmak
isterim.

1998-2003 yillari arasinda TUBITAK
Baskan Yardimciligi yaptim. Bu go6-
revim sirasinda farkli sorumlulukla-
rim oldu. Bir dénem Marmara Aras-
tirma Merkezi ve diger arastirma
enstitlilerinin  koordinasyonundan
da sorumluydum. Ancak, benim
en Onemsedigim sorumluluklarim;
1983 yilinda kurulmus, fakat ilk 10
yilda bir kez toplanabilmis olan ve
benim de uyesi oldugum Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun diizenli
toplanmasini saglayan, sekretarya-
sindan sorumlu Bilim ve Teknoloji
Politikalari Dairesi Baskanligi ve de o
dénemdeki kisa adi TIDEB (Teknoloji
izleme ve Degerlendirme Baskanli-
g1) olan, sanayideki arastirma-gelis-
tirmeye destek programi olmustur.
Bu yillarda izlenen bilim ve teknoloji
politikalarinin ana eksenini, ulusal
inovasyon sistemi olusturmaktaydi.
Glnlimulzde herkesin dilinde olan
bu kavramin ne oldugunu o gin-
lerde pek bilen yoktu. 1990l yillar,
her konuda devlet destegi bekleyen
sanayici profilinden, cagimizda dev-

fait

ODTU Rektorliik Ekibi - Adag Dikme Senligi, Kasim 2015

0DTU Mezuniyet Téreninde - Temmuz 2011

letin sanayiciye verecegi en 6nemli
destegin, verimli bir Ar-Ge ortami-
nin yaratilmasina katki oldugu gori-
siinl benimseyen sanayici yapisina
gecisi yasadigimiz, bilgi ve tekno-
lojinin rekabet Ustinligl saglayan
temel tiretim faktoru oldugu bilinci-
nin olusmaya basladigi bir donemdi.
Biitiin bu calismalarda da TUBITAK
lokomotif konumdaydi.

TUBITAK Bilgi Teknolojileri ve Elekt-
ronik Arastirma Enstitiisi'niin, TU-
BITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitlisi'ne donistirilmesi, uydu
gelistirme calismalarina baslanma-
sl, bu konularda uzman yetistirmek
amaciyla yurt disina eleman gon-
derilmesi, bes yilinda benim de Y6-
netim Kurulu'nda bulundugum bu
déneme rastlar. Ayrica, TUBITAK'In,
basta Savunma Sanayi Arastir-
ma Gelistirme Enstitlisii (SAGE) ve
ULAKBIM olmak lizere bazi diger
enstitllerinin Yonetim Kurullarinda
da gorev aldim, cesitli uluslararasi
komitelerin yonetim kurullarinda
Turkiye'yi temsilen bulundum. Yine
bu dénemde, TUBITAK-TTGV-TUSIAD
Teknoloji Odiilleri ve Teknoloji Kong-
resi YurGtme Kurulu Baskanhdr yap-
tim. TUBITAK'ta gdrev yaptigim
donemde Bilim Kurulunda yer alan
Erdal inénii ve de Diinya Bankasi
Baskan Yardimciigr ve llkemizde
Basbakan Yardimcihgr yapmis olan
Attila Karaosmanoglu ile calismak ve
deneyimlerinden yararlanma firsat
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bulmus olmak, benim icin hem bir
ayricalikti hem de ogreticiydi...

ODTU’de emekli akademisyen
olarak ¢alismaya devam
ediyorsunuz...

Emekli akademisyenlik ODTU'niin
cok 6nemli ve degerli uygulamala-
rndan birisidir. YOK bdlumlerimi-
ze gerekli kadroyu vermedigi icin,
ODTU egitim ve arastirma kalitesini
emekli hocalarinin dnemli destekle-
ri ile koruyabilmektedir. Ben sadece
ders vermiyorum, yogun olarak aras-
tirma yonetmek, tez danismanligi
yapmak, mezuniyet sonrasi egitim
kapsaminda egitim programlarina
katkida bulunmak ve benzeri bir-
cok akademik gorevi strduriiyorum.
Emekli statlisiinde olmam nedeniyle,
biyik bir esneklige sahibim. Orne-
gin, arastirma yonetimine daha ¢ok
zaman ayirabiliyorum. Simdi 6gretim
Uyesi olan, hatta baska kuruluslarda
calisan eski tez 6grencilerimle bir-
likte yeni tezler ydonetmek, beni ¢ok
mutlu ediyor. Sirf bu dénemde 25
dolayinda yurt disi yayin yaptigimizi
soylemistim; yine bu dénemde 5 pa-
tent basvurumuz oldu, ikisi olumlu
sonuclandi, digerlerinin siireci de-
vam ediyor. Cok 6nemsemiyorum
ama emekli olmanin benim agcimdan
olumsuz tek etkisi, yurt disi konfe-
ranslara katilmak icin destek alama-
maktir saninm. Destek alamasam da
ben yine de konferanslara katiimaya
devam ediyorum tabii ki...

David Ewins ile bir kongrede — Londra, Eyliil 2012




KEMAL KURDA§
MEYVE BAHCESi

Siireyya Ozden, Ahmet Acar, Himmet Sahin, Omer Yagiz, H. Biilent Tanik, H. Nevzat Ozgiiven -

Kemal Kurdas Meyve Bahesi agilisi, Haziran 2009
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Esi Siikran, Kizi Nevran ve Damadi Raja - Subat 2012 San francisco

Tiirkiye’nin ge¢cmisten giiniimiize
siirdiirdiigii bilim, sanayi ve
teknoloji politikalari iizerine
goriis ve onerilerinizi paylasir
misiniz?

Bilim ve teknoloji politikalarinin be-
lirlenmesi yetmiyor, bunun uygulan-
masi biyik olclide llke yoneticile-
rinin sorumlulugunda. Turkiye'nin
bilim ve teknoloji politikalari konu-
sundaki en buyuk eksigi, genel ka-
ninin aksine, bilim ve teknoloji poli-
tikalarinin olmayisi degil, belirlenen
politikalarin sistemli ve kararli bir se-
kilde hayata gecirilemeyisidir. Hiku-
metler, bu politikalari, uyguladiklari
ekonomi politikalarinin bir parcasi
haline getirememislerdir. 1990’larda
bilgi ve teknolojinin rekabet Ustln-
[GgU saglayan temel Uretim faktori
oldugu, yuksek katma degerli ileri
teknoloji Urlnleri Gretmenin kal-
kinma ve blyimedeki 6nemi ve bu
konularin teknoloji politikalarimiz

icinde yer almasinin
gerekliligi konusulma-
ya baslandi. Ama hala
ihracatimiz icindeki
yliksek teknoloji Griin-
lerinin orani, ylizde Ug
ya da dordi gegeme-
mektedir...

Meslek hayatinizda
;W karsilastiginiz
zorluklar ve
bunlarin ¢éziimiine
yonelik soylemek
istedikleriniz var
midir?

Aslinda bunun olduk-
ca uzun bir cevabi var.
Ama Universitedeki idari
gorevlerim sirasinda ya-
sadiklarimdan biraz s6z
edeyim. Universiteleri-
mizin en 6nemli soru-
nu Ozerk olmamalari ve
akademik  6zglrligin
olmayisidir. Bu durum egitim, arastir-
ma ve Uretilen bilgiyi yayma konula-
rinda sikintilar yaratiyor. Akademik,
mali ve idari 6zerklik Universitele-
rin olmazsa olmazidir. Zaten yeterli
kaynak yok, mali 6zerklik olmayinca
var olan kaynaklarin kullanimi da
zorlasiyor. istihdama déniik 6zerkli-
gin olmayisi, nitelikli insan glcini
Universitelere cekmekte ve istihdam
etmekte sorun yaratiyor. Yani pek
cok kararin merkezi otoriteler tara-
findan verilmesi, Universiteleri her
bakimdan olumsuz etkiliyor. Bu ka-
rarlarin bir kismi akademik 6zerklige
de aykin kararlar. Gelismekte olan
bir Giniversite icin anlamli olabilecek
bazi kararlar gelismis Universitele-
rin ilerlemelerini engelleyebiliyor.
Universitelerimizde seffaf bir yapi
ve hesap verebilirlik yok. Cogunda
liyakate dayali bir sistem de yok.
Basarili Giniversitelerin cogunda ba-
sarinin kaynaginin secilerek gelmis

olan rektorler ve bunlarin yonetim
anlayislarinin getirdikleri farkliliklar
oldugunu goririyoruz...

Odamizin ¢calismalarina destek
veya iiriin ortaya koyma gibi
gorevlerin sizin icin degeri ve
size kattiklari nelerdir? Daha
etkin calismalar icin 6nerilerinizi
paylasir misiniz?

Mezuniyet sonrasi Odamiza Uye ol-
dum ve yurtdisina doktoraya gide-
ne kadar Kitap Yayin Komisyonun-
da gérev yaptim. Ogretim Uyeligim
sUresince ise, Mihendis ve Makina
Dergisine, makina muhendislerine
mesleki acidan katkida bulunaca-
gina inandigim yazilar yazdim. Yaz-
digim bir kitap MMO yayini olarak
basildi. Yakin zamanda bir egitim
programina katkida bulundum.
Odanin bu kapsamdaki faaliyetlerini
degerli buluyorum, daha ¢ok katki-
da bulunabilecegimi distniyorum.
Odamizin dizenledigi Sanayi Kong-
relerini de 6Gnemsiyorum...

Odamizin faaliyetleri gecmise gore
cok cesitlendi. Ama egitim program-
larinin artirilabilecegini duslinlyo-
rum. Ayrintisini bilmedigim egitim
programlarinin kalitesi konusunda
yorum yapamam, ama kaliteye dik-
kat edilmesinin 6nemine dikkat ¢ek-
mek isterim. Kuskusuz bu egitimler
Universitelerdeki teorik derslerden
farkli olacaktir. Ancak, uygulamaya
agirlik verilirken, teorik temel de ih-
mal edilmemelidir.

Ben sayisini  hatirlayamayacagim
kadar c¢ok Universite sonrasi egi-
tim programina katkida bulundum,
Amerika'da bile. Sarekli egitim gu-
nimizin olmazsa olmaz. Bizim
donemlerimizde mezun olanlara
Universitede verilenlerle, bugiin ve-
rilenler arasinda tarif edilemeyecek
bir fark var. Mesela 6grenciligim si-
rasinda ODTU'de aldigimiz egitimle,
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bir titresimli gotlriciiniin ya da tit-
resimli elegin en basit modelini olus-
turarak titresim analizini yapabilmek
muimkiin degildi. Simdi ise mezun-
larimiz, hele yiksek lisans yapmis-
larsa, edindikleri bilgilerle, havacilik,
otomotiv, savunma ve benzeri sana-
yi alanlarinda 6zgUn bir tasarim igin
gerekli hassas titresim analizlerini,
testlerini yapabilecek temel bilgiler-
le donatiliyorlar. Gegmise gore her
alanda cok daha hizl ilerlemelerin
kaydedildigini  dustindigimuzde,
mezunlarimizin glincel kalabilmeleri
icin Odamizin desteginin dneminin
giderek ne kadar arttigini gorebiliriz.

Odamiz tarafindan yayinlanan
Endiistriyel Giiriiltii Kontrolii adli
bir kitabiniz var. Yayimlanan ya
da yayin asamasinda oldugunuz
baska kitaplariniz var mi?

Bu kitabim MMO vyayini olarak
1986'da basildi. Aslinda kitap yaz-
mak amaciyla yola ¢ikmamistim.
Doktoradan doneli birka¢ yil ol-
mustu. KOSGEB'in baslangici olan
Sinai Egitim ve Gelistirme Merkezi
(SEGEM) endustriyel guralti  ko-
nusunda bir egitim verdirmek icin
ODTU'ye basvurdu. Konuya en yakin
ben oldugum icin bir haftalik cok
uzun bir seminerin timudnd benim
vermemi istediler. EgJitimi verdim

makina miihendisleri odasi

ENDUSTRIYEL
GURULTU
KONTROLU

Doc. Dr Nevzat Ozgiiven

Bir yurt dist kongrede esi Siikran /le Jacksonville, Florida, Subat
2012

ve SEGEM, egitim icin hazirladigim *

ders notlarini basmak istedi. Hazir- © .

ladigim notlari ¢ok bedendiler ve
kitap olarak basalim dediler. Kitap
olarak basilacak olunca uzerinde
daha fazla calistim ve yaygin dagi-
timini yapabilir diye, kitabimi Oda-
mizin basmasini tercih ettim. ikinci
baski icin, cevresel girilti konusu-
nu da icerecek sekilde kapsamini
ylzde 40 civarinda artirdim. Tirk
Akustik Dernegdi'nin yakin arkadasim
olan kurucu baskaninin istegiyle,
ikinci baski bu dernek tarafindan,
“GUrdltd  Kontroli-Endustriyel ve
Cevresel Gurilti~ adiyla 2008 yilinda
tekrar basildi. Ancak dernek kitabin
dagitiminda MMO kadar basarili ola-
madi. Benim amacim ise bilgi edin-
mek isteyenlere katkida bulunmakti.
Uzun bir stire ge¢mesine ragmen ki-
taplarin yaklasik yarisinin satildigini
gordiim. Dernekle yeni bir anlasma
yaptim ve telif hakki olarak kalan ki-
taplarin yarisini aldim. Sonra da bun-
lart MMOQ'ya istedigi fiyattan satmasi
icin bagisladim.

Bu kitabimin iki baskisi icin de cok
emek verdim. ilk baskisi icin aksam-
lari evde o kadar zaman harcadim ki,
o yillarda daha ¢ok kiictik olan kizimi
ihmal ettigimi distnerek hep Uzl-
mustmdyur. Bu nedenle kitabimi "Bu
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kitabi yazmak icin, kendisine ayir-
mam gereken zamandan caldigim
kizm Nevran'a” diyerek ona ithaf
ettim. Kitabim, TUBA'nin 6zerk oldu-
gu dénemde TUBA Universite Ders
Kitaplari Telif Eser Odulini aldi.
ODTU'de ders notu seklinde basil-
mis, arkadaslarimla ortak yazdigimiz,
makina dinamigi ve sistem dinamigi
konularinda da iki ders kitabimiz var.
Emeklilik sonrasi mekanik titresimler
konusunda kitap yazma distincele-
rim vardi. Ama halen emeklilik yasa-
mina tam gecemedim. Aktif olarak
yeni ve eski tez 6grencilerimle aras-
tirmaya devam ediyorum. Alanim-
daki en iyi uluslararasi dergilerde ya-
yimlayabilecegimiz, evrensel bilime
katki yapacak diizeyde arastirmalar
yuritebildigim surece, bunlari aksa-
tacak ugraslara girmek de istemiyo-
rum...



Ozel yasaminizdan ve meslek
hayatiniz disinda yapmaktan
mutlu oldugunuz seylerden biraz
bahseder misiniz?

Esim Sukran ile tanistigimda ben
ODTU diciinci sinif égrencisiydim
o da istanbul Universitesi Eczacilik
Fakultesinde ikinci sinif 6grenci-
siydi. Ben mezun olduktan bir yil
sonra evlendik. Tanismamiz tam bir
rastlantiydi.  Ogrencilik  yillarinda
tanistigimiz icin, Istanbul-Ankara
arasi sikca kisa sureli ziyaretler ya-
pardik; Ankara'da oldugunda, daha
cok birlikte olabilmek icin ODTU’ye
benimle gelirdi. Dolayisiyla esim
benim sinifimdaki arkadaslarimin
neredeyse hepsinin 6grenciliklerini
bilir. Hatta asistanhk yaptigim do-
nemde Bolim Baskanimiz Yalgin
GOgls onu bolimde cok gordugu
icin kendisini bolim asistanlardan
birisi saniyordu. Bu vesileyle degerli
hocami saygiyla anmak isterim. lyi
bir akademisyenin gecesi, giindiizi
ve hatta tatili olmayabiliyor. Bazen
kosullar zorluyor, bazen sizin tercihi-
niz oluyor bu. Esim her zaman yogun
calisma tempoma saygl gosterdi.
Bu destek olmasa, beni farkl kilan
akademik basarilari elde edemez-
dim. Gosterdigi ©zverinin, sinirlar
zorlayan olciide olmasinda egitime
verdigi inanilmaz 6nemin de payi
vardir. Esim, kendisi de calisiyor ol-
masina ragmen akademik calisma-
larimla hep yakindan ilgilendi, tez
ogrencilerimin bircogunu tanir, hat-
ta onlarin akademik basarilarini izler.
Tek cocugumuz var, kizimiz Nevran.
ODTU'den mezun oldu, yiiksek lisans
ve doktora icin tam destekle kabul
edildigi Stanford Universitesi'ne git-
ti. Sonrasinda Kaliforniya'da kaldl, Si-
likon Vadisi'nden ayrilmak istemedi.
ileri teknoloji sirketlerinde mutlu ve
basarili oldugu degisik gorevler Ust-
lendi. Simdilerde torunlarimiz Mira
Arya ve Arun Emre'ye bakiyor, bir
yandan da danismanlik yapiyor.

Miuzik beni mutlu eder; msas o s

ozellikle de klasik mi-
zik ve opera muizigi
dinlemek. Mizikte in-
san sesini ayri severim.
ingilterede  doktoraya
basladigim ilk yil, Her-
bert von Karajan yone-
timindeki Berlin Filar-
moni  Orkestrasi’ndan
Beethoven'in 9 Senfo-
nisinin plak setini ala-
bilmek icin bursumun

onemli bir kismini ver- WAl e e e )

mistim. Esimle yurt disi
gezilerimizde, opera ve
mugzikallere gitmeye calisiriz. Siire
ayri bir digkinligim vardir. Ama-
tor fotografcilik yapiyorum. Seyahat
etmeyi, degisik Ulkeleri, uygarliklar
gormeyi, kilttrleri tanimayi severim.
Yurt disi gezilerimizi esimle planlariz.
Glizergahimizi belirledikten sonra,
arag kiralayarak gezmeyi tercih ede-
riz. Diinya mutfagi ilgimi ¢eker. Cin,
Hint, Thai yemeklerini evde yapmayi
da denerim. Esim yaptigim Cin ye-
meklerini cok sever. Ama gercekten
glizel yaptigim icin mi, yoksa o giin
yemek yapmayacadi icin mi, bilemi-
yorum...

Bunca yillik meslek
deneyimleriniz isiginda, geng
miihendislere ve miihendis
adaylarina neler 6nerirsiniz?

En iyi yapabilecegdiniz isi secin ya da
yaptiginiz isi en iyi sekilde yapmaya
calisin. Bu sizi sadece basarili kilmaz,
ayni zamanda mutlu eder. Yasam
“calismak” demektir. Ogrenciyken
bunu fark etmiyorsunuz. Hayata ati-
linca bir de bakiyorsunuz ki zamani-
nizin biytk kismi isinizde geciyor.
Bu teorik olarak herkesin bildigi bir
sey ama bunu aylarca, yillarca de-
neyimlemek farkli bir sey. Sevme-
diginiz bir iste calisarak hayat zor
gecer. Bu nedenle is secimlerinizde
cok dikkatli olun. Tabii ki herkes belli
bir hayat standardini saglamak ister;

ancak, gliniin sonu gelsin, tatile kag
glin kaldi ve benzeri beklentilerle
calisip ¢ok kazanmak yerine, belki
biraz daha az kazanip, mesai biti-
minde bile calismaya devam etmek
isteyebileceginiz bir isinizin olmasi,
sizi cok daha mutlu edecektir. Ozgiir
distnebilen, sorgulayan, arastiran,
toplumsal sorumluluk sahibi kisiler
olun. ODTU'de biz égrencilerimize
bu ozellikleri kazandirmaya calisi-
yoruz. Deger yaratan Uretken birey-
ler olmak, insanliga hizmet etmek
ve bundan mutluluk duyabilmek
onemli.

insan iliskileri her yerde her zaman
onemlidir, is yerlerinde bu daha da
onemlidir. Dedgerlerimizden taviz
vermeden, her zaman uzlasmaya
acik olmalyiz. Ginimuzde, is bir-
ligi ve ekip calismasi ¢ok ©nemli
kavramlardir. Ekip ¢alismasi yurtite-
bilmek, her seyden 6nce uyumlu ol-
may! gerektiriyor. Calisma yasamim
boyunca zeki, caliskan ve becerikli
olmalarina karsin, insan iliskileri ne-
deniyle hak ettikleri noktalara gele-
meyen cok kisi gérdiim. Ozellikle de
yonetim gorevi icin degerlendirme
yapilirken insan iliskileri 6nemli bir
faktor olarak her zaman gilindeme
gelir. Gencken bunlarin dnemini fark
etmeyebilirsiniz. Fakat bircok du-
rumda ge¢misiniz pesinizi birakmaz,
hele de cagimizda... «
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