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Ozet

Sanayi kesiminde 6zellikle son iki yildir yasanan gercek, karlarda azalma sorununun Tiirkiye’yi 2016’da 6nemli bir darbogaza
siiriikledigine iligskin belirtiler gii¢cleniyor. Ekonominin belkemigini olusturan biiyiik sanayideki reel kar orani azalisinin,
firmalar1 kestirmeden ticretleri baskilamaya, istihdami azaltmaya gétiirecegi, bunun da bir¢ok isyerinde gerilimleri yiikseltecegi
goriilebiliyor.

Ozellikle Tiirkiye sanayisinin bel kemigini olusturan en biiyiik 500 sanayi firma grubunda, bir¢ok firmanin, kurdaki yiikselisten
dolay1 zarar yazdigi, ama kur artisini 6nceden kestirerek kaynaklarini dovize baglayanlarin da oldugu ve kayiplarimi biraz
olsun telafi edebildikleri saptandi. Ne var ki, bu konjonktiirel ¢6ziimiin de siirdiiriilemez oldugu goriiliiyor.

ISO 500 Biiyiik firma verilerinden yapilan analizde, sanayi firmalarinin déviz (kambiyo) kazanci agirlikli “iiretim dis1 gelir”inin
toplam karlara katkisi, 2014 yilinda yiizde 50°yi asti. Kaynaklarini, sanayi yatirimi yerine dovize baglayarak kur artislarindan
yararlanma egiliminin 2015’te de siirdiigii tahmin ediliyor. Dévize yatirimdan kazang¢ odakli “tiretim dis1 gelirler”, firmalarin
donem karindan ayiklandiginda, sanayi faaliyetinden elde edilen yillik kérlar 2014 yilinda 13,4 milyar TL’ye kadar distii.

Uretimden gelen kar, is¢i sayisina boliindiigiinde is¢i basina karlarin hizla azalmakta oldugu saptandi. 2009-2014 aras1 yiizde
24 artmis goriinen is¢i basina cari karlar, ayn1 donemin, yiizde 34 artan enflasyonundan arindirildiginda, reel kar diisiisii yiizde
14’{i buldu. Ozellikle, iicretli basina karlarin 2013’ten 2014’e bir yilda yiizde 18 gerilemesi dikkat cekicidir.

Merkez Bankasi’nin TUIK verilerinden yaptig1 bir hesaplamada, sanayide en 6nemli maliyet kalemlerini yiizde 59 ile ham-
madde, yiizde 16 ile de iicretler olusturmaktadir. Bu durumda, 6niimiizdeki yillarda sanayi firmalarinin, ithal girdide kur
artiglarindan kaynaklanan maliyet artislarini fiyatlara yansitmalar1 kaginilmaz olurken, bu fiyatlarla rekabet ve pazar sorunlari
daha da biiyiiyebilecektir.

Diger onemli maliyet kalemi sayilan iicretlerde ise ticret artiglarini frenlemek, hiikiimetten iicretten alinan vergi ve prim
konularinda indirim kolaylig1 istemek simdiden giindemdedir. Bunun yani sira, sirketlerin isten ¢ikarma yolunu daha ¢ok
kullanmalari, ama buna ayak bagi olan kidem tazminat1 yiikiinde de hiikiimetten kolaylik istemeleri bekleniyor.

Sanayiciye, liretimi gelistirmek yerine doviz spekiilatorliigiine 6zendiren etken, izlenen yanlis ekonomi politikalart olmus ve
bu, beraberinde sanayiyi 6nemli bir krizin esigine de getirmistir. Bu krizi asmak i¢in bagvurulmasi diisiiniillen emek karsiti
politikalar 6niinde emek kesiminin daha orgiitlii bir ¢aba i¢inde olmasi, is ve as hakkini korumak agisindan kaginilmazdir.
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GiRis
Sanayi kesiminde ozellikle son iki
yildir yasanan ger¢ek karlarda
azalma sorununun Tiirkiye’yi 2016°da
o6nemli bir darbogaza siiriikledigine
iliskin belirtiler gii¢leniyor. Ekonomi-
nin belkemigini olusturan biilyiik sana-
yideki reel kar orani azaliginin, firma-
lar1 kestirmeden ticretleri baskilamaya,
istihdami azaltmaya gotiirecegi, bunun
da birgok isyerindeki gerilimleri yiik-
seltecegi tahmin ediliyor.

BALAYININ SONU...

Genelde tim firmalar, 6zellikle de sa-
nayi firmalari, 2003-2007 doéneminde
disiik faiz, diisiik kur araglar ile —insa-
at odakli olarak- canlandirilan i¢ pazara
doniik biiytidiiler. Bu, “dolga vita-tatl
hayat” donemiydi.

Bu rehavet doneminde dis kaynak gi-
risinin 2002 Oncesine gore olaganiistii
girisi ana etmendi. 2008 sonrasi, dzel-
likle de 2014-2015 yillarinda, bu ikli-
min degismesi ile birlikte, firmalarin
alistiklart kar oranlari tekrarlanamiyor.
I¢ talep pek umut vermezken, en nem-
lisi doviz kuru riizgarina ragmen ihra-
cat artmiyor, hatta ylizde 10’un {istiinde
bir gerileme gosteriyor, sonugta, birkag
yildir iyice belirginlik kazanan sanayi-
de kar oranlarinin azalmasi sorunu daha
da biiytiyor.

Buna bagli olarak da azalan kar oran-
lar1 sorunu karsisinda igverenler, mali-
yetleri azaltmak igin ticret giderlerini
azaltma, istihdami diisiirme Onlemini
ajandalarinda tutuyor, hatta yer yer uy-
guluyorlar. Giindemdeki asgari T{icret
artigina ise sistemli karsi ¢ikis yiikseli-
yor.

KUR ARTISI. ..

Yabanci dis kaynak girisi ve i¢ pazar
istline bina edilen son 13 yilin biyi-
me paradigmasinin, artik islemeyecek
duruma geldigi gozleniyor. D1s kaynak
girisi, ozellikle 2014 ve 2015°te tempo
kaybederken, kaynak girisinin diigmesi
ile birlikte artan déviz kuru, firma bilan-

colarmi etkilemis durumda. ithal girdi-
deki kurdan kaynaklanan fiyat artiglari,
iriin maliyetlerini artirtyor ve igeride
fiyatlar1 artirma baskisi yaratirken dis
pazarda bu fiyatlarla rekabet giiglesiyor.

Ozellikle Tiirkiye sanayisinin bel kemi-
gini olusturan en biiyiik 500 sanayi fir-
ma grubunda, bir¢cok firmanin, kurdaki
ylkselisten dolay1 zarar yazdigi, ama
kur artisin1 dnceden kestirerek kaynak-
larin1 dovize baglayanlarin da oldugu
ve kayiplarini biraz olsun telafi edebil-
dikleri gozleniyor.

“ISO 500 Biiyiik Firma” verilerine gore
sanayi dis1 kazanglar, sirketlerin do-
nem kérlarimin yarisint geciyor. Biiytlik
sanayi firmalarinin karlarinin arka pla-
ni, dénem karlarinin yarisindan biraz
fazlasiin net kambiyo kazanglarindan
olustugunu gosteriyor. Uretimden sag-
lanan karlar ise, doviz kazanci koltuk
degnegi olmadan, ayakta durmay1 zor-
lastiriyor.

Bu durumda, anzi, konjonktiirel kur
kazanglart her yil tekrarlanamayaca-
gina ve bununla uluslararasi rekabet
giicli elde edilemeyecegine gore, fir-
malar, maliyetlerini azaltacak, rekabet
giiclerini yiikseltecek Onlemlere ihti-
ya¢ duyuyorlar. Ne var ki, AR-GE’den,
teknolojik yenilenmelerden saglanmasi
beklenen rekabet giicii yerine, daha ¢ok
iicret giderlerini azaltma, isten ¢ikarma
onlemleriyle yeni déneme uyum arani-
yor, bu da iilkede zaten biiyiik esitsiz-
likler igeren gelir boliigiimiiniin daha da
adaletsizlesecegine igaret ediyor.

KARLARDA DUSUS

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun 2014
yilina ait kesinlesen karlarina bakildi-
ginda, biiyiik sirketlerin 2013’e gore
performansimmin  diistiigii  goriiliiyor.
2013 yilinda faaliyet karini net satisla-
rin yiizde 8’ine ¢ikaran 500 biiyiik sa-
nayi sirketlerinin, 2014 yilindaki faali-
yet karinin net satisa oran1 yiizde 6.4°e
geriledi. 2013 yilinda 36 milyar lira fa-
aliyet kar elde eden sirketlerin bu kar1
2014 yilinda cari fiyatlarla 30 milyar
liraya diistii.

Sanayinin asil temel faaliyet alan1 olan
esas faaliyet kéarlarina bakildiginda, 500
biiyiik sirketin performansmin ciddi
oranda geriledigi goriiliiyor.

2014 yilinda, sanayiciler esas faaliyet-
lerinden, yani iiretim faaliyetlerinden
pek kar elde edememis goriiniiyorlar.
2013 yilinda 22 milyar olarak gercek-
lesen 500 biyiik sirketin donem kari
tutar1 2014 yilinda yiizde 22’lik bir
artigla 27 milyar liraya ¢ikti. Ne var
ki, bu artig, iretimden ¢ok, “Ddvize
yatirim”dan saglanan iiretim dis1 gelir-
le elde edildi.

URETIM DISI GELIRLER

Yillardir siirdiiriilen ISO 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu ¢aligmalarinda {iretim
faaliyeti dis1 gelirler ayrica hesaplan-
makta ve degerlendirilmektedir. Uretim
faaliyeti dis1 gelirler iki nedenden dola-
y1 hesaplaniyor. Ik neden, kuruluslarin
iiretim faaliyeti dis1 gelirlerinin, toplam
donem karlilik (veya zarar) tizerindeki
etkilerinin goriilmesidir.

Ikincisi ise ISO 500 Biiyiilk Sanayi
Kurulusu ¢alismasinda kullanilan milli
gelir anlaminda kar ve yaratilan katma
degerin hesaplanmasi icin iiretim faali-
yeti digt gelirler biyiikliigliniin ayrica
hesaplanmasi gerekiyor.

Uretim faaliyeti dis1 gelirleri, faiz ge-
lirleri, net kambiyo kérlar1, menkul ve
duran varlik satislari, temettii gelirleri,
istirak gelirleri, gibi unsurlardan olu-
suyor.

Firmalar, sirkete ait arsa, bina satig ge-
lirlerini, faizden, dovizden kazanglari-
n1 “liretim dis1 gelir” olarak bilangoya
katinca, donem karlar1 da artmig gorii-
niiyor. Ornegin 1990’1 yillarda, firma-
lar kaynaklarmi iiretimde kullanmak
yerine, o donem ¢ok yiiksek seyreden
devlet kagidi faizine baglayarak sirket
karlarmi artirmayi tercih ediyorlardi.

ISO 500 Biiyiik firma verileri, 6zellikle
1990’larin ortalarinda baslayan, sana-
yi iretimi yerine kaynaklar yiikselen
faizlere ve doviz kazanglarina yonelik
kullanma egiliminin 2001 krizi dncesi
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Grafik 1. Uretim Digi Gelirlerin Dénem Karindaki Pay: 1995-2014 (%)

ve sonrasinda tavan yaptigimi goster-
mektedir.

2001 kriz yilinda 500 biiyiik sanayi
firma karlarinin toplami cari fiyatlar-
la 718 milyon TL’de kalirken, faiz ve
kambiyo gelirinden olusan iiretim dis1
gelirler 4,6 milyar TL’ye ulagsmigti. On-
dan 6nceki 1999 ve 2000 yillarinda da
firmalarm {iiretim dis1 gelirleri, donem
karlarinin yiizde 100’ linii agmisti.

Bu carpiklik, ancak 2001 krizi sonrasi
dengelerin kurulmasi, enflasyonun diz-
ginlenmesi, faizlerin diigiiriilmesi ve
doviz kurunun diismesi ile giderilebil-
di. Uretim dis1 gelirlerin dénem karina
oran1 2003’te yiizde 71,8 iken 2007°de
yiizde 35,6’ya kadar diistii. Doviz fiyat-

larinin yiikseldigi 2008-2009 krizinde
biraz daha yiikselen iiretim dig1 gelirler
yine de donem karlarinin yiizde 44’iinii
geemedi. Ancak, kurlarin yeniden yiik-
sek prim yaptig1 2014’te kambiyo ka-
zanglart agirlikh diretim dist gelirler,
firma karlarinin yarisini asarak yeni bir
carpik déneme giris yaptt. Bu oranin
2015 yilinda da yiikseldigi tahmin edil-
mektedir.

NE KADARI URETiM DISI?

Uretim faaliyeti dis1 gelirler ve donem
kar ve zarar toplami igindeki paylari
yillar itibariyla dalgalanma gosteriyor.
ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun
iretim faaliyeti dig1 gelirleri 2012 y1-
linda yiizde 53,4 oraninda artarak 9.6

Tablo 1. 500 Biiyik Sanayi Kurulugunda Uretim Faaliyeti Digi Gelirler (Net)

Uretim Faaliyeti Ddnem Kar ve Zarar
Disi Gelirler . Toplami (V.0.) .
D % D % 1/2 (%
(Net, Mityon TL) (1) | 29S8 | pivonTL () | Dedisim (%) (%)

2009 6.796 14,1 15.555 33,8 43,7
2010 7.474 10 24.083 54,8 31
2011 6.258 -16,3 22.753 -5,5 27,5
2012 9.601 53,4 24.193 6,3 39,7
2013 7.539 21,5 22.137 -8,5 34,1
2014 13.618 80,6 27.097 22,4 50,3

milyar TL’ye ulagmasinin ardindan,
2013’te bu kez yiizde 21,5 oraninda
gerileyerek 7.5 milyar TL’ye inmisti.
Do6viz kurunun yukart seyrettigi 2014
yilinda ise bu tiir kazanglar olaganiistii
artt1 ve yiizde 80,6 oraninda yiikselerek
13.6 milyar TL oldu. 2014 teki iiretim
faaliyeti dig1 gelirlerdeki yiizde 80,611k
artig, 2008 yilindan bu yana goriilen
en yliksek artig oldu. Bu artigin 6nemli
kaynagini, sanayicinin dévize yatirim
yaparak sagladigi net kambiyo karlari
ve gelirleri olusturdu.

Uretim faaliyeti dis1 gelirlerin toplam
donem kar ve zarar toplami igindeki
pay1 2013 yilinda ise yilizde 34,1 iken
2014 yilinda yilizde 50,3’e yiikseldi.
Bagka bir ifadeyle, sirket bilangolarin-
da donem kar1 olarak yer alan rakamin
yarisindan fazlasini iiretim ile ilgisi
olmayan bir faaliyetten, yani doévize
yatirimdan saglanan karlar olusturdu.
Uretim faaliyeti dis1 gelirlerdeki sigra-
ma, mutlak kar rakamindaki artisin da
o6nemli bir nedeni oldu.

2014 yilinda dolarin yillik nominal ge-
tirisi ylizde 11’1, reel olarak da yiizde
2,7’yi buldu ve kaynaklarinin bir kismi-
n1 dovize baglayanlar reel kazang sagla-
dilar. 2015’in ilk 11 ayinda ise dolarin
nominal getirisi ylizde 29’a yaklasti ve
reel getirisi yiizde 19’u buldu.

2015’te de firmalarin, kaynaklarini bu
iiretim dis1 kazanca daha ¢ok yonelttik-
leri ve tiretim dig1 kazanglarin yeniden,
tiretimden karlar1 geride biraktigi tah-
min edilmektedir.

Uretim faaliyeti dis1 gelirler, beklenece-
§i gibi daha ¢ok 6zel firmalarla ilgilidir.
Sanayi dist kazanglar, 6zel kuruluslar-
da 2014 yilinda yiizde 131,2 oraninda
artarak 5.1 milyar TL’den 11.9 milyar
TL’ye yiikselmistir. Dénem kéar1 ve za-
rar1 toplami igindeki pay1 ise yiizde
43,2’ye cikmustir.

Kamu kuruluglarinda ise iiretim faa-
liyeti dis1 gelirler 2014 yilinda yiizde
27,8 oraninda diiserek 1.7 milyar TL’ye
inmistir. Bu arizi kazanglar olmasaydi,
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Tablo 2. Ucretli Bagina Nominal ve Gergek Kar (2009-2014)

. Ucretli . .
Uretim Faaliyet - . I_ Ucr. Basina Ucr. Basina
. Ucretli | Basina Kar . . .. .
Kan Savisi (BinTL) Kar Nominal | TUFE | Kar Reel
(Milyon TL, Cari) y Endeks Endeks
2009 8.759 516.305 170 100 100 100
2010 16.609 550.939 301 178 106 167
2011 16.495 574.589 287 169 118 144
2012 14.592 596.055 245 144 125 116
2013 14.599 613.872 238 140 134 105
2014 13.479 639.680 211 124 145 86
200
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0
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—e— Ucr. Bagina Kar Nominal| 100 178 169 144 140 124
Endeks
—a— TUFE 100 106 118 125 134 145
—0=— Ucr. Bagina Kar Reel 100 167 144 116 105 86
Endeks

Grafik 3. Biiyik Sanayide Uretimden Karin Disiisii (2009-2014)

kamu kuruluglarinin 405 milyon TL’lik
donem zararlari, 2,1 milyar T nin is-

tiinde goriilecekti.

UCRETLI BASINA KAR

Sanayinin kar oranlarindaki diisiisii
daha iyi gormek i¢in, istihdam edilen

icretli basina karlara bakmak daha
aciklayicidir. Bu yapildiginda, 2009 y1-
linda {icretli basina sanayi faaliyetinden
elde edilen karm 170 bin TL oldugu,
bunun cari fiyatlarla, 2014 yilinda 211
bin TLl’ye ¢iktig1 anlasilmaktadir. Ne
var ki, 2009-2014 aras1 yilizde 24 artmis
goriinen is¢i basina cari kéarlar, ayni1 do-
nemin yilizde 34 enflasyonundan arin-
dirildiginda, yilizde 14 reel kar azalisi
goriilmektedir. Ozellikle, iicretli bagina
karlarin 2013°ten 2014’e bir yilda yiiz-
de 18 gerilemesi dikkat ¢ekicidir.

SEKTORLERE GORE...

Sektorler itibartyla degerlendirildigin-
de ise 2014 yilinda en yiiksek iiretim
dis1 faaliyet gelirleri/donem kari orani-
na sahip dalin, ana metal sanayi oldu-
gu goriiliiyor. Bu sektdrdeki firmalar
2014°te elde ettikleri 4,4 milyar TL’ye
yakin karim yiizde 89’a yakinini, iiretim
dis1 operasyonlardan sagladilar ve top-
lam 500 firmanin iiretim dis1 gelirlerin-
den yiizde 30’a yakin pay aldilar.

Benzer bir ¢arpiklik madencilik sekto-
riinde de goriiliiyor. Bu sektdrde de 2,6
milyar TL dénem karmin yilizde 53’
tiretim digindan geldi.

Gida ve otomotiv sektorlerinde de {ire-
tim disindan gelen gelirler dikkat ¢ekici
boyutta. 2014’te biiyiik gida firmalari
1,2 milyar TL’lik, otomotiv firmalari
da 1,1 milyar TL’lik kazanci, tiretimden
degil, doviz operasyonu agirlikli ka-
zanglardan elde ettiler.

iKINCi 500DE KARLAR

Doévizden kazang, ilk 500 biiyiik firma-
da daha bariz iken ve donem karlarinin
yarisint  gegerken, durum, ikinci 500
biiylik sanayi grubunda farkli goriinii-
yor. ISO verilerine gore, 1SO Ikinci 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu’nun iretim fa-
aliyeti dis1 gelirleri 2014 yilinda yiizde
219,3 artmis goriinse de 736.5 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Ilk 500’de
bu kazancin 13,6 milyar TL oldugu
animsandiginda, ikinci 500’tin dovi-
ze yatirrmdan kazanglarmin 1 milyar

Tablo 3. Sekttrlere Gére 500 Bilyik Firmanin Dénem Kérlan ve Uretim Digi Gelir Blyikliikleri (2014, Milyon TL)

Donem Kari | Uretim Digi Gelir Ur. Digi Gelir/
Dénem Kari (%)

Ana metal sanayi 4.393 3.892 88,6
Kimyasal Uriinlerin imalati 3.392 1.600 472
Madencilik 2.607 1.390 53,3
Gida drinlerinin imalati 2912 1.248 42,9
Motorlu kara tasiti imalati 2.989 1.138 38,1

Diger metalik olmayan mineral 3.411 826 24,2
Elektrik, gaz Uretim ve dagitimi -1.203 685 -57,0
Tekstil Grinlerinin imalati 1.151 581 50,5
Elektrikli techizat imalati 1.733 474 27,4
Rafine edilmis petrol drdnleri imalati 84 471 562,9
iceceklerin imalati 451 398 88,3
Agdac uUrlnleri imalati (mobilya harig) 334 193 57,7
Titdn Grlinleri imalat 862 167 19,3
Bilgisayarlar, elektronik imalati 392 123 31,4
Mobilya imalati 249 117 471

Kauguk ve plastik Urtinlerin imalati 749 77 10,2
Fabrikasyon metal (rinleri imalati 507 73 14,4
Kagit ve kagit drtinlerinin imalati 245 53 21,7
Kayitl medyanin basiimasi 31 25 81,7
Diger makine ve ekipman imalati 826 25 3,0

Temel eczacllik Grlinleri imalati 221 20 8,8

Giyim egyalarinin imalati 88 17 19,9
Deri ve ilgili drdinlerin imalati 24 16 67,0
Diger imalatlar -10 9 -86,4
Diger ulagim araclarinin imalati 659 1 0,1

Toplam 27.097 13.618 50,3

TL’yi bile bulmadigi, dolayisiyla iire-
tim dis1 faaliyet gelirinin ilk 500’deki
biiyiik firmalarda daha ¢ok yasandigi
anlasilmaktadir.

Ikinci 500°de iiretim faaliyeti dis1 gelir-
lerin toplam dénem kar toplami iginde-

ki pay1 2014 yilinda yiizde 16,2 olarak
gerceklesmistir. Bu pay, 2012 yilinda
ylizde 36,7 iken 2013 yilinda ise yiizde
-28 olarak gerceklesmistir.

Tkinci 500°de déviz kazanci biciminde-
ki tiretim faaliyeti dis1 736 milyon lira-

lik gelirlerin tamamma yakini (724.7
milyon TL) 6zel kuruluslara ait.

ISVERENLERIN ASGARi UCRET iTiRAZI

Doévize yatirrmdan 2015°in ilk 11
ayinda saglanan getiri nominal olarak
yiizde 29’u, reel olarak yiizde 19°a
yaklasti. Bu kazanci, sanayiciler, 2015
yilinda yeniden saglayabildiler mi, bu
heniiz bilinmiyor. Ancak bilinen, bu
tir diretim dis1 gelir saglamanin ar1-
zi, konjonktiirel bir durum oldugu ve
sanayinin gelisimi ile ilgili olmadigi,
carpiklik yarattigidir. Sanayiyi gelistir-
mesi, yatirimda kullanilmasi gereken
fonlarin doviz spekiilasyonunda deger-
lendirilmesi sagliksiz. Ama elestiril-
mesi gereken sanayiciler kadar boyle
bir ikilimi yaratan, spekiilasyonu karli
kilan iktidar elbette.

Oziinde, ihracat: siirekli gerileyen sa-
nayinin disarida rekabet giicli bulacak
sekilde sanayi iiretimine odaklanmasi,
yatirimlarini artirmasi ve yapisal adim-
lar atmas1 gerekiyor. Bunun i¢in gerek-
li adimlar1 atmada bir hayli ihmalkar
davranan sanayinin, kar oranlarinin
daha fazla diismesini engellemek icin
buldugu kolayci yol, licret giderlerini
azaltmaktir. Bu da bir yandan asgari
lcret artiglarina itiraz etmek, her tiir
licret-maas artigini kisitlamak, istthdam
azaltmak ve kidem tazminat1 yiikiini
azaltmay1 istemek seklinde yasanmak-
tadir.

2015 secimlerinde partilerin se¢im
bildirgelerinde yer alan asgari ticretin
yiizde 30 ile yiizde 50 dolayinda arti-
rilmasi talebi, bir beklenti halini ald1 ve
2016°dan baslayarak 1 300 TL olmasi
giiclendi. Ne var ki, bu beklentiye, se-
¢im Oncesi itiraz etmeyen igveren kesi-
mi, se¢im sonrast is pratige dokiiliince
itirazlara basladi.

Bu konuda igverenlerin iist Orgiitii
TISK, hazirladig1 goriisii 13 Kasim
2015’te soyle aciklady,” “Ulkemiz
is diinyasinin siirdiiriilebilir biiylime
hedefini gerceklestirmesi yolunda is-
tihdam, ihracat ve katma degerli iire-
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tim Onceliklerini tesis edebilmesinin
en Onemli kosulu rekabetgi giiciinii
koruyabilmesidir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2015-2016 Kiiresel Reka-
bet Giicii Raporu’na gore, diinyada re-
kabet giicii agisindan 2012°de 43’{incil,
2013’te 44’tinci, 2014°te 45’inci olan
Tiirkiye ekonomisi 2015°te 6 sira bir-
den gerileyerek 51’°incilige inmigtir.
Durum bdyle iken, asgari {icret seviye-
sinde yapilacak artis maliyetinin igve-
renlere yansitilmasit adeta bir domino
etkisi yaratarak tlicretler genel seviye-
sinin hizla yiikselmesine ve bdylece
rekabet giiciimiize zarar vermenin yani
sira, kayit disinin biiylimesi, istihda-
ma, enflasyona ve ihracata olumsuz
etki yapmasi gibi pek ¢ok riske isaret
etmektedir. Ozellikle KOBI’lerde is-
sizlik ile yatirim ve biiylime planlari-
nin ertelenmesi gibi sorunlara dikkat
cekmek isteriz. Ayrica igverenlerin
maliyeti salt asgari licret nedeni ile
degil, kidem tazminati, SGK primleri,
igsizlik sigortasi primleri, ikramiyeler
vb. artiglara yansimalar1 dolayisiyla da
yiikselecektir. Ozellikle toplu is sdzles-
mesi uygulayan igyerleri daha da agir
yiiklerin altina itilecektir.”

TISK, bu itirazlarin ardindan talebini
de soyle dile getirdi: “Bu konudaki iti-
razimiz, is¢inin eline gegen net asgari
iicretin artisina degil, yapilacak artigin
isletmeler iizerine getirmesi muhtemel
ilave yiiklere ve bunun rekabetgiligimi-
ze olan etkisinedir. Bu ¢er¢evede, SGK
primi, gelir vergisi, issizlik sigortasi
primi gibi konularda yapilacak diizen-
lemeler ile halihazirda OECD ortala-
masina gore yaklasik 10 puan yiiksek
olan isglicii maliyeti lizerindeki istih-
dam vergilerinin azaltilmasi suretiyle
bu artisin dengelenmesini Onermek-
teyiz. Toplu is sozlesmesi uygulayan
ve uygulamayan igyerleri arasindaki
haksiz rekabetin Onlenmesi amaciyla,
toplu is s6zlesmeleri geregince iscilere
Odenen ikramiye ve iicret benzeri 6de-
melerin de kamu gorevlilerinde oldugu
gibi asgari iicret igerisinde sayilmasi da
Onerilerimiz arasinda yer almaktadir.”

SANAYIDE ASGARi UCRET

Asgari {icret uygulamasi Tirkiye isgii-
cii piyasasinin 6nemli bir kismini ilgi-
lendirmektedir. Merkez Bankasi’nin,
2015, 1. Ceyrek Enflasyon Raporu’nda,
TUIK’in mikro verileri kullanilarak
yapilan bir aragtirma sonuglarina gore,
toplam {icretli ¢aliganlarin yaklagik
ylizde 35’1 asgari ticret ve altinda ticret
alarak ¢alismaktadir. Ucretli calisanlar-
da asgari iicret etrafinda belirgin bir yo-
gunlagsma gozlenmektedir. Bu durum,

asgari iicret politikalarinin {icret dagili-
mint etkilediginin bir gostergesidir.

Asgari iicret politikas1 kayith isgiicii
piyasasi ile ilgili bir uygulama olma-
sina karsin asgari {icret artiglart kayit
dis1 calisanlan da etkilemektedir. Ka-
yith caliganlarin iicret dagilimi genel
iicret dagilimina benzerlik gostermekte
ve asgari iicret etrafinda ikinci bir tepe
olugmaktadir.

2011-2013 donemi Hanehalk: Isgiicii
Anketi mikro veri setlerinden hesapla-

Tablo 4. Asgari Ucret ve Altinda Calisanlarin Payi* (NACE REV2 Sektdr Ayriminda, 2011-2013 Ortalamasi)

malara gore, asgari iicret ve altinda ¢a-
ligma oranlar1 sektorler arasinda 6nem-

fiyatlama davranisi lizerinde daha etkili
olmasi beklenmektedir.

Tablo 6. 1300 TL Net Asgari Ucret Uzerinden As-
gari Ucretin Isverene Maliyeti

Asgari U Asgari Ucretin |  Asgari Ucret l':Jc.relIi Call§f1nnlar
Galisanlar (1) Altinda ve Altinda Iginde Sektoriin
Calisanlar (2) | Cahsanlar (1)+(2) Payi (%)
Tarim 11,7 60,3 72,0 2,8
Sanayi 17,4 20,7 38,2 27,0
Gida imalati 18,3 33,1 51,5 3,1
Giyim imalati 21,7 28,4 50,1 47
Mobilya imalati 18,0 25,2 43,2 1,4
Fabrikasyon metal 15,5 22,5 38,0 1,5
Tekstil imalati 25,6 21,1 46,7 2,9
Tas-topraga dayall 19,9 18,1 38,0 1,6
Kauguk ve plastik 17,7 17,8 35,5 1,1
Ana metal sanayii 12,5 11,1 23,6 1,2
Motorlu kara tagiti 11,0 6,5 17,5 1,4
insaat 134 27,9 M3 8,0
Hizmet 9,6 20,6 30,2 62,2
Diger hizmet 13,5 59,8 73,2 1,1
Yiyecek icecek 16,1 46,0 62,1 43
Motorlu kara tagitlari 14,4 39,7 54,1 1,9
Perakende ticaret 17,1 39,1 56,2 8,3
Kara tagimaciligi 12,7 27,0 39,8 3,0
Konaklama 16,1 24,4 40,5 1,5
Toptan ticaret 13,9 20,9 34,7 3,4
Gvenlik 15,6 13,7 29,3 1,4
Binalarla ilgili hizmet 19,6 12,3 31,9 3,0
Toplam 12,0 23,0 35,0 100,0

* 2011, 2012 ve 2013 yillarna ait Hanehalki Isgiicii Anketi mikro veri setleri kullanilarak

hazirlanmustir.

li farkliliklar gostermektedir. Ekonomi

. . Asgari ticretli sayisinin daha diisiik ol- Toplam Giin 30

geneli i¢in asgari licret ve altinda ¢a- dus .y . A
- . ; ugu alt sektorleri ise kalifiye is¢i istih- Briit Aviik 1818.41
hsanlarn p?yl ytizde ,35, iken sanayide daminin yogun oldugu otomotiv ve ana y _
Pu oran yl.IZde 38,2 _3.’1 b.ulmal.<tad1r, metal sanayi olusturmaktadir. Bu sek- SGK Primi 254,58
ingaat ve hizmet sektorlerinde ise bu  (5rjerde iicretliler arasinda asgari iicret- .
oran strastyla, yiizde 41,3 ve yilizde li payi sirasiyla, yiizde 17,5 ve yiizde 24 Issizlik Primi 18,18
30,2 degerlerini almaktadir. Bu oran, olarak saptanmustir. ] —
tarim sektoriinde yiizde 72’ye kadar .. . . Gelir Vergisi 231,85
tkmakta, sanayi ve hizmet sektdrlerde Ozetle, calisanlarin yiizde 27’sinin is- isi
¢ e . tihdam edildigi sanayide calisanlarin Damga Vergisi 138
ise yiizde 50’nin iizerine kadar ¢ikabil- 4 iizde 40° e h
mektedir. nere ey.se"yuz. € 1 asga.rl }lcret, at- Kesinti Toplami 518,41
ta asgari iicretin altinda bir {icretle ¢a-

Sanayide asgari iicret ve altinda cali- ligmaktadirlar.  Asgari iicretin altinda Net Ucret 1.300,00
sanlarin en yogun oldugu sektorleri, calisanlar ile asgari tcretle ¢alisanlar -
kalifiye olmayan isgiiciiniin yogunlukla nerede.yse bi.ri' birine yaklasmak.ta(.ilr. Istinkak Toplami 181841
istihdam edildigi gida, giyim, mobilya, ~ Asgari tieretliligin daha ok KOBI dlvye isveren igsizlik Payi 36,37
fabrikasyon metal ve tekstil olusturu-  tanimlanan isyerlerinde yaygin oldugu, .
yor. Bu sektorlerde asgari iicret artis- ayrica kayit disinda asgari iicretin altin- SGK Isveren Pay 372,77
larinin, isgiicii maliyeti ve dolayisiyla da ticretler 6dendigi bilinmektedir. Maliyet Toplami 2.297,55

Tablo 5. Maliyet Dagilimi (2006-2011 Ortalama Pay, Yiizde, 20+ istihdama Sahip Firmalar)

MALIYET KALEMLERI imalat | Enerji | Madencilik | Hizmet | ingaat | Tanim Digi
Hammadde giderleri 58,9 | 39,2 32,6 20,2 60 415
Personel giderleri 16,1 24,7 21,7 33,3 14,8 23,6
Faaliyetle ilgili diger gid.(1) 9,5 10,7 14,5 22,2 9,1 15,2
Diger giderler (2) 6,8 9,6 6,9 7,7 9,2 7,4
Yakit ve akaryakit 2,6 42 15,5 42 3,8 3,6
Finansman giderleri 2,5 4,5 2,5 5,1 1,7 3,6
Kira giderleri 1,5 1,3 1,8 5,2 1 3,1
Elektrik giderleri 2,3 5,7 4,6 1,9 0,4 2
Toplam (3) 100 100 100 100 100 100
Eneriji (bilgi igin, (3)+(4)) 4,9 10 20,1 6,1 4,2 5,6
Firma sayisi (2006-2011 ortalama) 17.002 | 284 579 17.256 | 3.877 | 38.997
Firma pay dagilimi (2006-2011 ort. yizde) | 43,6 | 0,7 1,5 442 99 100
Firma sayisi (2011 yili) 20.604 | 433 710 23.854 | 6.219 | 51.820
Firma pay dagilimi (2011 yili, yizde) 398 | 08 14 46 12 100

Notlar: 1) Faaliyetle ilgili diger giderler; haberlesme, seyahat, su, ilan, pazarlama, kirtasiye, kiigiik tamir, sigorta,
muhasebe, hukuki islemler ile hizmet faaliyeti yiiriiten girisimlerde hizmet tiretimi i¢in yapilan diger giderler gibi
kalemleri ifade etmektedir. 2) Diger kalemi, biiyiik 6l¢lide “olagan dis1 gider ve zararlar” ve “diger faaliyetlerden
olagan gider ve zararlar (kambiyo zararlar, karsilik giderleri, komisyonla vb.)” kalemlerinin etkisini yansitmaktadir.
3) Hesaplamalara yipranma pay1 dahil degildir.

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri.

MALIYETLER iCINDE UCRET PAYI

Merkez Bankasi’nin bir bagka
arastirmasi, sanayi lretim mali-
yetlerinde {tcret giderlerinin is-
veren hassasiyeti doguracak bir
pay tuttugunu gostermektedir.
2006-2011 yillarina ait TUIK
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatis-
tikleri mikro veri seti kullanila-
rak sektorler itibariyla firmalarin
maliyet yapisina dair oranlar, sir-
ket maliyetleri i¢inde en yiiksek
paym ylizde 41,5 ile hammadde
giderlerine ait oldugunu goster-
mektedir. Bunu yilizde 23,6 ile
personel giderleri izlemektedir.

Imalat sanayi maliyetleri igin-
de ise personel giderlerinin pay1
ylizde 16’ya kadar diismektedir.
Merkez Bankasi arastirmasina
gore, girdiler ve iicretlerden olu-
san iki biyilk maliyet kalemini,
ylizde 15,2’lik payla genel islet-
me giderlerini yansitan “faaliyet-
le ilgili diger giderler” (g¢ogun-
lukla iiretim dis1 giderler) takip
etmektedir. Enerji (elektrik, yakit
ve akaryakit) giderleri ortalama
yilizde 5°1ik bir pay alirken, kira
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Tablo 7. Asgari Ucretin Maliyetinde Degisim (TL)

Net Briit isverene Maliyet indirimli Maliyet

2015-2.Yar 1,000 1,274 1,561 1,496

2016 1,300 1,818 2,227 2,115

Tablo 8. TiSK Uyesi isyerlerinde Sanayi Ucretleri (2015)
Ortalama Briit Ortalama Briit Ortalama Net Ortalama
Iskolu-Sendika Kok Ucret Giydirilmis Ucret | Giydirilmis Ucret | isgiicii Maliyeti
(TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay)

Kimya (2) (4) 2.158 4.281 3.055 5.318
Cam 2.276 4.274 3.050 5.341
Metal (2) (4) 1.827 3.241 2.528 3.899
Cimento 1.896 3.393 2.500 4.240
ilag 2.338 3.464 2.491 4.489
Kagit 1.983 3.408 2.343 4.048
Agirhikh Ort. 1.810 3.150 2.255 3.867
Deri (1) (2) (5) 1541 3.086 2.119 3.655
Agac 1.650 3.212 2.071 3.924
Tekstil (2) 1.377 2.331 1.852 2.727
Gida (1) 1.708 2.535 1.827 3.078
ingaat (1) 1.516 2.404 1.719 3.005
Toprak (1) (5) 1.450 2172 1.506 2,682

(1) Fazla ¢alismaya iliskin 6demeler, giydirilmis licrete ve isgiicii maliyetine dahil degildir.

(2) Kidem ve ihbar tazminatlari, iggiici maliyetine dahil degildir.

(3) Net iicret hesabinda “Asgari Gegim Indirimi” dikkate almmanustir.

(4) Gegersiz fesih nedeniyle 6denen tazminatlar ve ticretler ortalama isgiicii maliyetine dahil degildir.
(5) Toplu is sozlesmeleri heniiz akdedilmediginden mevcut ticretler esas alinmistir.

Ortalama Briit Kok Ucret: Ayda 225 saat iizerinden hesaplanan iicret olup, buna hafta tatili, genel tatil,
yillik izin ticretleri ile diger izinler igin yapilan 6demeler dahildir.

Ortalama Briit Giydirilmis Ucret: Ortalama Briit Kok Ucret ve isciye yapilan ikramiye, prim, yakacak,
cesitli sosyal yardimlar gibi nakdi ve ayni diger tiim 6demelerin, fazla ¢aligma ticretleri dahil, toplamidir.
(iscinin dogrudan yararlanmadig1 SGK primi isveren payu, issizlik Sigortas1 Primi isveren pay1 gibi mali-
yet unsurlart harigtir.)

Ortalama Net Giydirilmis Ucret: Ortalama Briit Giydirilmis Ucret — (eksi), isgiden yapilan kanuni
kesintiler (SGK primi is¢i pay1, Issizlik Sigortast Primi is¢i pay1, Gelir Vergisi, Damga Vergisi)
Ortalama isgiicii Maliyeti: Ortalama Briit Giydirilmis Ucret +(artr), Diger Giderler (SGK primi isveren
pay1, Igsizlik Sigortas1 Primi isveren payu, is¢i saghig ve is giivenligi, kres, spor, egitim, harcirah giderleri,
kidem ve ihbar tazminatlari, gegersiz fesih tazminati, gegersiz fesih nedeniyle 6denen iicretler ve diger
haklar ile iggiici maliyetinin diger unsurlarr)

(bina ve makine-techizata 6denen) ve
finansman giderleri sirasiyla, yiizde 1,5
ve yiizde 2,5’lik paya sahipler.

Sirketlerin personel giderlerinin dnemli
bir kismini, {iretimden kopuk iist diizey
beyaz yakalilarin, yonetim kurulu iiyele-
rinin yiiksek maaglart olusturdugu gibi,
yarisinin da devlete giden vergi ve SGK
primleri oldugu akilda tutulmalidir.

Bir asgari ticretlinin igverene maliyeti
2015’in ilk yarisinda 1.472 TL, ikinci
yarisinda ise 1.560 TL olmustu. Bu, is-
¢inin eline gegen net asgari licretin yiiz-
de 50’sinden fazlasinin da devlete vergi
ve prim olarak 6denmesi anlamina gel-
mektedir.

Aylik prim ve hizmet belgelerini Sos-
yal Giivenlik Kurumu’na diizenli ola-
rak verip, primlerini de diizenli olarak
O0deyen ve borcu olmayan isverenler
5 puanlik sigorta primi indiriminden
yararlantyorlar. S6z konusu indirim
dikkate alindiginda, asgari {icretin igve-
rene maliyeti 2015 yilinin ilk yarisinda
1.412 TL, ikinci yarisinda ise 1.496 TL
olmustu.

2015 secimlerinden once vaat edilen
aylik net 1.300 TL tutarindaki asgari
iicret, onceki asgari licrete gore yiizde
30 oraninda artig anlamina gelmektedir.
Bu sekilde belirlenecek net asgari ticre-
tin, mevcut yasal diizenlemelere gore
hesaplanacak aylik briit tutar1 1.818 TL
ve bu asgari licretin isverene maliyeti
ise 2 bin 227 TL olacaktr.

Aylik prim ve hizmet belgelerini Sos-
yal Giivenlik Kurumu’na diizenli ola-
rak verip, primlerini de diizenli olarak
o0deyen ve borcu olmayan igverenler
5 puanlik sigorta primi indiriminden
yararlandiklar1 i¢in, s6z konusu indi-
rim dikkate alindiginda, anilan asgari
iicretin igverene maliyeti 2.115 TL ola-
caktir.

Tiirkiye’de sendikaliligin, dolayisiyla
toplu sozlesme hakkini kullanmanin
oldukca smirlt oldugu bilinmektedir.
18 milyon icretli niifustan 3 milyon

kadar1 kamu personeli iken kalan 15
milyon kisi, ticretli statiisiindedir; ama
toplu sozlesme hakkini kullanabilenler
1 milyonun bile altindadir. Bu say1 1
milyon kabul edilse bile, aralarinda bii-
yiik sanayi kuruluglarmin oldugu TiS’li
igyerlerinde iicret maliyetleri, onlimiiz-
deki yillarda daha ¢ok tartisma konusu
yapilmaya benzemektedir.

Kisa ad1 TISK olan isveren orgiitii, TIS
uygulanan isyerlerindeki ortalama aylik
is¢i licretini net ve giydirilmis olarak 2
bin 255 TL olarak tanimlamaktadir. Bu,
asgari iicretin netinin 2 kat1 bir iicret-
tir. TISK, iiye isyerlerinde ortalama bir
ticretli istihdaminin, vergi ve primlerle
birlikte 3 bin 867 TL’ye ulastigint be-
lirtmektedir. Bu ortalama rakamin en
alt1 2 bin 682 TL, en istii 5 bin 318
TL dir,

Ozetlemek gerekirse, 2006-2011 done-
mi i¢in tarim dist sektdrlerde faaliyet
gosteren 20 ve iizeri (20+) sayida gali-
sant olan firmalarin giderlerinin bilesi-
mi incelendiginde, su noktalar 6n plana
¢ikmaktadir:

Uretim ile ilgili (hizmet harig) sek-
torlerde, hammadde giderleri toplam
giderler igerisinde en yiiksek paya sa-
hiptir. Bu kalem, en diisiik degeri yiizde
20,2 ile hizmet sektoriinde, en yiiksek
degeri ise yiizde 60 ile imalat sanayi ve
insaat sektorlerinde almaktadir. imalat
sanayinde hammadde giderlerinin go-
rece yiksek bir paya sahip olmasi, ima-
lat sanayi fiyatlar1 (Yi-UFE) ile emtia
ve doviz kuru artislarina karsi hassas-
lig1 artirmakta ve sektorii daha kirillgan
yapmaktadir.

Emek yogun hizmet sektoriinde istih-
dam giderlerinin payi yiizde 33 civarin-
dadir. Personel giderlerinin (Personel
O0demeleri, sosyal gilivenlik 6demeleri
ile kidem ve ihbar tazminatindan olus-
maktadir.) payinin biiyiikliigii agisindan
hizmet sektdriinii sirastyla, enerji (yliz-
de 24,7) ve madencilik (yiizde 21,7)
sektorleri takip etmektedir. Imalat ve

insaat sektorlerinde ise personel gider-
lerinin pay1 yaklasik ylizde 16’dir.

Madencilik sektoriinde yakit ve akarya-
kit kalemi gorece yliksek payi ile diger
sektorlerden ayrigmaktadir. Buna pa-
ralel olarak madencilik, toplam enerji
maliyetlerinin payinin en yiiksek oldu-
gu sektor olarak belirmektedir.

Maliyetler 2006-2014 déneminde orta-
lama y1llik artis ylizde 8,5 iken, bu oran-
lar yillik tiiketici enflasyonu i¢in ylizde
8,3’tlir. Maliyetlerdeki bu degisime en
ylksek ortalama katki hammadde ma-
liyeti (3,3 puan) ve personel giderlerin-
den (2,5 puan) gelmektedir . Finansman
giderlerinin katkis1 2008 y1li ikinci ya-
r1s1, 2009 yil1, 2011 yili ikinci yarist ve
2012 yillarinda artmistir. Enerji ve kira
kalemlerinin ortalama katkis1 ise sira-
styla, 0,6 ve 0,3 puan olmustur .

Hammadde fiyatlarindaki artilar, fir-
malarin maliyetlerini, dolayisiyla {iriin
fiyatlarin1 da etkilemekte ve maliyet
enflasyonu yasanmaktadir. Ozellikle de
iretimde ithal girdi kullaniminin yiik-
sek oldugu sektorlerde sert kur artisla-
11 tiiketici enflasyonu {izerinde maliyet
yonlii baski yaratmaktadir.

Merkez Bankasi aragtirmasina gore,
isgiicii maliyetleri incelenen donemde
nominal bazda yillik ortalama yiizde 10
ile genel tiiketici enflasyonunun 2 puan
kadar iizerinde bir oranda artmugtir.
Personel giderlerinin toplam maliyetler
icindeki pay1 dikkate alindiginda, kar
marjlart veri iken, hedeflenen enflasyo-
nun tizerinde gergeklesen iicret artigla-
rmin enflasyondaki diisiise ayak bagi
oldugu, bir tiir “enflasyonu koriikledi-
gi” one siirlilmekte, dolayisiyla iicretler
hedef haline de getirilmektedir.

MALIYETLER VE ONLEMLER...

Sanayi faaliyetindeki firmalarin, ithal
girdide kur artiglarindan kaynaklanan
maliyet artiglarini fiyatlara yansitmalari
kaginilmaz olurken, bu fiyatlarla reka-
bet ve pazar sorunlart daha da biiyiiye-
bilecektir.

Diger 6nemli maliyet kalemi, gosteri-
len {icretlerde {icret artiglarini frenle-
mek, ticretten alinan vergi ve prim ko-
nularinda hiikiimetten indirim kolaylig1
istemek simdiden giindemdedir. Bunun
yani sira, sirketlerin istemeseler de is-
ten ¢ikarma yolunu kullanmalari, ama
buna ayak bagi olan kidem tazminati
yiikiinde de hiikiimetten kolaylik iste-
meleri beklenmelidir.

Biitiin bunlarin, i¢inde oOzellikle isci-
igveren iliskilerinde yeni gerilimler ba-
rindirdig soylenebilir.

Ozellikle son 10 yilda sanayinin ni-
teliksel gelisme gosterecegi saglikli
politikalarin iiretilememesi sonucu, ki-
rilganlik artmig ve firmalar, risk almak
yerine 2014’te Ornegi goriildiigii gibi,
kaynaklarm1 kolayca, yiiksek getiri
vadeden doviz ticaretinde kullanma-
ya baglamislardir. Kurlar ve faizlerde
dalgalanma yasandig1 siirece bu firma
davranigi siirecektir. Bu, ayn1 zaman-
da sanayi yatirimlari i¢in kullanilmasi
beklenen kaynaklarin iretim-yatirim
yerine doviz spekiilasyonuna yonelme-
si anlamina gelmektedir.

Bu sagliksiz yoneligin bir diger olum-
suzlugu ticretliler tstiinde goriilecektir.
Firmalar, tiretimi ve yatirimi arka plana
attiklart i¢in yeni istthdamdan kagin-
diklar1 gibi mevcut istihdami azaltma,
maliyetleri indirmek gerekgesiyle iic-
retleri baskilama yoluna gideceklerdir.
2015 yilinda &rnekleri goriilmeye bas-
lanan bu davranislarin éniimiizdeki yil-
larda artma ihtimali yiiksektir.

Sorumsuz politikalar ve kar-birikim
oncelikli bu siyaset ve firma davranis-
lar1 karsisinda magduriyet yasayacak
olanlar, beyaz ve mavi yakalilar ile
iicretliler olacaktir. Orgiitlenmek, daha
gliclii bir bicimde sendikal miicadele
vermek, iicretliler i¢in daha da &nem
kazanacaktir.
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