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merhaba

Sevgili Endiistri ve isletme Miihendisleri,
Yeni calisma déneminde, Biiltenimizin yeni sayisinda sizlerle tekrar bulusmanin keyfini yasiyoruz.

ikinci sayimiza baslarken “meslek alanimizla ilgili bircok calismay basari ile yiiriitmiis olmanin ve uzun yillardir
yuritllen calismalarin meyvelerini toplamaya baslamis olmanin sevincini yasiyor ve yine sizlerle paylasiyoruz”
demistik. ikinci sayimizdan bugiine gelen siirecte ise 41.dénem EIM MEDAK calismalarinin da temelini olustu-
ran konularda yol almaya devam ediyoruz.

Bu kisa siire icerisinde Oda olarak Alti Sigma-Yalin Konferanslari’ni basari ile diizenledik. 1500’e yakin katilim-
astyla, 5 paralel salonda 22 kurulusun alti sigma ve yalin deneyimlerini aktardigi, sergi boliimiine |7 kurulusun
katildigi ve uygulamali calistaylarin yer aldigi konferanslar, meslektaslarimiz tarafindan biiydk ilgiyle karsilandi.
Oda Baskanimiz Emin KORAMAZ agilis konusmasini sonlandirirken séyle demisti; “Etkinligimizin ve biitiin ga-
balarimizin; planh bir kalkinma, istihdam odakli bir sanayi, miihendisten, bilim, Ar-Ge ve teknolojik gelismeden
yana bir lilke ve kendi kaynaklarimiza, birikimlerimize dayali bir ekonomi yaratmaya katki koymasini ve basarili
gecmesini diliyorum.”

Oda Baskanimizin temennisi, diinyayi ve tlkemizi etkisi altina alan ve bugiinlerde agirligini giderek daha da fazla
hissetmeye basladigimiz uluslararasi kapitalist ekonomik sistemin yarattig krizin etkilerini en aza indirecek
panzehiri de 6zetler niteliktedir.

Bir diger 6nemli gelisme ise; Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren “TMMOB Makina Miihendisleri
Odas! Stratejik Planlama Mihendis Yetkilendirme Yénetmeligi” kapsaminda diizenlenen yetkilendirme egi-
timlerinde ortak dil kullanilmasi amaciyla Oda Merkezi’'nde egitici egitiminin basari ile diizenlenmis olmasidir.

Odamiz artik iilke genelinde ilgili egitimi agabilecek egitici kadrosuna sahiptir.

42.Dénem EIM MEDAK segimlerini 6 Temmuz 2008 tarihinde gerceklestirdik. 2 yillik galisma déneminde,
gectigimiz donemdeki calismalarin (izerine yenilerini koymayi ve toplantilarinda karar aldig| tiim galismalari ta-
mamlamayi hedefleyen komisyonumuzun calisma programi da bu biiltende yayimlanarak siz meslektaslarimiza
iletilmektedir.

Biiltenimizde yayinlanacak yazilarin akademik icerikli olmaktan cok uygulamaya yonelik olmasi ve yazilarda
teknik terminolojiden miimkiin oldugunca kaginilmasi ana fikri ile yola ciktigimizi siirekli vurguluyoruz. Mes-
lektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari sorunlara yonelik trettikleri ¢ozlimleri paylasmalarina ve
aktarmalarina, meslektaslar arasinda iletisimin giliclenerek artmasina ve ortak bir meslek dili olusturulmasina
katki sunmak gibi birbirleri ile dogrudan baglantili gelismeleri yaratmayi da kendimize amag edinmistik. On-
ceki iki sayimizda, amacimiza yonelik saglam temeller atmis olmanin verdigi inancla galismalarimizi kararli bir
sekilde siirdiiriiyoruz.

Giicimiizii ve enerjimizi; gatisi altinda orgiitlendigimiz Meslek Odamizdan aliyor ve emek harcamanin, ba-
sarmanin mutlulugunu birlikte yasamak isteyen tim degerli meslektaslarimizi calismalarimiza katilmaya davet
ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda goriismek dilegiyle...

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Endiistri Isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu



eim medak ¢alisma programi

TMMOB MAIINA MOHENDISLER] ODASI
ENDUSTRI - ISLETME MUHENDISLIGI MESLEK DAL KOMIiSYONU
(i MEDAK) 42. DONEM CALISMA

TMMOB Makina Miihendisleri Odasinda Endiistri ve is-
letme Mihendislerinin (EiM) orgiitlenerek gerek meslek
ve meslektasla gerekse Ulke giindemiyle ilgili konularda
yasanan gelismelere miidahil olabilmesi amaciyla kurulan
Endiistri isletme Mihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu
(EIM MEDAK), calismalarini asagidaki ana eksenler etrafinda

sekillendirmektedir.

EiM MEDAK, Odamizin 42. déneminde yapacagi calisma-
lara en etkin katki saglamak, EiM’ni ilgilendiren konularda
etkinlikler diizenlemek, subelerde kurulan ve MEDAK’In is-
levsel olmasinin asil dayanagi olan Meslek Dali Komisyonlari
(MDK)) arasinda merkezi koordinasyonu olusturmak, yapil-
masi planlanan galismalari yonlendirmek amaciyla calismala-

rini siirdirecektir.

ENDUSTRI - iSLETME MOHENDISLIGI
ORGUTLENMESI

EiM MEDAK, Meslek Dali (MD) iyeleri arasinda &rgiitlen-
me ve dayanismayi gliclendirecek politikalarin olusturulma-
si, MD’na 6zgili calismalarin yapilmasi, bilgi ve deney biri-
kimlerinin olusturulmasi, Oda birimlerinde yiiriitilecek MD
calismalarinin orgiitlenmesi, MD’nin gelistirilmesi, diizeyinin
yiikseltilmesi ve gikarlarinin korunmasi dogrultusunda yii-

riittiigi galismalarina devam edecektir.

EIM MEDAK, tyelerin alinan kararlar ve etkinliklerdeki ka-
tiimini artirmak icin MDK’lar ile uyum igerisinde olmak ve
amaglarini net olarak ortaya koymak gibi dnemli gérevleri-
nin bilincindedir. MEDAK, tiim EiM’ler ile iletisim icerisinde
olmay siirdiirecek ve Odaya iiye olmayan EiM’lere iliskin
orgitlilige vurgu yapacak calismalar yliriitecektir.

Oda Merkezi tarafindan gergeklestirilecek etkinliklerde
Meslek disiplini igerisinde tanimli alanlarda en etkin katki ve
katihim saglanacaktir. Endiistri isletme Miihendisligi Kurulta-
y1 ve Ogrenci Uye Kurultay: gibi birincil amaci érgiitlenme
olan etkinliklerin diizenleyicileri arasinda yer alacak, yapila-

cak calismalara destek verecektir.

Odada EIM orgiitlenmesini gelistirmek amaciyla her do-

2

nemde MD Danisma Kurulu diizenlenmesine devam edile-

cektir.

Oda Danigmalarinin bir pargasi olan EIM MEDAK, Danisma-
lara etkin katim saglayarak meslek ve meslektas sorunlarini
Oda platformlarina tasimayi hedef edinecektir.

EiM MEDAK gerek MDK larla iletisimin saglanmasi gerekse
MDK’larin kendi aralarindaki iletisim ve isbirliginin orgiitlen-
mesinden sorumlu olacak ve MDK’larin diizenleyecegi veya
kendi bolgelerinde diizenlenen MD’na yoénelik etkinliklere

katilim saglayacaktir.

EiM MEDAK, temeli Anayasanin ilgili maddelerine dayanan,
kamu kurumu niteliginde bir mesleki demokratik kitle 6r-
glitliniin bileseni oldugunu ve bu gercekten hareketle ulusal
diizeyde kendi MD’nin tek resmi temsilcisi oldugunu her
platformda deklare edecek ve &rgiitlenme calismalarinda
bu niteligini vurgulayacaktir. Bu niteligini érgiitlenmesi di-
sinda kalan meslektaslarina bir baski araci olarak degil, fakat
onlarin da mesleki gikarlarinin tek temsilcisi oldugunu vur-

gulamak amaci ile 6n plana gikaracaktir.

MESLEKI GALISMALAR

MD’na iliskin sanayi, tniversiteler ve sivil toplum kurulusla-
ri ile iliskiler tesis edilmesi igin galismalar yiiritiilecektir ve
belirlenen / belirlenecek uzmanlik alanlarinda meslek ici egi-
timler ile meslektasin gelisimine katki saglayacak alanlarda

yeni egitimlerin uygulanmasi saglanacaktir.



Endiistri ve isletme Miihendislerine yonelik olarak Meslek
ici Egitim Merkezi (MIEM) kapsaminda “Stratejik Planlama”
ve “Yatirm Hizmetleri Yonetimi” alanlarinda “Miihendis
Yetki Belgesi” verilmesi esaslarini iceren yonetmeliklerinin
Resmi Gazete’de yayimlatiimasi ile baslayan siireg, stratejik
planlarda ve yatirim hizmetleri projelerinde EiM tiyelerimi-
zin imza yetkisinin fiillen yasama gegirilmesi igin gereken ya-
sal diizenlemelerin yapilmasi yoniindeki galismalarla devam
ettirilecektir.

Diizenlenecek yetkilendirme kurslarinin tiim orgiit birimle-
rine ve EiM Uyelere ulastirilabilmesi igin gereken calismalar
yapilacaktir.

Gectigimiz donemde oldugu gibi bu galisma déneminde de
Ulke genelinde EiM Meslek Dali Komisyonlari tarafindan
Universitelerin Endustri Mihendisligi Boliimlerine ziya-
retler diizenlenecek, Odamizi ve Komisyonumuzu tanitici
sunumlar yapilarak Endiistri — isletme Miihendisligi 6grenci
lye sayisinin artirilmasi saglanacaktir. Yapilan ziyaretlerde
bir taraftan Odada EiM’lere yonelik olarak diizenlenecek
egitimler konusunda iiniversitelerin desteginin saglanmasi
icin gorismeler yapilirken diger taraftan okul sonrasinda
EiM’lerin calisma yasamlarinda edindigi birikim ve deneyim-
lerin Oda tarafindan miihendislik 6grencilerine aktarilabil-
mesi icin calismalar yiritiilecektir.

is yasaminda EiM’lerin sorunlarina ¢éziim iiretecek projele-
rin yapilmasi saglanacaktir.

EIM alanindaki uluslararasi organizasyonlarla temaslarda bu-
lunulmasi hedeflenecektir.

Vii. ENDUSTRI - iSLETME MUHENDISLIGI
KURULTAY1 ve V. ENDUSTRI MUHENDISLIGI
KONFERANSLARI

42. Dénemde Kocaeli Sube yiiritiiciliginde yapilacak olan
VII. Endiistri isletme Miihendisligi Kurultayinin gerceklesti-
rilmesinde aktif gérevler istlenilecek ve bu amagla; Kurul-
tay Diizenleme Kurulu’nda gérev alinacak, MDK’larin panel
ve oturumlara aktif katilimi saglanacak, komisyon goriis ve
onerilerinin bildiri olarak sunumu gergeklestirilecektir. Ku-
rultay’da EiM’lere yénelik tiim calismalarin aktarilacagi bir
sunum yapilacaktir.

ilk kez 42. Dénemde Merkezi etkinlik takvimine alinan ve
daha 6énceki dénemlerde oldugu gibi bu dénemde de izmir
Sube tarafindan yapilacak olan V. Endiistri Mithendisligi Ba-
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har Konferanslarinin Diizenleme Kurulunda yer alinarak, et-
kinligin orglit geneline yayginlastiriimasi calismalarina destek

verilecektir.

EIM uzmanlik konularina iliskin miimkiin oldugunca gok sa-
yida konferans, seminer veya egitim diizenlenmesi saglana-

caktir.

ENDUSTRI MUHENDISLIGI DERGISI,
EiM BULTENI ve YAYIN CALISMALARI

EiM MEDAK bu dénemde Endiistri Muhendisligi dergisinin
gelisimi igin katki sunmaya devam edecek ve EIM iiyelere
yonelik yeni yayin/kitap kazandirilmasi calismalarini siirdi-
recektir.

Endiistri ve Isletme Mihendisleriyle ilgili basari oykiileri,
egitici ve Ogretici tecriibe ve bilgi paylasimi, fabrika orta-
minda ve hizmet Uretiminde karsilasilan sorunlara yonelik
pratik ¢6ziim onerileri ve ydntemleri, meslegimizle ilgili
lUlkemizdeki ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve
meslektasimizi dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara
dair yazilarin yer aldigi EiM Biilteni’nin 6 aylik periyotlarla
cikartilmasina ve tiim EiM uyelerimize ulastirlmasina devam

edilecektir.

4].Dénem EIM MEDAK tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Kaynak Planlamasi Oz Degerlendirme Kilavuzu”nun giin-
cellenerek ilgili kurum/kuruluslara ve Uyelerimize licretsiz
olarak dagitiimasina devam edilirken benzer kilavuz ve bro-

stirlerin hazirlanmasi saglanacaktir.

EiM MEDAK Calisma Programinin, Oda’nin Calisma Progra-
mi igerisinde daha genis yer almasi saglanacak, yapilan etkin-

liklerin kalicilastiriimasi igin kitaplastirilmasi saglanacaktir.

SONUC

Unutulmamalidir ki EIM MEDAK, kamu kurumu niteliginde
bir meslek kurulusu olan MMO’nun bileseni olarak ulusal
diizeyde Endistri ve isletme Miihendislerinin tek resmi
temsilcisidir.

Burada sunulan programa, Ulke insaninin yasam kalitesi-
nin yiikseltimesinde énemli rolii olan Endiistri ve isletme
Mihendisligi mesleklerinin toplumsal hayattaki etkinligini
artirmak icin tiim meslektaslarimizi Oda catisi altinda bu-
lusturmak hedefinden hareketle 42. Dénem boyunca olasi

gelismelere bagli olarak yeni hedefler eklenecektir.
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Motivasyonu Engelleyici Faktorler

Halit AKCAL
Endiistri Miihendisi

“Birisini bir sey yapmaya zorlayabilirsiniz, ama o kisiyi bir sey yapmak istemeye kesinlikle zorlayamazsiniz.”

Calisma hayatinda, calisanlari motive edici faktorler ka-
dar motivasyonu engelleyici faktorlerin de varligi g6z ardi
edilmemelidir. Genellikle calismalarda motive edici fak-
torlerin 6ne cikartildigi bir gercektir. Ancak bir gercek
de calisma hayatinda motivasyonu engelleyici faktorlerin,

artirici faktérlerden daha etkin oldugudur.

Calisma hayatindaki dikey ve yatay iliskiler motivasyonu
etkileyen 6nemli faktérler olup bir calisanin motivasyo-
nunu olumsuz yénde etkileyecek belli basli konular asa-

gida incelenmistir.

Calisma hayatinda bir calisani en ¢ok rahatsiz eden
seylerin basinda, kendisinden bilgisiz, deneyimsiz,
beceriksiz ve basarisiz bir yoneticinin altinda calis-
mak gelir. Burada galisanin yoneticisini hangi kriter-
lerle degerlendirdigi 6nemlidir. Ancak bu kriterlerin
ne kadar dogru oldugunun calisan agisindan hig 6ne-
mi yoktur. Bunu bdyle hissetmesi motivasyonunun

olumsuz yonde etkilenmesi icin yeterli sebeptir.

Calisanlar yaptiklari isin icerik ve kapsaminin; deger-
lendirilebilmek ve takdir edilebilmek icin yonetici
tarafindan bilinmesi gerektigini dustindiiklerinden,
kendi yaptiklari isin icerik ve kapsamini bilmeyen bir
yonetici ile calismaktan rahatsiz olurlar. Bu rahatsiz-
lik sonunda “nasil olsa ne yaptigimi bilmiyor ve de-
gerlendiremiyor oyle ise daha ¢cok cabaya ne gerek

var” diislincesinin hakim olmasina neden olur.

Bir yoneticinin neyin gérev neyin caba sonu elde edil-
mis basari oldugunu ayirt edememesi de motivas-
yonu engelleyici bir faktordiir. Clinkii galisan goérev
kapsami disinda olmasina ragmen 6zel bir gayret ile
yani kendi kendini motive ederek yaptig bir calisma-
nin fark edilmesini arzu eder, fark edilmedigini gor-

diiglinde ise mevcut motivasyon ortadan kalkar.

Uretim, yonetim ve proseslerde birbirini takip eden
ve sonuglari birbirini etkileyen unitelerden birin-
den dogan olumsuzluklarin digerine yansimasi, bu
yansimanin st yonetimce bilinmemesi ve sonugtan
etkilenen bélimiin olumsuzlugun olusumundaki ma-
sumiyetinin gériilmemesi ve hatta sorumlu tutulmasi
o Uinite calisanlarinin motivasyonunu olumsuz yénde

etkiler.

Yéneticinin galisanlardan bir ya da birkagini basarisiz
bulup, onlara ait gorevleri kendi gorevlerini basari ile
ylriitenlere dagitmasi ve bunun sonucu bir kisim ¢a-
lisanin bos kalmasina karsin diger bir kismin is yiikii
altinda ezilmesi, gérevlerini yerine getirenlerin moti-

vasyonunu ortadan kaldirir.

Yoneticilerin, calisanlarin olusturdugu gruplar ara-

sindaki gekismelerde taraf olmamasi gerekmektedir.



Cuinkii bu durum da bir grubu karsisina almig
olacaktir. Bu karsi grup kendini magdur hisse-
decek ve yonetim iradesi karsisinda kendilerini
yenilmis hissedeceklerdir. Bu duruma dus-
miis calisanlar icin motivasyondan bahsetmek

mimkdin degildir.

Esitler arasindaki cekismelerde, yoneticilerin
cekismeleri ortadan kaldirma gayreti icerisin-
de olmamasi, gormezden gelmesi ya da taraf
olmasi taraflarin birini ya da her ikisini olumsuz

yonde etkiler.

Yonetici bir galisandan yapilmakta olan islerle ilgili
olarak istedigi ve aldigi bir bilgiyi bir baska calisani
denetlemek ve degerlendirmek amaci ile kullanilir
ve bu durum taraflarca hissedilirse, denetlenen cali-
san bilgiyi veren diger calisani diismanca bir davranis
icinde olmakla suclar, oysa bdyle bir amaci olmayip
sadece verilen gorevi yerine getirme gayretinde olan
calisan hem bir diisman edinmis hem de is ortaminda
ihbarai sifatini kazanmis olacagindan bilgi Gretme ve
yayinlama konusunda isteksiz ve cekingen davrana-

caktir.

Calisanin, ilgilisi ve yetkilisi oldugu konularin karar
sistemi disinda tutulmasi, calisanin konuya olan ilgisi-
ni yok edip sadece verilen talimati yerine getiren biri
konumuna getirir. Calisan bu durumda ortaya cika-
cak sonuclardan kendisini sorumlu gérmeyecektir ve
“siz karar verdiniz ben uyguladim” diyerek calistigi

konuyu gelistirme gayreti icerisine girmeyecektir.

Calisan, lretim ya da ydnetim konularinda ortaya
koydugu kendince gelistirici tekliflerin degerlendi-
rilmeden ret edilmesi halinde yonetime karsi giiven-
sizlik duymaya baslar ve hatta Ust yonetimin kendi
teklifini degerlendirebilecek dilizeyde olmadigini
diisinmeye baslar ve bundan boyle verilen gorevi
yerine getirmekten baska bir sey yapmamaya karar

verebilir.

Bir calisan; yoneticinin gelisime, degisime ve yenilik-

eim biilten

lere acik olmadig hissine kapilirsa, bu konudaki caba-

larinin bosa gidecegi diistincesi ile gelisime, degisime

ve yeniliklere yonelik ¢abalarindan vazgecebilir.

Bir isletmede &diillendirmenin hakkaniyet kurallari
icerisinde yapilmadigi kanisinin olusmasi tiim calisan-
larin motivasyonunu yok eder. Burada yonetime dii-
sen gorev odillendirmeye yonelik objektif kriterleri

agik bir sekilde ortaya koymaktir.

Uretmeyenlerin, iretenlerden daha revacta olmasi
ve bunda is disi iliski ve faktorlerin etkin olmasi mo-
tivasyonu ortadan kaldiran en tehlikeli faktorlerden
biridir.

Bir calisanlar grubu icerisinde basarisizligin sorum-
lulugunu paylasmayan ve/veya paylasmak istemeyen
ote yandan basarilarin sonuglarini paylasmak isteyip,
yaratilan degerden pay isteyenlerin bulunmasi ve st
yonetimce bu tavrin géz ardi edilmesi ya da destek-
lenmesi grubun diger calisanlarinin motivasyonunu

ortadan kaldirir.

Calisanlar kendisinin, gérevinin ve gérev yaptigi {ini-
tenin yoneticiler tarafindan énemsenmedigi hissine
kapildigi takdirde genellikle bu kaniyi ortadan kaldiri-
cal gayret icerisine girmek yerine kiiserek kendilerini

cekerler ve kesfedilmeyi beklerler.

Calisanlar kendilerince cok énemli oldugunu distin-
diikleri bir problemlerinin ¢6ziimii konusunda y&ne-
ticilerinden umduklari ilgi ve yardimi gérmedikleri
takdirde kendilerini sahipsiz hissederler ve kiiserek

geri cekilirler.



eim biilten

Proje Yoénetim Penceresinden
Endistri Muhendisligine Bakis

Nurgiil BICER
Endiistri Miihendisi

Neden Proje Yonetimi?

Giinliik yasantimizda, belli bir baslangici-bitisi, amaci/
kapsami belli faaliyetler bitiinii olarak tanimladigimiz
projeler, cesitli sekillerde karsimiza cikiyor. Bazen is ya-
santisinda, bazen 6zel yasamda yiiz yiize geldigimiz pro-
jeler, kimi zaman toplumsal degisim gabalarinin da temel
taslarindan biri olabiliyor.

Giderek daha fazla kiiresellesen is diinyasinda, yeniliklere
hizla ayak uydurmak, buna gore organize olmak, degi-
sim cabalarini etkin ve verimli bir sekilde yénetebilmek
ayakta kalmanin ve yasayabilmenin en dnemli yolu olarak
goriilmekte, isletmeler agisindan bakildiginda ise degisim
ve doniisiimiin en 6nemli araci olarak projeler giindeme
gelmektedir. Bu nedenle isletmelerde degisim siirecinin
basarili olmasi igin, proje ydnetimi metodolojisinin ve
projelerle yonetim stratejisinin benimsenmesi giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Proje hedeflerinin dog-
ru tanimlanmasi, projenin dogru planlanmasi/uygulanma-
si, proje ciktilarinin kaliteli olmasi isletmelerin bugiini
yasarken gelecekteki varliginin yolunu agmakta, yapilan
yatirimlarin da verimli olmasini saglamaktadir. Bu nok-
tada modern proje yénetiminin ilke, metot ve siiregleri
projelerin basari ile tamamlanmasina yardimci olurken,
kurumun da performansina olumlu yénde etki etmekte-
dir.

Piramitler, Cin Seddi gibi 6nemli yapilarin varligindan
dolayi, insaat sektori antik cagdan bu yana proje baz-
I galisan sektor olarak nitelendirilmistir. Giinlimiizde
ise ilag, uzay-havacilik ve bilgi teknolojileri sektorleri de
proje Ureten/proje bazli calisan énemli sektorler olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu sektérlerde gerceklestirilen
projeler sayesinde elde edilen dikkate deger teknolojik
gelismelerin yasantimizi ve is yapis seklimizi énemli 6lgu-
de degistirdigi gorilmektedir.
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isletmelerde yakin zaman &ncesine kadar projeler, yati-
rim, tevsii, darbogaz giderme, bakim, bilgi teknolojileri,
yeni Urln gelistirme/ARGE projeleri gibi belli basli proje
siniflarina ayrilirken, artik her gegen giin satis, alim, kalite
yonetimi, insan kaynaklari, egitim vb. cesitli alanlarda sir-
ketlerin is ihtiyaclari da projelere doniismekte, projeler
agisindan yelpaze giderek genislemektedir.

Proje yonetiminin diinyada standartlari, kendine 6zgii
terminolojisi, literatiirii ve kurumlari olusmustur. Bir bi-
lim dal haline gelen proje y6netimi, diinyada uzun za-
mandan bu yana bir yénetim bicimi olarak algilanirken,
Ulkemizde ise 6nemi son yillarda anlasilmaya baslamistir.

Endiistri Miihendisligi Lisans Egitimi

Miihendislik ekonomisi, Stokastik Modelleme, Modelle-
me ve Optimizasyon Yoéntemleri, Yoneylem Arastirmasi,
Uretim Planlama, Kalite Denetimi ve Giivence, Benze-
tim, Is Etidi ve Is Givenligi, tniversitelerdeki endiistri
miihendisligi béliimlerinin baslica derslerinden oldugu bi-
linmektedir. Son dénemlerde sirketlerde giderek 6nem
kazanan projeler nedeniyle bazi (iniversitelerde “Proje
Yonetimi” derslerinin programlarinda ayrica yer aldigi
goriilmektedir.

Is diinyasina ve is siireclerine yonelik olmasi, proje odakli
olmasi, pratik uygulamaya yénelik bir icerige sahip ol-
masl, yaraticilik, rasyonellik ve bilgi teknolojileri temelli
calismalari yapisinda barindirmasi, endistri miihendisligi
egitiminin temel karakteristikleri arasinda sayilabilir. Dort
yillik egitim boyunca ilk sinifta temel bilimlerden baslayan
egitim siireci son sinifa kadar meslek derslerinin giderek
yogunlasmasiyla devam etmektedir.



Endiistri Miihendisligi Lisans programlari, 6grencilerin
teorik bilgi edinmelerine, Endistri Miihendisligi uygula-
malari igin gerekli olan planlama ve optimizasyon yete-
neklerini ve becerilerini bilgisayar yardimiyla gelistirmeye
olanak saglayan dersleri/uygulamalari sunmaktadir. Lisans
programlarindaki temel amag, Endistri Miihendisi olarak
mezun olan dgrencilerin is yasaminda, veriler ile karar
vermede uygun analizleri karar vericilere sunabilmesi,
verilerin analizlerinin yapilabilmesi, iyilestirme faaliyet-
lerinde kullanabilecekleri araglarin ogretilebilmesi, bir
projeyi ele alip sonuca ulastirabilme yeteneklerinin veril-
mesini saglamaktir. Tirkiye genelinde Universitelerdeki
endustri mihendisligi ders programlari incelendiginde
bazi farklliklar olmasina karsin programlarin bir birine
oldukca benzedigi gériilmektedir.

Proje Yonetimi Yaklasimi ve Endiistri Miihendisligi

En klasik tanimi ile Endistri miihendisligi; insan, bilgi,
malzeme, ekipman ve siireclerin kullanilmasi, gelistiril-
mesi ve yonetimi ile ilgili bir miihendislik dalidir. Enduistri
mihendisleri zaman, para, malzeme, eneriji gibi kaynak-
larin verimli kullanimina ve hizmet kalitesinin arttirilma-
sina yonelik calismalar yaparlar. Endistri miihendisliginin
diger miihendislik dallarindan en 6nemli farki, endustri
mihendisliginin parcay1 degil biitiinii g6z oniine alarak
calismasi, sistemin biitiiniini ele almasidir. Diger 6nem-
li fark ise her tirli endistri mihendisligi uygulamasinda
insan faktoriinii dikkate almasidir. Bu nedenle endiistri
miihendisligi temel doga bilimleriyle olan iliskisinin yanin-
da sosyal bilimlerle de i¢ icedir.

Endustri Mihendisligi, her diizeydeki yoneticinin karar
verme asamasinda ihtiyag duydugu bilgi destegini, bilim-
sel yontemler kullanarak veren kisidir. Bu nedenle bir
Endistri Mihendisi kamu, ticaret, hizmet, tasarim, sa-
nayi ve hatta askeri alanda faaliyet gésteren kurumlarda
calisabilir.

Modern Proje yo6netimi anlaminda bakildiginda, endiist-
ri mihendislerinin lisans egitimleri esnasinda aldiklari
dersler, 6grendikleri teknikler sayesinde proje yonetim
siireclerine ve fonksiyonlarina daha yatkin olduklarini
gormekteyiz. Proje yonetim siireglerinde cesitli kade-
melerde gorev alan endiistri miihendisleri igin yoneylem
arastirmasi/CPM-PERT, mihendislik ekonomisi, yatirim
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planlama, proje yonetimi, sistem analizi gibi dersleri li-
sans egitimleri esnasinda almalari, diger miihendislik di-

siplinlerine gore avantaj olusturmaktadir.

Mihendislik, genelde problem tanimlama, ¢éziim sece-
nekleri tliretme, karar verme ve ¢6ziimden olusan bir
stirectir. Endustri miihendisliginin de sistem yaklasimi
Uzerine kurulu bir meslek oldugunu goéz &niine alirsak,
proje yonetimi agisindan sirketlerin proje yonetim sis-
temlerinin tasarimlarini yapar, standartlarini ortaya koyar
ve bunlarin miikemmellesme siireclerini hayata gegire-
bilir. Projelerin sistem (Proje Yonetim Sistemi) icerisin-
de yonetilmesi, yiiriitiilmesi proje yonetiminin olmazsa
olmaz kaidelerinden birini olusturmaktadir. Ciinkii sis-
temsizlik icerisinde projeleri basarili bir bicimde tanimla-
mak, planlamak, izleme ve kontroliinii yapmak miimkiin
degildir. Bu anlamda sistem yaklasimini iceren endustri
miihendisligi ile proje yénetiminin sistem gereksinimi bir

birini tamamlayan bilesenler olarak diistiniilebilir.

Endustri miihendisliginin dnemli yapi taslarinin proje yo-
netimindeki fonksiyonlar ile ortistiigi gorilmektedir.
Endiistri miihendisleri galistiklari kurumda verimliligi ve
karliigi arttirma dogrultusunda calisabilirler. Isletmeler-
de karliligi verimliligi arttirmak amaciyla projeler planla-
nabilir. Endiistri miihendisliginin temel bilesenleri olan
biitiinsel yaklasim ve insan faktori anlaminda distinecek
olursak, proje yonetiminde “Entegrasyon Yo&netimi”,
“Insan Kaynaklari Yénetimi” ve “iletisim Yénetimi” basl
basina 6neme sahip birer fonksiyon olarak karsimiza gik-

maktadir.

Modern proje yénetiminde projeler 6ncelikle secim sii-
reclerinden gecer, bu dénemde projenin yapilabilirligi
arastirilir. Bir Endistri Mihendisi, yatirim yapilmadan
once, yatirim analizlerini degerlendirir, fizibilite hazirla-
yabilir. Endistri Miihendisi, yeni iirlin gelistirme projele-
rini yiiriitebilir, hizmet ve irlin kalitesini artiran is uygula-
malarini projelendirebilir/yiriitebilir, maliyetleri azaltan,
Uretkenligi ve rekabet giiclinii artiran ve verimlilik artisini

saglayan uygulamalara/projelere imza atabilir.

Projelerde temel olarak, proje ekibi ve proje yoneticisi

gorev yapar. Bu nedenle proje yénetiminde insan, insan
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iliskileri, iletisim, dnemli bir konudur. Bu yonlerde kendi-
ni gelistiren, temel lisans derslerini alan endiistri miihen-
disleri iyi birer proje yoneticisi olabilirler.

Proje yonetimi konusunda uzmanlasmak isteyen end(istri
mihendislerinin analitik diisiinme yetenegine sahip, fikir-
lerini baskalarina aktarabilen, ikna kabiliyeti yiiksek, insan
iliskileri gelismis, iletisim yetenegine sahip, planlama, ta-
sarim, esglidiim, cok yonli distinebilme, calisanlari mo-
tive edebilme yeteneklerine sahip, sorumluluk duygusu
gelismis, ileriyi gorebilen ve firsatlari riskleri sezebilen
kisiler olmalarinda fayda vardir.

Gelisen teknolojiye ayak uydurmak isteyen, yeniden ya-
pilanma yada biiyiime cabalari icinde olan pek ¢ok firma-
nin cesitli projeler lretmeleri ve bu projelerde gercek
basariyr hedeflemeleri nedeniyle endiistri miihendisli-
ginin de 6neminin arttigl acik ve net bir durum olarak
karsimiza gelmektedir. Proje yonetimi konusunda bilgili
ve uzman endustri mihendisleri, sirketlerin rekabet gii-
clinli artirmada 6nemli bir kaldirag olarak konumlandiri-
lan projelerin siireclerinin olmasi gereken standartlarda
yiritiilmesinde 6nemli rol oynayabilmektedirler.

Gelecekte Durum

Sirketler ve kurumlar arasi rekabet diinyada/iilkemizde
giderek daha keskin hale gelirken, fark yaratacak isleri
ortaya koymak, karlihgi saglamak ve bir adim 6ne geg-
mek, giiniimiizde sirketler agisindan biyiik anlam ifade
etmektedir. Rekabetciligi arttirmanin en akilci yollarin-
dan birinin de sirkette yiiritiilen projelerde basariy ve
kaliteyi arttirmaktan gectigi goriilmektedir. Projelere
giderek daha fazla 6nem verilmesinin nedeni projelerin
basariyla tamamlanmasinin isletmenin de basarisini/per-
formansini etkilemesidir. Sonucta projeler de isletmenin
cesitli kaynaklarini kullandigindan biitgede yer almakta ve
onemli bir kalemi olusturmaktadirlar.

Boylesi dinamiklerin yasandigi bir ortamda, proje yone-
timi penceresinden baktigimizda bu yonetim felsefesini
en iyi sekilde uygulayabilecek miihendislik dali endustri
miihendisligi oldugunu sdyleyebiliriz. Proje yonetimine
yakinligi dolayisi ile endistri mithendislerine ¢ok is diis-
mektedir. Proje yelpazesindeki (verimlilik artirma, yeni
sistem kurma, satis/pazarlama, ar-ge projeleri vb.) bir
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cok projelerde gorev alan/alacak olan endustri miihen-
dislerinin modern proje yonetim tekniklerini bilmeleri,
proje yonetim siireglerine ve fonksiyonlarina hakim ol-
masi gorev aldiklari projelerde fark yaratmalarina ve ge-
lecekte isletmede yapilacak olan yeni projelerde de 6n
planda olmalarini saglayabilecektir. Bu noktada enduistri
miihendislerinin kendilerine, endistri miihendisi yetisti-
ren kurumlara ve tabif ki isletmelere de bazi sorumluluk-
lar distiiglini soyleyebiliriz.

Ulkemizin mevcut durumunu ve gelisme potansiyelini
dikkate aldigimizda, endiistri miihendislerine olan ihtiya-
an giderek artacagini rahatlikla séyleyebiliriz. Ozellikle
pek cok sektérde yapilan/yapilacak olan projelerin basa-
riyla zamaninda, biitcesinde ve olmasi gereken kalitede
tamamlanmasi 6nem tasirken bu projelerde endiistri
mihendislerinin gorev almasi ve projeleri diinya stan-
dartlarina gére planlanmasi, yiritilmesi, izleme ve kont-
roliinlin yapilmasinda, proje yénetimi konusundaki bilgi

birikimleri, donanimlari cok sey ifade etmektedir.

Endustri miihendisleri gorevlerini yerine getirirken hic-
bir sekilde diinyadan kopmamali, gelismeleri cok iyi ta-
kip etmelidir. Bir bilim dali haline gelen proje yonetimi
konusunda da pek cok literatiir bilgisine ulasmak bilgi
teknolojileri sayesinde glinimiizde miimkiin olabilmek-
tedir. Bunlari takip etmek gruplarina tiye olmak bilgileri
tazelemek, giincel tutmak énem tasimaktadir.

Proje yonetiminin, yakin gelecekte en degerli yonetim
anlayisi olacagini, ortaya cikan gelismelere bakarak sdy-
leyebiliriz. Endiistriyel tahminler, gelecekte sirketlerde
proje bazl islerin daha da artacagini, insan kaynaginin
proje bazl calismalara yonlendirilecegini sdylemektedir.
Dolayisi ile boylesi bir durumda, sirketlerin proje yone-
timi metodolojilerini, standartlarini, ydntem ve teknikle-
rini kullanmalari zorunlu hale gelecektir. Proje bazl ca-
lisan insan kaynag ve islerin yonetimi, diizenli kontrold,
koordinasyonu ancak proje ydnetim metodolojilerinin
sundugu imkanlar ile saglanabilecektir. isletmelerin proje
y6netimi konusunda artacak taleplerinin/ihtiyaclarini kar-
silanmasi ise ancak bu konularda uzmanlasmis endustri

miihendislerinin varligi ile olacaktir.



Ofis Ergonomisi Uzerine Bir Arastirma

Giizin BZDAGOGLU
Endiistri Yiiksek Miihendisi

Ergonomi pek ¢ok disiplini ilgilendirmekle beraber, 6zel-
likle Gretim ortamlarinda calisanlarin verimliligi izerine
tasarim ve plan yapan biz endiistri miihendislerinin ana
calisma konularindan birisidir. Ergonomi alaninda calisan
endustri mihendislerin uygulama alanlarini inceledigimiz-
de, temelde daha cok iiriin tasarimlari, is istasyonlari ve
yerlesim tasarimlari, kismen de is degerleme calismalari
olarak karsimiza gtkmaktadir. Oysaki bir fabrika sadece
iiretim atolyelerinden olusmamaktadir. idari hizmetlerin
gerceklestirildigi, yonetsel kararlarin verildigi mekanlar,
ofisler ve toplanti salonlari olup, bunlar tesisin stratejik
bélimlerini olustururlar. Ozellikle hizmet sektérii dii-
stintildiiglinde, isin yapildigi asil yerlerdir ofisler. Peki,
atolye ortaminin en verimli olmasi ve calisanlarin en az
saglik problemi yasamalari icin galisan, bunun icin pek
cok standart ve prosediirii izleyen biz miihendisler, ne-
den kendi is ortamimiz olan ofislerimize bu bakis acisini

yansitamiyoruz?

Ergonomik agidan goz ardi edilen ofislerde, calisanlarda
gozlemlenen performans diismeleri, bedensel rahatsiz-
liklardan kaynaklanan sikayetlerin artmasiyla beraber,
ekipman segimi ve yerlesim planlarina ek olarak ortamin
diger fiziksel kosullarinin da tekrar gézden gegirilmesini
gerektirmis ve dogal olarak ergonomi konusu ofislere de
tasinmistir. Boylece “ofis ergonomisi” ergonomi alanina
yeni bir acilim ve baslik olarak eklenerek pek cok bilimsel

calismaya konu olmaya baslamistir.

Ergonomi calismalari uygulamada 1940’ yillara dayan-
makla beraber, bu alanda yapilan bilimsel arastirmalar
oransal olarak cok yeni sayilir. Bu durum ofis ergonomisi
konusunda yapilan calismalara da yansimaktadir. islet-
meler, artik kismi ergonomi calismalari yerine, biitiinsel
ergonomi programlarina yonelmekte ve bu biitiinselligin

icinde ofisleri de ele almaktadir [1].
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Ofis Ergonomisi Nedir?

Ofis Ergonomisi...Bir ofiste neler bulunur?... Ortalama
bir ofis diistintildiigiinde, bu ofisin genel yapisi ve bilesen-
lerinin teker teker incelenmesi gerekmektedir. Oncellik-
le genelde kapali ve liretim atélyelerine oranla kiigiik bir
oda; havalandirma, isi kosullari, aydinlatma, giiriilti gibi
cevresel kosullar; calisma ekipmanlarini olusturan masa,
sandalye, bilgisayar ve gevre birimleri; tim ekipmanla-
rin biri birine gére boyutlari ve konumlari ilk akla gelen
ofis icerikleridir. Grdlti, aydinlatma gibi parametreler,
Uretim ve ofis ortamlarinda benzerlik géstermekte ve
diizenlemeleri, diger ergonomik calismalarla ayni kural
ve standartlara dayandiriimaktadir. Bu nedenle, ofis er-
gonomisi konusunda ortaya konan bu calismada, ofislere
ozellesmis durumlara ve orneklere yer verilmektedir.
Beyaz yaka olarak gruplandirilan galisanlarin kiigiik atol-
yeleri olan ofisler, tasarim ve yerlesim acisindan yillarca
ihmal edilerek, farkinda olunmayan performans diisme-
lerine ve saglik sorunlarina kaynak olusturmustur. Bu ba-
kis agisiyla, ofis kapsaminda yapilan bilimsel calismalara

biraz goéz atalim.
Ofis ortaminda iklimlendirme

i§ merkezlerindeki havalandirma sistemleri aslinda, daha
iyi calismayi saglayacak, 1sidan dolayi ortaya gikan mem-
nuniyetsizligi en aza indirecek ve sonug olarak konforlu
ortam saglayan bir cevre olusturmayi amaglamaktadir.

Fakat bu sistemlerin kurulumunda géz 6niine alinan ilk
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kriterin, bu sistemin ilk yatirim maliyeti olmasi, sistemin
basarisini olumsuz etkilemektedir. Ciinki bakim, onarim
calismalarinin sikligi ve bunlarin galisanlar tizerindeki etki-
sinin dustinilmemesi, binanin ekonomik yasam déngiisii
agisindan aslinda maliyetli bir sistem secimi yapilmasina
neden olabilir. Literatiirde yapilan galismalar, calisanla-
rin maaslarinin bir is merkezini calistirmaktan cok daha
pahali olduguna; uygun hava kosullarinda galisanlarin gok
daha verimli calistiklarina; iklimlendirmenin ofis ortami-
nin performansini etkileyen en énemli cevresel faktor
olduguna isaret etmektedir. iklimlendirme kosullarindan
kaynaklanan rahatsizliklar ve enfeksiyonlarin sonucunda
diisen verimliligin parasal karsilig1 gelismis tilkelerde mil-
yar dolarlarla tanimlanmaktadir [2].

insanlarin isisal duyulari, viicutlarinin bir biitiin olarak isi-
sal dengesi ile iliskilidir. Bu denge, viicudun metabolik isi
Uretimi, fiziksel aktiviteler, giyim ve dort cevresel para-
metreden (hava sicakligi, yayilan ortalama isi, hava akimi-
nin hizi, nem miktar) etkilenmektedir. Ofis ortaminin ik-
limlendirme kosullarinin durumu, bu parametrelere bagli
olarak hesaplanan indekslerle Slgiilmekte ve yapilan di-
ger calismalarla bu ortak birim lizerinden karsilastirmalar
yapilmaktadir. Yapilan arastirmalara gore, 1sisal dengenin
bozulmasi, kan dolasimini olumsuz yonde etkileyerek,
iklimsel rahatsizligin yaninda, stres kaynagi da yaratmak-
tadir. Dogal hava sicaklig ile dengelenmis bir calisma
ortaminin yliksek performans getirecegi gorilmistir.
20-30° C ‘lik bir aralikta yapilan arastirmalar sonucunda;
distinmeye dayali yapilan zihinsel gérevlerde, dogal hava
sicakligi ortalama 21 ° C iken, 27 ° C’lik bir ofis ortami-
nin calisma performansinin %30 daha az oldugu ve bu
sicakligin tizerinde performansin degismedigi gorilmis-
tlir. Yazma islerinde ise, ofis sicakliginin dogal hava si-
cakliginin 4° C lizerine gikmasi durumunda performansin
%70’e indigi ve bu diizeyde kaldigi belirtimektedir. is
tipleri ile cok iliskili olan ortam sicakhgi, farkli gérevler
icin incelenmeli ve ortam sicakligi buna gére dengeli ola-

rak diizenlenmelidir [2, 3].

Giysi faktorii de bu noktada énemli bir ayrintidir. Ozel-

likle, glinimiizdeki ofis ortamlarinda takim elbise tercih
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edilmekte ve calisanlar bunlari istemeseler de giymek
durumunda kalmaktadirlar. Takim elbiseler dogasi ge-
regi, cok rahat galismay: engelleyebilmekte, stres kayna-
g1 olmakta, dahasi yaz aylarinda bu nedenle cok diisiik
sicakliklarda calistirilan klimalar, performans (zerinde

olumsuz bir etki yaratabilmektedir.
Ofis Ekipmanlari ve Mobilyalar

Ofislerimizde basinda en ¢ok zaman gegirdigimiz ekip-
manimiz, sliphesiz bilgisayarlarimizdir. Bilgisayar ile
insanlarin etkilesimlerini saglayacak gevre birimlerinin
(klavye, fare, monitor, yazilm vb.) iiriin olarak tasari-
minin ergonomisi, konumu, &zellikleri ofis ergonomisi
calismalari icerisinde bir biitiin olarak incelenmektedir.
Bilgisayar basinda farkinda olmadan araliksiz ve pozisyon
degistirmeden gecirdigimiz saatler, el-kol, boyun-omuz
ve gozlerimizde fiziksel olarak rahatsizliklara neden ol-
maktadir [4, 5]. Monitoriin gézden uzakligi, durus agisi,
buyiikligi, ergonomik agidan birer parametredir. Uygun
diizenin olusmamasi zaman iginde kas-iskelet sistemine
zarar vermektedir. Yapilan bir arastirma sonucunda, sol-
da ve acili olarak konumlandirilan bir ekranin en rahatsiz
yerlesim oldugu saptanmustir [6]. Klavye tasarimi ve kulla-
nim kosullari tizerine yapilan ergonomik calismalarda ise

ozellikle boyun-omuz hareketleri incelenmistir [7, 8].

Her ergonomi galismasinin amaglarindan birini olustu-
ran calisan sagliginin korunmasi ilkesi, ofis ergonomisi
calismalarinda birincil amag olarak goriilmektedir ve in-
celemelerde secilen insan deneklerin fiziksel &zellikleri
ve degisimleri lizerinde yogunlasmaktadir. Giincel ola-
rak tercih edilen ofis ekipmanlarinin kullanimi sirasinda,
omuz-boyun [8, 9], bel [10, I I, 12] ve kas-iskelet sistemi-
nin [13, 14] diger boliimlerinde goériilen rahatsizliklar ve

sapmalar pek cok bilimsel galismaya konu olmaktadir.

Ekipmanlarin ve cihazlarin durus konumlarinin yaninda,
kullandigimiz yazilimlarin ekran tasarimlari da “bilgisa-
yar-insan etkilesimi” alaninda, “grafik kullanici araytizi’”
tasarimi basligyla bilinmektedir. Bu uzmanlik alaninda
ergonomik parametreler géz 6niine alinmakta [I5] ve
terminolojik adiyla “kullanici—-dostu” arayiizler tasar-

lanmaya calisiimaktadir. Moddiler arayiizler, kolay erisim



olanaklari ile istenilen ekrana en hizli ulasim ve islem
yapilmasinin saglamasi ve yazilimlar icin referans mima-
ri yapilarin olusturulmasi, giincel calismalar arasinda yer
almaktadir [16].

Ofis ortaminin bir baska bileseni de mobilyalardir. Daha
cok masa ve sandalyeden olusan bu mobilyalar, ergono-
mi standartlarina ne kadar uygun olsalar da, uzun siireli
statik konumlu calismalarda kas-iskelet sistemine zarar
vermektedir. Bu zarari en aza indirecek tasarimlar ya-
piimakta ve kullanimi 6nerilmektedir. Sandalyede kol
dinlendiricinin tasarimi, sirt ve bel rahatligi, oturma agisi
ve bunlarla ilgili tim boyutlandirmalar, bu ¢alismalar kap-
saminda yer almaktadir [17]. Bel ve omuz bolgelerindeki
statik duruslari calisanin hareket etmesini beklemeden
dinamik hale getiren, kendi blinyesindeki elektromeka-
nik yapisiyla, calisani rahatsiz etmeden hareket ederek,
rahatsiz edici kasilmalari énleyen mekanizmalar, sandal-
ye tasarimlarina eklenmistir [18] ve kullanimi yayginlas-

maya baslamistir.
Ergonomi Programlari ve Standartlar

Ofis ergonomisinin giin gectikge artan 6nemi, bu alan-
larda egitim programlarina ve standartlara ihtiyac duyul-
masina neden olmustur. Egitim programlarinin baslangici
90’l yillarin sonu olarak bilinmektedir. 1997-2000 yillari
arasinda yapilan ilk egitimler incelenmis ve egitim sonrasi
degisimler kaydedilmistir. Bu egitimlerin ana basliklari;
Gelismis aydinlatma ve bireysel olarak uyumlastiriimig
cam ve mobilyalar; grup egitimi olarak mobilya ve ekip-
man spesifikasyonlari; yaziim yardimlari; ofis calisanlari-
nin problemlerini ¢6zmek tizere ofis ergonomi kliniginin
olusturulmasidir. Bu programlardan sonra, goriilen ra-
hatsizlik ve agrilarin azaldigi [14]; calisanlarin kosullarina
uygun ekipmanlarin yatirim karliiginin yiiksek oldugu;
maliyetler (izerinde olumlu etki yarattig); sirket kiiltiiriine
olumlu etki yaptigi ve son olarak calisanlarin bilgi biriki-
minde ve is kontroliinde artan bir performans gorildigi,

yayinlanan sonuclar arasindadir [1].

Yukarida belirtilen ilk ofis ergonomisi egitimlerinden son-
ra, ergonomi programlari farkl basliklar altinda yayginlas-

maya devam etmistir. Bu alanda tercih edilen ergonomi
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egitim programlarindan biri de “emniyet” baslgi altinda
uygulanmaktadir. Biitiinsel bir egitim olan emniyet prog-
ramlarinda, ofis ortaminin her kosulunun rahatsizlik du-
yulmadan calismaya elverisli kilacak noktalari islenmek-
tedir. Isitma, aydinlatma, giiriltd, hijyen, ekipmanlarin
kullanimi, bu egitimlerin ana basliklarini olusturmaktadir
[19]. Video-gorintli terminali ergonomisi programlari
bunlar igerisinde en sik karsimiza ¢ikan programlar ara-
sindadir [20, 21]. Bu programda daha ¢ok klavye ve fare
gibi cihazlarin kullanim sekil ve pozisyonlari lizerinde du-
rulmaktadir. Bir bagka egitim konusu da ergonomik stres
yonetimi ve guriilti faktorlerinin kontrollini icermekte-
dir [22]. Egitim program igerikleri birbirine benzer gé-
riinse de, aslinda ayrintili icerik, kurumun hangi kategori-
de tanimlandigina, politikalarina ve organizasyon yapisina

gore farklik géstermektedir.

Egitim programlarinin yaninda, ofis ergonomisinde iz-
lenmesi gereken kurallar icin belirli standartlar olustu-
rulmustur. Bu standartlar, EN 527-1:2000, EN 527-1/
AC:2002; ISO 9241.4 ve ISO 9241.5 kod numaralari ile
tanimlanmistir [23].

Sonug olarak, kiiclik calisma ortamlarimiz olan ofisleri-
mizi, ekipmanlari secerken ve yerlesimini tasarlarken,
bu ortamlarin da verimliligini olumsuz olarak etkileyecek
faktorlerin varligi goz ardi edilmemeli; tam tersine, Ure-
tim ortamlarinin tasarimindaki hassasiyet ve ergonomik
bakis agisi ofislere de yansitiimalidir. Ulkemizde heniiz
bilimsel calismalara pek yansitiimayan bu konunun uy-
gulamacilar ve akademisyenler tarafindan énemsenmesi

umuduyla...
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Standartlara Yalin Sistemlerle Uygunluk

Demet KURAL
Endiistri Miihendisi

Yilin son ceyreginde kuruluslarin is saghgi ve giivenligi,
kalite, cevre yonetim sistemlerini gézden gecirirken kay-
nak kayiplarini, gelisime acik olan alanlarini saptamalari,
yalin sistem uygulamalari icin kagirilmamasi gereken bir
firsattir.

Giintiimiizde kuruluslarin varliklarini stirdiirebilmeleri igin
amaglarinin, hedeflerinin ve hedeflere ulastiracak planla-
rinin yalin araclarla tanimlanmasi, kurumsal kaynaklarin
verimli kullanimina odakli calisma kiiltiirtiniin uygulama-
larla olusmasina ve saglamlasarak stirdiiriilmesine temel
olusturacak gercekgi ve etkin bir yontemdir.

Kurumlarin faaliyet alanlarinda uymalari gereken yasal
gerekliliklere, ISO ve TSE Standartlarina uygunluk igin
olusturulmus hedef belirleme, program olusturma, plan-
lama, Uretim, dokiimantasyon, kontrol, kayit, Slgme,
analiz, egitim, 6nleyici faaliyet, diizeltici faaliyet, gézden
gecirme, raporlama, egitim, iletisim siireclerinin is akisla-
rinda yalin sistem araclarini uygulayarak kayiplari kazanca
donistiirecek firsatlar bulunmaktadir.

Yalin araglari yiirirliikte olan yasal gerekliliklere, is sagligi
ve giivenligi, kalite, cevre yonetim sistemleri standartlari-
na uygunluk cercevesine uygulamak icin, hedeflerin yalin
araglarla tanimlanmasi, yénetim sistemleri standartlarinin
gereklerine uygun ve siireclerin ilk adimina yerlestirile-
bilecek baslangic adimidir. Hedeflere basariyla ulasmak
icin amag birlikteligi ve kurulusun ortak odak noktalarinin
yalin tanimlamalari gereklidir.

Kuruluslar politikalarini olusturma ve goézden gecirme
surecinde yalin sistem uygulamalarini kurumsal, is saghg
ve glivenligi, kalite, cevre yonetim sistemleri politikalari
ile biitiinlestirebilirler. Kayiplarin yok edilmesi, is saghg
ve glivenligi sistemlerinde ‘0’ kaza, Kalite sisteminde ‘0’
hata, ‘0’ malzeme kaybi, cevre yonetim sistemlerinde ‘0’
cevre kirliligi etkisi , ‘0’ kayip enerji, ‘0’ su kaybi, finansal
kontrol sistemlerinde birim maliyetlerde ‘0’ hata, milyon
firsatta hatali islem oraninin kontrolii gibi politikadan ca-
lisma hayatinin her surecine ve aktdriine uygun amag ve
hedefler olusturulabilir. Iyi ve 6rnek uygulamalar sistem-

ler, calisanlar, te-
darikgiler arasin-
da paylasilabilir
ve verimlilik artisi
getiren siireg de-
gisiklikleri  ger-
ceklesebilir.

Yalin sistem uy-
gulamalarindaki
temel prensipleri
kuruluslarin mev-
cut is sagligi ve glivenligi, kalite, cevre yonetim sistemleri
ile biitlinlestirmesi kurulu sistemlerin yasalari ve uluslara-
si standartlari referans alan cercevesine hiz ve verimlilik
arttiracak bir degisim getirecektir.

Gilindemdeki global boyutta bir giincel kalite problemi
yasalara ve ISO standartlarina uygunluk sistemlerinin
oénemini dogruluyor. Cin’de bebek &liimlerine neden
olan ve milyonlarca kutu tehlikeli siit Griintiniin raflardan
geri toplanmasi ile birlikte tam olarak kontrol altina ali-
namamis siite uygunsuz malzeme karismasi kalite prob-
leminin etkisi bebeklerin yasam kaybi basta olmak lizere
Cin’deki Uretim siireclerinin Uriin kalite standartlari ve
HACCP gibi iyi gida denetimi uygulamalarindan referans
almadan sadece diisiik maliyet odakli tiretim stratejisinin
tehlikeli sonuglarini tiim diinyaya érnek bir kalite uygun-
suzluk vakasi olarak tarihe gececektir.

A.B.D’de ev kredilerinin geri 6denememesi ile baslayan
ve global boyutlara ulasan finansal krizin baslangi¢ nedeni
olarak risk analizi yapilmadan dagitilan ev kredileri goste-
riliyor, kredi onaylama surecinin hizlandiriimasi hedefi ile
risk analizi sureci yalinlik adina ortadan kaldirilmis. Risk
analizi icin gerekli is akis adimlari hizlandirilmis, sonucun
bu kadar biiyiik boyutta bir finansal krizin nedenlerinden
biri olacagi diistintilmemis.

Yasalara ve uluslararasi standartlara uyumlu bir cerce-
vede faaliyetlerin siirdiiriilmesi glivencedir, bu stratejik
yaklasim yalin sistem ve aragclarla verimlilik ve ivme ka-
zanacaktir.
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Yalin Sistem

Yasal gereklilikler

TSE 18001 - is saghg

ISO 9001- Kalite

ISO 14000 —

yonetmelikleri, cevre
kanunu, ¢evre koruma
yonetmelikleri, iirtin ve
servis kalitesi ile ilgili
yasal gereklilikler

ve risk kontrol
planinin
olusturulmast
Kazalar, Olaylar ve
uygunsuzluklarin,
giivensiz ortam ve
giivensiz
davranislarin
saptanmast

belirlemek, operator,
malzeme, ekipman test
ve ayarlarmi denemek,
6lgmek, izlemek
Uygunsuz tirtinlerin,
Miisteri sikayetlerinin
nedenlerinin
aragtirilmasi, Diizeltici
faaliyetlerin, onleyici
faaliyetlerin
tanimlanmasi

Prensipleri ve giivenligi Yonetim | Yonetim Sistemi Cevre Yonetim
Sistemi sartlari Gereklilikleri Sistemi Gereklilikleri

1. Yerinde Is kanunu, is saglig ve Tehlike tanimlamasi, | Siireclerin kritik kalite Cevresel etkilerin

inceleme yapmak | giivenligi risk degerlendirmesi parametrelerini boyutlari, operasyonel

kontrol
Acil durum hazirligi

2. Caliganlari
yetkilendirmek

Egitim, Biling ve
yeterlilik temelinde ve
¢aliganlarin
sorumluluklari
cercevesinde, is saglig
ve giivenligi, kalite,
¢evre koruma uygulama
ve kritik kontrol
noktalarinda
yetkilendirme.

Tehlike tanimlamasi,
risk degerlendirmesi
ve risk kontrol
planimnin
olusturulmast,
gerektiginde is
durdurma igin
yetkilendirme,
Kazalar, Olaylar ve
uygunsuzluklarin,
giivensiz ortam ve
giivensiz davraniglarin

Kalite degerlendirmesi
ve kalite kontrol
planinin olusturulmasi,
gerektiginde is durdurma
i¢in yetkilendirme,
uygunsuz malzeme,
tirtinlerin kontrolii,
piyasaya ve tiiketiciye
ulagmasinin
engellenmesi,
gerektiginde prosesi
durdurma igin

Cevresel etkilerin
boyutlarinin kontrol
plani, operasyonel
kontrol,

Acil durum planlari,
gerektiginde prosesi
durdurma igin
yetkilendirme

zaman ve kurumsal
giiven kaybinin
onlenmesi

can, para, zaman ve
kurumsal giiven
kaybinin 6nlenmesi

standart dis1 Uriinlerin ve
1skarta atiklarin
onlenmesi, ‘0’ tiiketici
haklar davasi, zaman,
para ve kurumsal giiven
kaybinin nlenmesi

saptanmasi, yetkilendirme
3. Kayiplari yok Yasalara tam uygunluk | s kazalarinin Kalite Cevre kirliliginin
etmek ve ‘0’ ceza ile para, onlenmesi, ‘0’ kaza ile | uygunsuzluklarinin, Onlenmesi, ‘0’

uygunsuzluk ile para
ve kurumsal giiven
kaybinin 6nlenmesi

4. Siiregleri
kolaylastirmak

Yasal gereklilikler i¢in
olusturulan verilerin
kurumsal veri ve
raporlama, kay1t
sistemlerine
entegrasyonu,

Yasal gerekliliklerin i¢
denetimlere ve kontrol
planlarina entegrasyonu

Is kanunu ve
yonetmelikleri geregi
yapilan tehlike
tanimlamasi, risk
degerlendirmesi ve
risk kontrol planinin
olusturulmasi
stireglerinde makina
ve malzeme
ireticileri, tedarikgiler
ve tageronlarla birlikte
stiregleri
kolaylastirmak,
tehlikeleri yok etmek
icin ¢aligmak,

Is saglig1 ve giivenligi
egitimlerini mesleki
egitim biling ve
yeterlilik gereklilikleri
ile entegre etmek

Siire¢ analizleri, deger
artig semalar1 ve kalite
planlarinin, kritik kalite
kontrol noktalart ve
kabul, ret sinirlari ile
tiretim siirecine
entegrasyonu,

Proje ve tirtinlerin
tasarim siirecine
¢evresel etkilerin
boyutlarinin kontrol
plani ve maliyetlere
etkisinin
entegrasyonu,

Cevre kanunu ve
yonetmelikleri geregi
yapilan 6lgme, izleme,
raporlama, egitim
faaliyetlerinde
entegrasyon, isbirligi
ve paylasim.

5. Problemleri
gorsellestirmek

Yasal gereklilikler i¢in
olusturulan egitim ve
raporlarin etkinligi

Is kazalarinim resimli
anlatimi gorsel is
saglig1 ve giivenligi
egitimleri ve
talimatlar

Kalite hatalarinin resimli
anlatimi gorsel kalite ve
makina operator
egitimleri ve talimatlar

Cevresel
uygunsuzlarin ve
kazalarinin resimli
anlatimi,

Gorsel ¢evre
egitimleri ve
talimatlar
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6.Ayn1 anda bir
konuya
odaklanmak,
problemleri birer
birer ¢6zmek

Yasal gerekliliklere
uygunluk i¢in
olusturulan planlarda,
sorumluluklar ve zaman
tanimlanmas1 SIPOC
cizelgeleri, KAIZEN
caligmalari

Tehlike tanimlamasi,
risk degerlendirmesi
ve risk kontrol planina
gore tehlikeleri birer
birer yok etmek,
KAIZEN guruplari, 6
sigma araglarindan
yararlanilmalidir

Miisteri hassasiyeti,
yasal gereklilikler,
kalitesizlik maliyeti, atik
maliyeti, kriterlerine
gore segilen Kritik
Kalite Problemleri
KAIZEN guruplart, 6
sigma araglarindan
yararlanarak ele alinir

Cevre problemleri ve
Yasal gerekliliklere
uygunluk i¢in
sorumluluklar
KAIZEN guruplari
kurularak
paylasilabilir, SIPOC
cizelgeleri,
kullanilabilir

7. is akigmin
stirekliligini
saglamak

Yasalara uygunluk

Risk kontrol planina
gore tehlikeleri birer
birer yok etmek

Uretimin Kalitesinin
giivencesi — Istatistiksel
Proses Kontrol — Siireg
yeterliligi, izleme,
olcme, 6 sigma
araglarindan
yararlantlmalidir.

Stireg Cevrim Verimi=
Deger eklenmis sure /
Toplam sure

Cevresel operasyonel
kontrol, Istatistiksel
Proses Kontrol —
Siireg yeterliligi,
izleme, 6lgme, 6
sigma araglarindan
yararlanilmalidur.

arttirtlmalidir.
8. Is giivenligi, Yasal gereklilikleri Is akigmnin Uretim Cevre korumasi ve
kalite, cevre yalin tanimlamak, 1s adimlarinda is spesifikasyonlarini, yasal gereklilikleri

koruma akiginin adimlarinda giivenligi igin kritik kabul ve ret sinirlarin yalin tanimlamak,
faaliyetlerini yasal gereklilikler i¢in noktalar1 tanimlamak yalin tanimlamak, Is Is akiginin
siire¢ adimlart ile | kritik noktalari akiginin adimlarinda adimlarinda ¢evrenin
biitiinlestirmek tanimlamak kritik kalite kontrol korunmasi igin kritik
noktalarini tanimlamak noktalari tanimlamak
9. Agik ve Standart operasyonel Standart operasyonel Standart operasyonel Standart operasyonel
iizerinde anlasma | prosediirlerde is prosediirlerde is prosediirlerde i akiginin | prosediirlerde is
saglanmis akiginin adimlarinda akisinin adimlarinda is | adimlarinda kalite akiginin adimlarinda
operasyon yasal gereklilikler igin giivenligi igin giivenligi igin cevre giivenligi i¢in,
standartlari kritik noktalar1 ve onlemleri tanimlamak | 6rnekleme, 6lgme, 6lgme, izleme, atik
olusturmak kayitlar1 tanimlamak izleme, yonetim yontemlerini

Kabul ve ret sinirlarimni

ve ilgili kayitlart

ve kayitlart tanimlamak | tanimlamak
10. Performansi Hedef ‘0" uygunsuzluk Hedef ‘0’ can kayiplh Kalite kayiplarinin ve Hedef 0’ cevre
stirekli olmalidir. kaza, ‘0’ uzuv kayipli | atiklarin azaltilmast, uygunsuzlugu
iyilestirmek Denetimler, Yonetimin | kaza, ‘0’ meslek milyonda hata oraninin olmalidir.
gbzden gegirmesi, hastalig1 olmalidir. hedef olarak 6 sigma Enerji verimliligi
performans Denetimler, yonetimin | seviyelerine Atiklarda geri
degerlendirilmesi, gbzden gegirmesi, diistirilmesi, miisteri doniigiim orani
hedeflerin belirlenmesi | performans memnuniyetinin, Tehlikeli Atiklarin
stiregleri ile entegre degerlendirilmesi, satislara ve pazar payma | azaltilmasi
edilmelidir. hedeflerin yansimasi , ‘0’ geri Su tiiketimi
belirlenmesi siiregleri | ¢agirma ve ‘0’ yasal Atik su kalitesi Atik

ile entegre edilmelidir.

uygunsuzluk, ‘0 ¢
tiiketici haklar1 davast
ve kalite performansi
igin tanimlanmis ana
performans
gostergelerinde iyilesme
hedefleri

Denetimler, Yonetimin
gbzden gecirmesi,
performans
degerlendirilmesi,
hedeflerin belirlenmesi
stiregleri ile entegre
edilmelidir

miktar1 ve cevre
performanst i¢in
tanimlanmig ana
performans
gostergelerinde
iyilesme hedefleri
Denetimler,
Yonetimin gozden
gegirmesi, performans
degerlendirilmesi,
hedeflerin
belirlenmesi stiregleri
ile entegre edilmelidir
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eim biilten

Mesleki Yasamimizda Birey Olmak, Takim Elemani1 Olmak
ve Degisime Onciiliik Yapabilmek Igin

Ahmet ilhan DUZGUN
Endiistri Miihendisi

Yasaminiz, bazen i¢ ice gecmis pek cok hayatimiz ile bir-
likte tamamlanir. Bu hayatlarin tamamindaki rollerimiz ile
biz/ben olusur. Oyle tanimlaniriz. Bu hayatlardan biri de
is hayatimizdir.

Yeni bir endiistri miihendisi olarak girdigim bu hayat icin-
de biriktirdiklerimi “bence” satirlara dokmek “kendim-
ce” paylasmak istedim.

Oncelikle endiistri mithendisliginin basl bagina bir yasam
tarzi olarak algilanmasi ve endiistri miihendisliginin temel
mantiginin yasamimizin sadece is hayatina degil tim ha-
yatlarimiza esit derece girmesi bizleri farkllastirir.

Endiistri miihendisliginin pek gok tanimi yapilabilir. Bir fil
korler tarafindan nasil tanimlanirsa ve her biri nasil dog-
ru ise endistri miihendisligi tanimlamalarinin da tamami
dogru ve yasamin icinden ¢ikan tanimlamalardir.

Bence endiistri miihendisligi yasamin kendisidir.

Bence endistri mihendisligi birlikte yasayabilmenin
anahtaridir.

Bence endiistri miihendisligi insan ile isin kesisim nokta-
sidir.

Diger miihendislik disiplinlerinin icinden ¢ikmis 6zelles-
mis ve &zellestirdigi disiplini ile is yasaminda diger disip-
linlerin egitimlerinin icine temel ders olarak sizmasi bile
muhtemel seviyeye gelmistir.

Belki de bu yiizden icinde bulundugu universitenin kdilti-
ri ile sekillenmis bir egitim icerigi vardir.

is hayatimiza hem kendimiz, hem calisma arkadaslarimiz,
hem de sirketimiz adina degisimleri gerceklestirebilme-
miz, degisimi/doniisimi yasam tarzimiz haline getirebil-
memiz bizim mesleki sorumlulukla yasamimizi birlestir-
memizi saglayacaktir.

Degisim kararini almak zordur.
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Degisim icin mutlaka cevremizden kopyalar almalyiz
(benchmarking).

Baslangic zordur bununla beraber degisimin ilk adimlari-
nin fark edilmesi de zordur.

Devam etmek daha da zordur.
En zor olani ise yapilanlarin kalici olmasini saglamaktir.

Degisimin genel karakter ve asamalarini paylastiktan son-
ra yeni bir calisan olarak ise basladigimiz is yerinde degisi-
me katki koymanin yéntemini bulmaliyiz.

Bu yontemin tamimli bir yol haritasi yok! Sirketten sirke-
te, hatta yoneticiden yoneticiye degisir.

Belli idealler hedefleyerek ise basladiysaniz 6nce izlemek
ve birey olarak kendinizi sistemin icine sokmaniz gere-
kecektir.

Bu noktada birey olarak varliginiz hissettirmeniz son de-
rece dnemlidir. Bu konu da sadece size 6zel bir yontem-
dir, tanimli tarifli bir yol haritasi yoktur. Tarif edilse de
kendi huylariniz ile sekillenecektir. Dogrusu da budur ve
“birey olmak” olarak bunu tarif etmeye calisiyorum.

Aynilasmak, herkes gibi olmanin tanimi birey olmak degil
stiri olmaktir.

Once birey olmaliyiz. Adimiz gibi bize 6zel olmali. Yap-
tiklarimiz ile tavirlarimiz ile davranislarimiz ize bize 6zgi
bir tanimlama olusturmaliyiz, yani tekrar etmek gerekirse
kisilikli birey olmaliyiz. Aykiri olmak veya siradan olmak
bunlardan cok farklidir, siradan veya aykiri olma durum-
larinda bile birey olmayi becerebilecek sahsiyet gelisimini
bu noktaya kadar tamamlamis olmamizdan bahsetmeye
calistyorum.

Hepimiz tecriibelerimizin yok sayilmasindan korkariz.
Degisim tecriibelerimizin yok sayilmasini saglayacag icin
degisime direniriz. Bunun bdyle olmadigini séylemek
ve savunmak samimi degildir hatta enerjinin korunumu



prensibine aykiridir. Bu nedenle degisime direng her za-
man olacaktir, olmasi dogaldir.

Siz yeni is hayatina bulasan miihendisler en son bilgileri-
nizi birey olarak kendinizi kabul ettirmeden hayata sokup
kiicliciik de olsa bir degisim yaratmay: planliyorsaniz so-
nug negatif cikacaktir unutmayin.

Zaten insanlar aliskanliklarini, reflekslerini, tecriibelerini
kaybetmemek icin size direnecekler idi, bir de sizi birey
olarak kabullenmemisler ise: yeni nesil hep béyle yapar
sonrada unutulur gider kategorisinde kalirsiniz.

Is hayatinizin kalan zamaninda da mutsuz, hep yapilama-
yanlari anlatan bir galisan kategorisinde etkisiz eleman
olarak kalirsiniz.

Birey olarak kabul edildikten sonra mevcut uygulamalarin
gecmisteki nedenlerini bilmeden, bu nedenlerin ortadan
kalmadan degistirmeye calismamalisiniz.

iste bu noktada tecriibeye saygi duymali ve tecriibeyi
kullanmalisiniz.

Is yerinizde birey olduktan sonra grup calismalari, takim
calismalarina katilmanin bir getirisi vardir. Bu getiri hem
size hem sirketinizedir.

Sizin farkinizin ve yeni olarak getireceginiz degisimlerin
fark edilecegi ve sonuglarinin tim sirket tarafindan bili-
necegi yerler buralaridir.

Takim calismalarinda en 6nemli konu farkli yapi ve kisi-
likteki bireylerden olusmasidir. Siz olusturuyorsaniz buna
dikkat etmelisiniz.

Futbol |1 kaleci veya || forvet ile oynanmaz. Oyunun
mevkisine gore bu 6zellikleri tasiyan elemanlar iginde
takimin teknik direktoriine gére en iyilerden bir | | olus-
turulur.

is yerindeki bélimler ve gecici kurulan takimlar icin de
bu gecerlidir. Sorunun ¢éziimiine yardimci olacak fark-
I meziyetteki farkl bireylerden olusturulur. Bu catisma
nedeni gibi goriinse de catisma olmayan yerde dogruyu
bulmak zorlasir. Bir fikir var ve kabul gériiyorsa bu ancak
doga kanunu ise dogrudur, diger tiim konularda birden
fazla fikir olmali ve bu fikirler o anki duruma gére de-
gerlendirilmeli ve sonuclandiriimalidir. Fikirler benzer

eim biilten

olsa bile ¢6ziimlerin olaydan olaya degisebilecegi unu-
tulmamalidir. Sorunlarin standart ¢éziimleri olmamalidir,
standart ¢oziimler is korliginin ilk belirtisidir. Vaka ve
olustugu sartlara gore tartisildiktan sonra o giine ait en
uygun cikis yoluna ¢éziim diyebiliriz.

Takimlardaki her bir bireyin ayri ayri basarili olmasinin
ne bireye ne de takima faydasi vardir. Her biri standart
calisip ortak akli ile takimin urettigi ¢6ziimiin muhtesem
olmasi takima ve takim bireylerine katki saglar.

Vektorel toplami biliriz hepimiz. Ayni istikametteki kuv-
vetler toplanir, ayri yondekiler gikartilir ve 90 derece agl
ile olanlarin sonuca etkisi yoktur. Oyle ise takim calisma-
sinin bir hedefi ve yénii olmali ve tim takim ayni yéne gi-
debilmelidir. Hedefleri farkli olan bireylerin olusturduk-
lar1 takimin etkisi bireylerin toplam giicline esit degildir.

Ozetlersek meslegimiz bir igin en verimli, en kisa nasil
yapilacagini bulmaktir, bunu saglamak icin insanlari bir
arada tutmal ve bilinen hedefe yonlendirebilmelisiniz,
basarili olmak icin kendinizi yenilemeli ve degisime ayak
uydurabilmelisiniz. Bir endistri miihendisi cevresinden,
cevresindeki olaylardan ayri olamaz, sosyaldir ve yasamin
icindeki her olay karsisinda insandan yana, verimlilikten
yana, optimizasyon adina tavir sergilemelidir.

is ve 6zel yasaminda ayni disiplinlerle ve ayni samimiyette
dogru secenekleri bildigi tekniklerle séyleyebilmelidir.

Birey olmalidir ve birey olarak bulundugu takima mak-
yavelist degil optimum, realist ¢éziimleri sunarak liderlik
etmelidir.




eim biilten

Tedarik Zinciri Uygulamasi Oncesinde Isletme
Analizi icin Gerekli On Calismalar

ibrahim TUTKUN
Endiistri Miihendisi

Tedarik Zinciri ve Yonetimi kavrami son yillarda dlke-
mizde de son derece popiiler kavramlar olmaya basla-
mistir, ancak bircok sirketin yiikli miktarlarda yatirim
yapmasina ragmen tam olarak karsiligini alip-almadig
konusunda arkasinda tartismalar birakmistir. Firmalarin
basariya ulasma veya ulasamamasinin arkasinda cesitli
nedenler olabilir. Burada sistemin basariya ulasabilmesi
ve firmaya adapte edilebilmesi igin gerekli 6n calismalar
hakkinda bilgi verilmeye calisilacaktir.

Bunun icin ilk olarak tedarik zinciri ve yénetimi kavram-
lari hakkinda bilgi verecek olursak; Tedarik zinciri malze-
melerin elde edilmesi, bu malzemelerin son liriinlere do-
niistiiriilmesi ve bu son rinlerin de miisterilere dagitimi
islevlerini gerceklestiren tesis ve dagitim seceneklerinin
agl olarak belirtilmistir. Tedarik zinciri yonetimi
(TZY) kisaca, son urinlerin, misteriye ulas-
tirilmasini saglayan tiim faaliyetler ag ola-

rak belirtilebilir (Yiiksel,2002;262).

a

Orgiitsel bilgi diizeyinin yiiksek olmasi icin sirketin, TZY
uygulamasi icin gerekli olan yontem ve teknikleri tam
olarak kavramis calisanlara sahip olmasi gerekmekte-
dir. Orgiitsel destek, tek tek tim departmanlarin TZY
stratejilerinin desteklenmesi icin nasil hareket etmeleri
gerektiginin farkinda olmalari durumudur. Orsgiitsel giic
ise sirket icinde destekleyici giic yapilarinin bulunmasi ile
iliskilidir.

I.1.1 Orgiitsel Bilgi Diizeyi

Bilgi diizeyi, TZY stratejilerinin uygulanmasini destekle-
yecek cesitli yontem ve tekniklerin sirket calisanlari, 6ze-
likle satin alma departmani calisanlari tarafindan bilinme
ve anlasilima diizeyidir. Satin alma departmani icindeki
yoneticilerin bu konudaki yetkinlikleri kadar, satin alma
kararlari Uzerinde etkili olan diger depart-
manlardaki yoneticilerin yetkinliklerinin
farkinda olmasi 6nemlidir. Ciinki islet-

Logistics Distribution melerde genel olarak satin alma islem-
I. Etkin Bir TZY Sisteminin SUPPLY leri birkag departmanin tarafindan
Hazirlanmasi icin Gereken CHAIN birlikte yiiritilmektedir (Sanderson,
Onkosullar 2001;40).

Packaging Consumption

Etkin bir TZY sistemi kurabilmek icin

sistemin siirekli etkilesim icinde oldugu

icsel ve dissal etkileri irdelemek gerekmek-

tedir. TZY’nin uygulamadaki etkinligi lic basari

faktorii ile iliskilidir. Bunlar; orgiitsel, bolgesel ve tedarik-
ci ile iliskili faktorlerdir.

1.1.Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel basari faktori kendi icinde iice ayrilir ( Sander-
son,2001;39-40 );

¢ Orgiitsel bilgi diizeyi.

¢ Orgiitsel destek.

e Orgiitsel giic.
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Her bir birimin satinalma siireci ice-
risinde belli bir takim rolleri vardir. Bu
roller ve satin alma siireci lizerindeki etki-
leri asagidaki tablo da gosterilmistir. Satin alma
stirecinde yer alan aktorler (Sanderson, 2001,41);

Rol Satin alma prosesini etkileyenler
Ihtivaglan belireyip satin alma prosediringd
Kullanici baglatir. Talepleri alicilara iletir.
Alternatif tedarikgi YEYa malzeme
Etkileyen bulunmasini dnerir ve karan etkiler.
Tedarikgileri  seger, irthata geger we
Alici petfrormanslarn dederlendirir.
Harcama masraflarn  yaplmasing  yetki
Onaylayan veren kimsedir,




Sirketlerde satin alma prosesini etkileyenler ayni zaman-
da TZY’nin de verimli bir sekilde yonetilmesine dolayh
olarak katki da bulunurlar.

Dogru ve TZY uygulamasina uygun satin almalar yapi-
lirken bu prosesi etkileyenlerin bazi yéntem ve teknik-
lerden haberdar olmalari ve gerektiginde bu yontem ve
teknikleri uygulayabilmeleri gerekmektedir.

iste TZY uygulamasini destekleyecek olan yoéntem ve
tekniklerden en onemlileri asagida verilmistir ( Sander-
son,2001;42);

¢ Yalin iretim

¢ Toplam kalite yonetimi
* ERP-isletme kaynaklari planlamasi
e lisrafa karsi yedi prensip
¢ Tam zamaninda liretim
¢ Stok yonetimi

¢ Deger akis haritalama

¢ Verimlilik

* Cizelgeleme

¢ Pareto analizi

¢ Karar noktasi analizi

Bu yontem ve tekniklerin bilinmesinin altinda yatan
mantik, deger akisindaki israflari tanimlamak ve bunlari
kaldirmak veya en azindan azaltmak icin uygun rotalar
bulmada, arastirmaci ve uygulayicilara yardim etmektir.
Organizasyonlarin rekabet avantaji icin israflari 6nleme,
verimli calisma, miimkiin olan minumum stok miktariyla
ve kaliteden 6diin vermeyerek zamaninda iiretip zama-
ninda misteriye ulastirmalari gerekmektedir.

TZY uygulamasinin birer pargasi olacak firma galisanlara
yukaridaki basliklar ile ilgili bilgi diizeyinin soruldugu bir
anket hazirlanarak orgiitsel bilgi diizeyi 6lciilebilir.

1.1.2. Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek; satin alma siirecinde yer alan biitiin
departmanlarin, kurumun taleplerinin sirketi mevcut ve
potansiyel tedarikgiler agisindan cazip hale getirecek se-
kilde yapilandirilmasi gerekliligini kavrayarak bunu sagla-
masi anlamina gelmektedir. Bu destek oldukga 6nemlidir
clinkii alicr bir musteri olarak ne kadar 6nemli ve cazip
olursa, tedarikginin, alicinin gelistirecegi TZY inisiyatifle-
riyle isbirligi icinde hareket etme olasiligi o kadar yiik-
sektir.

eim biilten

Departman | isbirlikgiler Uy;:zsgu Ortalama | Sinif
Satin Alma 1 1 1 A
Planl; 1 1 1 A
X 1 1 1 A
Yy 1 1 1 A
z 1 0 05 B

Tabloda, departmanlara, projeye verdikleri destek stan-
dartlarin altindaysa "0", destek vereceklerine kanaat geti-
rilmisse "I"
bicimde dile getiren departmanlara
"0" verilmistir. Sonrasinda her departman icin bu iki nite-

verilmistir. Ayni sekilde taleplerini uygun bir

, geri kalanina ise

ligin ortalamasi alinmis, bu ortalamaya gére departmanlar
"A" veya "B" olarak siniflandiriimus, isbirlikci ve destekleyi-
ci olanlar A, digerleri ise B sinifi icine yerlestirilmislerdir.

1.1.3. Orgiitsel Giig iliskileri

Bir sirket icinde yer alan departmanlardan her birinin
kendi cikarlari, hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin
gelistirdikleri programlari bulunmaktadir. Farkli depart-
manlar tarafindan farkli programlarin uygulaniyor olmasi
orgiitsel destek konusunda problemlere yol agmaktadir.
Bu noktada, sirketlerin politik savas alanlari oldugu da
soylenebilir.

Karsilasilan en giicli 6rglitsel zorluklarin bir tanesi de
problem yaratan departmanlarin, tutumlarini degistire-
rek TZY’ni desteklemeye ikna etmektir. Bir departma-
nin bu konuda ikna edilip edilemeyecegi ise departman-
lar arasi giig iliskileriyle ilgilidir. Departmanlar arasi giic
iliskileri de asagidaki 3 unsura baghdir:

1.1.3.1. Problem Cézme Becerisi

Tedarik zinciri icinde, satin alma siirecinde ortaya ¢ika-
bilecek belirsizliklerle gikabilme becerisine sahip olan
departmanlar daha giiclii bir konumda bulunmaktadir-
lar. Burada belirsizlikten kasit, gelecekte ortaya cikacak
neticeler konusunda ¢ok net bir bilgi olmaksizin, teda-
rikcilerle ve saglayacaklari iiriin ve hizmetlerle ilgili karar
alinmasi zorunlulugudur.

1.1.3.2. Merkezi Rolde Olma

Tedarik zinciri agisindan merkezi rolde olma, bir depart-
manin satin alma siireci igindeki énemini ifade etmek-
tedir. Eger herhangi bir departmandan gelen bir girdi
olmaksizin {riin veya hizmet satin alimi miimkiin olami-
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yorsa, s6z konusu departmanin son derece merkezi bir
rolde oldugu sdylenebilir. Bunun tersine, bir departman
sadece belli bazi satin alim kararlarinin alinmasinda aktif
olup, belli kategorilerdeki iiriin ve hizmet alimina dahil
oluyorsa, bu departman ¢ok merkezi bir rolde degildir.

1.1.3.3. ikame Edilemezlik ( Becerinin Tekligi )

Bir departmanin fonksiyonlarinin mevcut bir baskasi ta-
rafindan yerine getirilememesi durumunu ifade etmekte-
dir. Siireg iginde alternatifi bulunmayan bir departman,
glic bakimindan kritik bir pozisyonda bulunmaktadir.
Tam tersi sekilde bir departmanin fonksiyonlarini ayni
olclide yerine getirebilecek baskalari da bulunuyorsa bu
departmanin sinirl bir glice sahip oldugu sdylenebilir.

o)

“Stratejik Kosul Bagimliligi” modeli (Hickson, 1971), satin
alma ve karar verme siireci icinde hangi departmanlarin
daha giiclii, hangilerinin daha giigsiiz konumunda bulun-
dugunu agiklar. Bu kurama goére giic, orgiitlerde cokca
deger verilen bir seyi saglama becerisinden dogmaktadir.
Bu, yalnizca bir tek sosyal aktorin sagladigi bir beceri de
olabilir (6rnegin, yiiksek diizey performans, yeri doldu-
rulamayan bir beceri veya kit ve kritik bir kaynag elinde
bulundurma gibi) ( Hatch, 1997;287 ).

Stratejik Kosul Bagimliligi modelini kendi &rnegimize
uyarlarsak, departmanlar arasi giic, lic temel faktore
bagh olarak sekillenir (Brass, D.J. & Burkhardt ,1993,
191-215).

Departman 'Ez:':: Md':::m'fl B:irl:g:n Giig Orami | Sinif

Satin Alma 1 1 1 1 A

Planlama 1 1 1 1 A
X 1 1 1 1 A
Y 1 1 1 1 A
zZ 1 0,5 1 0,83 A

Departmanlar arasi giig iliskileri yukaridaki tabloda goste-
rilmistir. Her bir kistas icin departmanlara 0' dan I' e ka-
dar bir deger verilmis ve giiciin hesaplanmasi icin her lic
stitunun ortalamasi alinmistir. 0.5' ten biiyiik degerler "A",
kiigiik degerler ise "B" sinifi igine dahil edilmistir. Giig de-
geri 1.00 olan bir departman, problem c6zme becerilerine
sahiptir, satin alma siireci icerisinde merkezi bir noktada
bulunmaktadir ve bu departmanin gérevleri mevcut bir
baska departman tarafindan yerine getirilemez.

20

Orgiitsel konularin genel olarak degerlendirilmesi ama-
ciyla, gézlemler ve goriismeler sonucu elde edilen tim
bilgiler kullanilarak asagidaki tablolar olusturulabilir.

Departman Bilgi Gug Destek
Planl A A A
Satin Alma A A A
X A A A
Y A B B
z A A B

isbirlikgi Departmanlar
A B

Departmanlarin Gucu

B A B A
= _ Planlama
=& A X Satin Y z
H é Alma
=
52
go B Q w
a

Kurumun Genel Olarak Degerlendirilmesi

Departmanlarin yukaridaki iki tablodaki gibi kategorize
edilmesinin baglica yarari, proje liderlerinin, firma iginde
TZY inisiyatiflerinin daha ¢cok desteklenmesi icin ne gibi
stratejiler izleyecekleri konusunda karar vermelerine
olanak saglayacak olusudur-.

Tablo I'de departmanlar, Tablo 2'de de yapilan siniflandi-
rilmalar géz 6niinde bulundurularak sekiz farkli kategori
icine yerlestirilmislerdir. Ornegin tablo |'de bilgi diizeyi
bakimindan "A", glic bakimindan "B" ve projeye verdigi
destek bakimindan yine "B" olarak siniflandirilan Y de-
partmani, Tablo 2'de bu Ugclniin kesisim noktasindaki
kategori icine dahil edilmistir.

Tablo 2'yi sag ve sol olmak Uzere iki parcaya ayiracak
olursak, sol tarafta yer alan departmanlar TZY uygula-

masi konusunda pozitif, sagda yer alanlarsa negatif tutum
sergilemektedirler.

1.2. Tedarikgiyle iliskili Faktorler

TZY’de basari hem sirket hem de tedarikgilerle iliskili
faktorlere baglidir. Tedarikgiler ile ilgili faktorler tedarikgi
bilgi diizeyi ve tedarikgi — alici arasindaki giig iliskileridir.
1.2.1. Tedarikgi Bilgi Duizeyi

Tedarikgilerin degerlendirilmesi ve secilmesi prosedii-
ri cogunlukla tedarikgilerin kalite, maliyet ve teslimat-



la iligkili belirli kriterleri yerine getirip getirmedikleri ile
ilgilidir. Tedarikgilerin TZY’nin bir parcasi olabilmeleri
icinse, sistemin uygulanabilmesi icin gerekli olan yontem
ve teknikler konusunda bilgi sahibi olmalari gerekmek-
tedir. Ozetle, bir tedarikginin sadece kalite, maliyet ve
teslimatla ilgili kriterleri yerine getirmesi degil, TZY y6n-
tem ve tekniklerini kullanarak bu kriterlerin de 6tesine
gecebilecek diizeyde olmasi da 6nemlidir. Bu anlamda
tedarikgilerin analiz edilmesi, bir tedarikginin TZY uygu-
lamasi icin gerekli yontem ve teknikler hakkinda ne kadar
bilgi sahibi oldugunu veya bu konuda egitim verilmesine
gereksinin duyup duymadigini anlamamiza yardimci ola-
caktir (Sanderson,2001;51).

Tedarikgilerin bilgi diizeyi yine firmanin bilgi diizeyini 6l¢-
mekte kullandigimiz bir anketle Slciilebilir.

1.2.2. Tedarikgi-Alici Arasindaki Giig iligkileri

Bir tedarikgi bilgi diizeyi ile kalite, maliyet ve teslimat
konusundaki kriterleri yerine getirebilmesi bakimindan
yetersiz ise, bu konulardaki yetkinligini istenilen seviyeye
getirme konusunda ikna edilip edilemeyecegi degerlen-
dirilmelidir.

istenilen seviyeye gelebilmek igin tedarikgi, bu konuya
zaman ayirmali ve gerekli kaynaklari da saglamalidir. Ali-
cinin tedarikgi tizerinde bir glice sahip olmamasi duru-
munda tedarikginin, yetkinligini artirmak adina zaman ve
kaynaklarindan feragat beklemek mantiksiz olacaktir.

Asagidaki tablo da tedarikgiler bilgi diizeylerine ve nispi
glic pozisyonlarina gére kategorize edilmislerdir. Bir te-
darikginin icinde olabilecegi sekiz farkli kategori vardir.
Kutularda bulunan numaralar, o kategori icerisindeki
toplam tedarikgi sayisini géstermektedir. Giig niteligi icin
iki ayr1 siniflandirma yapilmistir. Giig niteliginin A olma-
s1, alicinin, yani firmanin, tedarikciden daha giiclii oldugu
anlamina gelmektedir. Giig niteliginin B olmasi ise teda-
rikginin firmadan daha giiclii oldugunu ifade eder. Teda-
rikgilerin bilgi diizeyleri ise en (st seviyeden (A), en alt
seviyeye (D) dogru dort farkh kategoriye ayrilmistir.

c0g
A B
3 A 0 0
=
T i 2
=5
o
z C 12 4
w
=
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Bilgi Diizeyleri ve Nispi Giig Pozisyonlarina Gére Teda-
rikgilerin Siniflandiriimasi

1.3. Bolgesel Faktorler

Bolgenin ekonomik durumu, sosyo-ekonomik statiisii ve
kiilttirel yapisi gibi faktorler bolgenin yeni ve yaratici pro-
jelere ne kadar hazir oldugu hakkinda ipucu verir. Asagi-
da bolgesel faktorler kisaca incelenmistir.

1.3.1. Ekonomik Faktorler

Bolgenin ekonomik durumu, iilke icindeki konumu gibi
etkenler yeni ve ciddi kaynak gerektiren biiyiik projelerin
uygulanabilirligi,stirdirilebilirligi ve sonuglandirilabilmesi
icin gerekli alt yapinin hazir olup olmadigi konusunda isik
tutar. Ekonomik faktorleri géz oniinde bulundururken
bolgenin iilke ekonomisindeki yeri, dis ticaret hacmi,milli
geliri,blyiik firmalari ve bu firmalarin ilke icindeki konu-
mu gibi konular arastirilir.

1.3.2. Kilturel Faktorler

Bdlgenin kiiltiir yapisi, insanlarin ézellikleri, galisma sekil
ve yontemleri, yenilige karsi acikliklari veya gosterdik-
leri direng,aliskanlklari, kiltlr alt yapilari gibi faktorler
de yine bolgesel faktorler icinde kendine yer bulan ve
projenin uygulanabilirligi agisindan az da olsa etki eden
faktorler arasindadir.

Sonug olarak, TZY gibi ciddi kaynak ve emek gerektiren
projeleri firmalara adapte etme asamasinda bircok faktor
on plana cikabilir. Bu asamada firma iginde ve tedarik-
ciler ile yapilan goriismeler,hazirlanan anketler ve goéz-
lemler, firmanin bu siirece ne kadar hazir olup-olmadig
konusunda proje yoneticilerine isik tutar.
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Bir Dakikada Kalip Degistirme

Metin CELIK
Endiistri Miihendisi

Hig distindiiniiz mi yalin kelimesini? Ne kadar da giizel
ifade ediyor degil mi Sadeligi Safligi? Aslinda TDK sézliik-
lerinde bu kelimeler birbirleri yerlerine ikame edilebilirler.
Fakat Yalin’in kendisine ait bir 6zelligi vardir. Endlstride bir
yonetim bigimi, hatta bir distince felsefesi olarak karsimiza
cikar bu basit kelime.

Yalin disiince; sistemde katma deger yaratmayan tiim faa-
liyet, eleman ya da diislincelerin elimine edilmesi demektir.
Yalin iiretim yedi israfin azaltiimasina odaklanan bir yonetim
felsefesidir. Bu israflar asagidaki gibidir.

e Agin retim

¢ Bekleme zamanlari

¢ Tasimalar

*  Gereksiz Hareketler

e Envanter

*  Hareketler

e imalat driinlerinde veya hizmet alanlarinda olusan hur-
dalar.

Basit bir tanim gibi goriinse de uygulamasi bir o kadar zor-
dur. Yalin yénetim bashginin altinda bircok teknik vardir.
Bunlardan bazilari;

JIT-Tam zamaninda iretim,

Kanban kartlari-Cekme sistemi,

SMED-Tekli dakikalarda kalip degistirme,

Poka Yoke-Hatalarin daha olusmadan nedenini tespit

v Vv Vv Vv

ederek onleme,

» Kaizen-Sirekli olarak daha iyisini aramak,

» Jidoka-Problemlerin kaynaginin yerinden tespit edilerek
derhal miidahale edilmesi,

» TPM-Bakim faaliyetlerinin ariza 6nleyici nitelikte uygu-
lanmasi,

» Deger Akis Analizi-Faaliyetler icerisinde sistemi en ¢ok
etkileyen ve fayda saglayanin lizerinde yogunlasmak, iyi-
lesme gerekiyor ise 6nce bu adimlardan baslamak,

» 5S-Tertip diizen’dir.

Her bir konu basli basina bir arastirma ve tez konusudur.
Kiigiik ve orta 6lcekli sanayicilerimiz igin anlasiimasi en ko-
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L
lay, uygulanmasi en basit ve benim de d6ncelik verecegim
teknik SMED (Single Minute Exchange Of Dies) teknigidir.

Bu teknikte esas olan, iiretilen partiler 6ncesi ayarlama ve
kalip degistirme siirelerinin minimize edilmesi disiiniilmiis-
tlir. Basit olarak kaliplarda uygulanacak kiiglik capl degisik-
likler, uygulamada oldukga basarili sonuglar dogurabilmek-
tedir.

*  Geleneksel kalip degistirme islemlerinde tezgahlar tam
olarak durdurularak, ayarlar bu asamada yapilmaktadir.
SMED tekniginde ise; set-up sureleri i ve dis hazirlk
olmak ilizere; sistem calisiyor pozisyonda iken bakim
yapilabilecek olanlar ve kalip degisimi icin mutlak su-
retle tezgahin durdurulmasi gerektigi durumlar olarak
ikiye ayrilmistir. Teknigin temel odagi durdurulmus po-
zisyondaki degisimler olabildigi Slgiide azaltmaktir.

¢ Kalip degisimi miimkiin ise vida, conta, somun gibi bag-
lanti elemanlarindan arindirilarak, tek hamlede baglanti
saglayan kilit mekanizmalarinin kullanimina agirlik ver-
mek gereklidir.

*  Mimkiin olan parcalari birden ok iiriinde kullanacak
sekilde tasarlayarak, tiim arag gerecin gesitliligini azaltil-
masi distindlebilir.

e imkanlar dahilinde; bir yerine, iki operatér ile kalip de-
gistirme ve hazirlik siiresi kisaltilabilir.

e Set-Up islemlerini standardize ederek, cesitlilik azaltila-
bilir. Set-up islemlerini ve sirelerini bir defaya mahsus
kayit ederek, bu sirelerin kisaltilmasi igin iyilestirici faa-
liyet baslatilabilir. Olusturulan stireler dogrultusunda en
iyi uygulamalar standartlastirarak talimat olusturulabilir.

Bahsetmis oldugum konu tek bir makinenin atil kalmasin-
dan ibaret degil. imalatin timiiyle durmasi ve biitiin bir parti
hammaddelerinin tek bir kalibin degismesi ya da bir maki-
nenin ayarlanmasini beklemesi, set-up siiresi boyunca kalan
atil iscilik; tlim imalat icin bir darbogaz ve ara stoka neden
olacaktir. iste bu basit ve dnemsiz gibi gériinen sikinti SMED
teknigi ile kolayca asilabilmektedir.



Maliyetleme Sistemlerinde
Guncel Yaklasimlar

Onder BELGIN
Endiistri Miihendisi

1. GiRig

Firmalarin maliyetleme sistemlerini kullanmaktaki bi-
rinci amaci Urettikleri Griinlerin maliyetlerini en dogru
bicimde saptayabilmektir. Bir Griiniin maliyetini direkt
hammadde ve malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim gi-
derleri olusturmaktadir. Bu li¢ gider tiri icerisinde genel
Uretim giderleri disinda kalan gider tiirlerinin Uriinlere
yansitilmasinda ciddi sorunlarla karsilasilmaz. Fakat genel
Uretim giderlerinin maliyetleme sistemleri icin en kritik
noktayi olusturur.

Bunun yani sira artik stratejik yénetimin 6nem kazanma-
styla birlikte kalite, verimlilik, misteri memnuniyeti gibi
performans kriterleri 6ne cikmistir. Bu nedenle isletme
icerisinde bu kriterlerin degerlendiriimesinde kullanila-
cak maliyet bilgilerinin elde edilmesi geleneksel maliyet
sistemleriyle miimkiin olamamaktadir. Ayrica siireg iyi-
lestirme ve degisim miihendisligi calismalarinin da 6nem
kazanmasiyla birlikte bu calismalarda kullanilabilecek
daha dogru maliyet bilgilerine duyulan ihtiyag artmistir.

Firmalarin yonetsel anlayislarinda meydana gelen bu degi-
simler yeni maliyetleme sistemlerinin gerekliligini ortaya
cikarmistir. Geleneksel maliyetleme sistemlerinden farkl
olarak son yillarda Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Donii-
sim Muhasebesi yaklasimlari yayginlasmaya baslamistir.
Faaliyet Tabanl Maliyetleme Cooper ve Kaplan tarafin-
dan, Donlstim Muhasebesi ise Kisitlar Teorisi’'ni ortaya
atan Eliyahu Goldratt tarafindan gelistirilmistir. Her iki
yaklasimin da kisa ve uzun dénem isletme kararlarinda
yonetime farkli tur bilgiler sunabilmektedir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SISTEMI

1980’li yillardan itibaren hacim bazli geleneksel maliyet-

leme sistemlerinin genel iretim giderlerinin yansitiima-

eim biilten
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sinda dogru sonuclar vermedigi fikri ortaya atilmistir.
Bunun en temel sebebi iiretim maliyetleri icerisinde artik
isglicti yogunlugunun azalmasidir. Isgiicii maliyetlerinin
yogunlugunun azalmasinin sebepleri sabit yatirim gider-
lerinin artmasi ve hem otomasyonun artmasiyla hem de
toplam kalite gibi yaklasimlarin sonucu endirekt faaliyet-
lerin artmasidir. Ayrica bu yeni durum maliyet kalemleri
icinde genel yonetim giderlerinin payinin yiikselmesine
de sebep olmaktadir. Geleneksel maliyetleme sistem-
lerinin hacim bazli yaklasimi bu yeni durumda endirekt
maliyetlerin triinlere dogru sekilde yansitiimasini engel-
lemektedir. ik olarak ABD’de Kaplan ve Cooper tarafin-
dan faaliyet tabanli maliyetleme (Activity Based Costing)

sistemi ortaya atilmistir.

Faaliyet tabanl maliyetleme (FTM) sistemi, urdnlerin is-
letmelerin kaynaklarini faaliyetler bazinda tiikettigi, dola-
yistyla genel Gretim giderlerinin faaliyetler bazinda sinif-
landiriimasi gerektigi diistincesi ile hareket eden, iriin ile
genel lretim giderleri arasinda sadece iiretim hacmine
bagl olmaksizin cesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran

bir maliyet ve yonetim anlayisi olarak tanimlanabilir [1].

FTM’nin geleneksel maliyet sisteminden ayrilan y6ni su
sekilde aciklanabilir [2]: FTM, geleneksel maliyetleme
sisteminden hacme bagli olmayan genel tretim giderle-
rine bakisiyla ayrilir. Bircok énemli genel Gretim gideri
hacimden goreli olarak bagimsiz faaliyetlerdir. Ornegin
satin alma faaliyeti verilen satin alma siparislerinin sayisiy-

la ilgilidir. Burada kaynaklar tiiketen tretim hacmi degil,
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bu aktivitelerin hacmidir. FTM bu tir aktiviteleri hem

Uretim maliyetlemede hem de siireg kontrolde kullanir.

FTM; faaliyetlerin, trinlerin ve misterilerin maliyet ve
performanslarini dlclim yéntemi olarak da tarif edilebilir.
Uriin maliyetleme uygulamalarinda FTM, iiretim, pazar-
lama, satis, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerle tiiketilen
kaynaklarin ve faaliyetler sonucu ortaya cikan iriinlere
bu maliyetlerin yliklenmesini saglar. FTM baslangicta bir
maliyet hesaplama yontemi olarak ortaya ¢ikmis olsa
da bu sistem yonetsel bilgi saglamada etkilidir. Yénetim
onemli maliyetlerin nerede ortaya giktigini ve bunlarin
nedenlerini gérme imkani bulur [3]. Firmalar muhasebe
sistemlerini FTM’ye gére yeniden diizenlemek zorun-
da degildirler. Bunun yerine firmalar rekabetciliklerinin
gelismesine katkida bulunacak ve katma deger yaratan
faaliyetler {izerine odaklanabilirler. ikinci bir maliyetleme
sistemi olarak FTM’nin uygulanmasi ile fiyatlandirma, pa-
zarlama, iiriin dizayni ve Griin karisiminin belirlenmesi bu
sistemden saglanan bilgilerle daha etkin bicimde gercek-
lestirilebilir [4].

FTM’nin iki temel kavrami faaliyetler ve maliyet siiriiciile-

ridir. Bu kavramlara iliskin ayrintilar su sekildedir:

2.1 Faaliyetler

s fonksiyonlari acisindan faaliyet, isletmeninin amaglarini
gergeklestirmek amaciyla isletme icerisindeki 6zellesti-
rilmis gruplar tarafindan tekrarli sekilde yerine getirilen
gorevlerdir. Bir faaliyet isletmenin ne yaptigini tanimlar.
Uriin imalati agisindan faaliyet, Grinlerin tretilmesini di-

rekt ya da endirekt bicimde destekleyen islerdir.
2.2. Maliyet Siiruculeri

Bir maliyet siiriiclisii, ortaya ¢iktiginda maliyet yaratan
faktor olarak tanimlanabilir. Fabrikalardaki faaliyetlere ait
maliyetlerin biylik cogunlugunun tiim Griinler tarafindan
paylasiimasi gereklidir. Maliyet siiriiciilerinin belirlenme-
sinde her bir faaliyet yalnizca bir maliyet siiriiclisiine sa-
hip olmalidir. Maliyet siiriiciileri asagidaki 3 kritere gore

belirlenmelidir [5]:
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I.  Maliyet suriclleri 6lctiikleri faaliyetin maliyetini dog-

ru bicimde yansitmalidir.

2. Maliyet siricileri miimkiinse sistemden elde edilen

verilere dayanarak belirlenmelidir.

3. Maliyet siiriiciileri yonetim tarafindan istenen davra-

niglari desteklemelidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine asagidaki durum-

larda daha fazla ihtiyag duyulur [1]:
Endirekt giderlerin toplam giderler icinde yiiksek paya sahip

olmasi durumunda: Direkt giderler Griinlere dogrudan ak-
tarilabilen giderler olduklarindan bu endirekt giderlerinin
payinin yiiksek oldugu durumlarda FTM daha dogru so-

nuglar verecektir.

Endirekt giderlerin birim bazinda olusmamasi durumunda:
Endirekt giderler tretim hacmi ile direkt baglantili olma-
digindan bu giderlerin genellikle parti bazinda olusmasin-
dan dolay1 FTM bu giderlerin {riinlere yiiklenmesinde

daha dogru sonug verecektir.

Cesitligin cok olmasi durumunda: Urettikleri standart
Uriinler yaninda siparise bagl ve daha az miktarda ire-

tilen Uriinlerin oldugu, triin portféyiinin siklikla degistigi

isletmelerde FTM daha dogru sonuglar verecektir.

3. FTM VE GELENEKSEL
SISTEMLERI ARASINDAKI FARKLAR

FTM ve geleneksel maliyet sistemleri arasindaki en temel
fark genel tiretim giderlerinin yiiklenmesinde ortaya cik-
maktadir. Geleneksel maliyetleme sistemleri, genel Ure-
tim giderleri ile direkt ilk madde malzeme ve direkt isci-
lik arasinda bir iliski bulundugunu varsayar. Geleneksel
maliyetleme sistemleri hacim bazli oldugundan daha fazla
Uretilen Uriiniin daha fazla kaynak kullandigini varsayar;
FTM’de ise kaynak kullaniminda hacim yalnizca kaynak
kullanim nedenlerinden biridir. Geleneksel maliyetleme
sistemleri Uriinlerin kaynaklar tiikettigi diisiincesinden
hareket eder. Tablo |I’de geleneksel maliyetleme sistemi

ile FTM arasindaki farklar ortaya konmaktadir.
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Tablo I. FTM Yontemi ile Geleneksel Maliyetleme Arasindaki Farklar [6]

Geleneksel Maliyetleme

Kullanilan Maliyet Merkezleri

birkag hizmet ve liretim kismi

Dagitim Anahtari-GUG lliskisi

isletmenin tiimii ya da birbirine benzemeyen

Genel Uretim giderlerinin dagitim anahtari

FTM Yontemi

Homojen faaliyetler (tiir ve sayilari
isletme personeli tarafindan ihtiyaca
gore belirleniyor)

Dagitim anahtari maliyet etkeni

genellikle maliyet etkeni degil

Dagitim Anahtarlarinin Niteligi

gostergeleri, bazen de finansal gostergeler

4, FAALIYET TABANLI MALIYETLEME
SiSTEMININ GENEL YAPISI

FTM’de isletme kaynaklarinin faaliyetler bazinda ti-
ketildigi ve uriinlerin ve misterilerin de bu faaliyetleri
kullandig) diislincesiyle hareket edilir. FTM’nin isleyisin-
de iki asamadan bahsedilebilir. Birinci asamada maliyet
siiriiciileri araciigyla giderler faaliyetlere dagitilir. ikinci
asamada ise faaliyetlerde biriken giderler yine maliyet sii-
riiciileri araciligiyla iriinlere dagitilir. Sekil I’de FTM’nin

isleyisi verilmistir.

Direkt
Hammadde

Direkt iscilik saati, makine saati gibi kapasite

\—> Maliyet siiriiciileri €——

Faaliyetin miktar ve diizeyini goste-
ren fiziksel biyiklikler, parga sayisi,
test sayisl

faaliyetlerin birbirleriyle cakismayacak sekilde belirlen-
mesi gerekir [1]. Bu faaliyetler hammadde ve malzeme
satin alma, Gretim planlama, kalite kontrol, malzeme ha-
reketleri, makine ayarlari, iiriin gelistirme, arastirma ve
gelistirme, satis sonrasi destek gibi maliyetler agisindan
Urinler arasinda farklilik yaratacak faaliyetleri de icer-

mektedir.

2. Faaliyet merkezlerinin tanimlanmasi: Bu asamada faa-
liyetler gruplandirilarak faaliyet merkezleri olusturulur.

Bir faaliyet merkezi bir Gretim siirecinin pargasi olarak

Urliinler

I

Direkt Iscilik

e

% FAALIYETLER

Genel Uretim
Giderleri

v

1. asama

\4( Miisteriler

2. agama

Sekil 1. Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin genel yapisi

5. BiR FTM SISTEMININ KURULMASI

I. Fadliyetlerin belirlenmesi: Bir isletmede Urinlerin lre-
tilmesinde gerekli olan bircok faaliyet bulunabilir. Bu asa-

mada Uretime hazirlik safhasi da dahil olmak lzere tim

tanimlanabilir [3]. Faaliyet merkezlerinin olusturulma-
sindaki amag, cok sayida tanimh faaliyetin bulunmasinin
sistemini galismasini zorlastirmasidir. Faaliyet merkezleri

belirlenirken dikkat edilecek birinci nokta gruplanan faa-
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liyetlerin ayni Griin grubu tarafindan kullaniliyor olmasi-
dir. Ikinci nokta ise gruplanan faaliyetler icin ayni maliyet

siiriictilerinin kullanilabiliyor olmasidir.

3. Birinci asama maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi: Bu asa-
ma, faaliyet merkezlerinde toplanacak olan giderlerin
belirlenmesinde kullanilacak olan maliyet siiriiciileri be-
lirlenir. Belirlenecek olan bu maliyet siriciileri her bir
faaliyet merkezindeki maliyet tutarlarinin belirlenmesini
saglar [3].

4. |kinci asama maliyet siiriiciilerinin belirlenmesi: Bu son
asamada ise faaliyet merkezlerinde toplanan giderlerin
maliyet nesnelerine (lrlnler, musteriler) dagitiimasinda
kullanilacak olan maliyet siiriiciileri belirlenir. Bu asama-
da belirlenecek olan maliyet siiriiciilerinin sayisi arttikga
iirin maliyetinin dogrulugu da artar. Uriin maliyetinin
dogruluk derecesi isletmenin stratejik amaclarina bagli-
dir. Bunun yaninda iiriin karisimi da kullanilacak olan ma-

liyet stirtictisti sayisini belirler.

6. KISITLAR TEORiSi| VE DONUSUM
MUHASEBESI

6.1. Kisitlar Teorisi

Kisit, bir sistemin yiiksek performans sergileyerek amag-
larina ulagsmasini engelleyen her sey olarak tanimlanabilir
[7]. Kisitlar organizasyon icerisindeki siireclerde olabile-
cegi gibi organizasyon disinda da olabilir.

Kisitlar Teorisi (Theory of Constraints) bir fizikgi olan
Dr. Eliyahu Goldratt tarafindan gelistirilmis bir yonetim
anlayisidir. Kisitlar teorisi, organizasyonlarda kisit olus-
turan noktalari hedef alarak siirekli olarak bu tiir nok-
talarin iyilestirilerek tretimin ve verimliligin artiriimasini
amaglar. Bu yaklasim, organizasyonu bir zincir olarak go-
riir ve kisit olusturan en zayif halkayr ortadan kaldirmayi
amaglar. Bu yeni durum yeni zayif halkalarin olusmasina
neden olabilir. Bu durumda ortaya gikan yeni zayif halka-
larin gliclendirilmesine calisilir. Bir organizasyonun per-
formansini etkileyen kisitlar 5 baslk altinda toplanabilir
[7]: Pazar kisitlari, kapasite kisitlari, politika kisitlari, ham-

madde ve malzeme kisitlari, lojistik kisitlar.
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Kisitlar Teorisi, hemen hemen tiim isletmelerin hedefi-
nin simdi ve gelecekte daha fazla para kazanmak oldu-
gu fikrine dayanir. Para ise iretilen Uriin ve hizmetlerin
miisterilere satilmasiyla kazanilir. Bazen stoklar drinlerin
misteriye zamaninda teslimi icin gerekli olsa da stoga
Uretim yapilarak para kazanmak mimkiin degildir. Asiri
stok — 6zellikle ara riin stoklari — Gretim icin sorun kay-
nagidirlar [8].

Bu nedenle Kisitlar Teorisi’ne gore satislarin artiriimasi
biiylik 6nem tasimaktadir. Bunun yaninda kisitlar teo-
risine gore sirekli iyilestirme calismalarindaki maliyet
distirmeye odaklanmak driinlerin kalitesinin diismesine
neden olmaktadir. Bunun icin 6ncelikle satislarin artiril-
masina énem verilmelidir.

Kisitlar teorisi tUlkemizde yaygin olarak kullanilmamasi-
na ragmen yurtdisinda birgok lretim firmasinda stokla-
rin azaltilmasi, Uretim sirelerinin kisaltilmasi ve karlarin
artirilmasinda basarili sonuglar vermistir. Kisitlar teorisi
Goldratt’in ilk olarak 1970’li yillarda ortaya siirdiigii bir
iiretim yonetimi yaklagimi olan Optimum Uretim Tek-
nolojisi (OPT) yontemine dayanmaktadir.

Kisitlar Teorisi, firmalarin performanslarini degerlen-
dirmede geleneksel yaklasimlardan farkl olgitler kul-
lanmaktadir. Bu &lciitler operasyonel éiciitler ve finansal
olciitler olmak tizere iki grupta toplanirlar.

Operasyonel élgiitler: Kisitlar Teorisi’nin operasyonel 6l-
clitlerini donlsim (throughput), stok ve faaliyet giderleri
olarak 3 baslikta toplamak miimkiinddr.

Dénisiim, satislar yoluyla para elde etme oranidir. Bu-
rada 6nemli olan lretilen miktar degil satilan miktardir.
Ciinki yapilan satislar firmaya para saglayacaktir. Gele-
neksel bakis agisi stoklari varlik olarak saymaktadir, fa-
kat Kisitlar Teorisi’nde satilmayan Uriniin degeri yoktur.
Doniisiim degeri satislardan hammadde maliyetlerinin,
bir diger ifadeyle firma iginde yaratilmayan degerin cika-
rilmasiyla elde edilir.

Stok, sirketin maddi varliklari (bina, fabrika, alet-edevat,
makine, tasit) ile (hammadde ve malzeme, yari mamul)
stoklaridir [9]. Az 6nce de belirtildigi gibi stoklar bir firma
icin varlik olarak degil sermaye karliligini diisiiren bir yiik
olarak goriilmektedir.



Faaliyet giderleri, firmanin stogu doniisiime gevirmek
icin harcadig) tiim siireyi ifade etmektedir [10]. Faaliyet
giderleri, direkt ve endirekt iscilik, stok bulundurma gi-
derleri, ekipman amortismani gibi liretim maliyetleri ile

yonetim maliyetlerini icermektedir [1 1].

Finansal élciitler: Yukarida verilen operasyonel olciitler
kullanilarak elde edilen finansal dlgiitler yoneticilerin ver-
dikleri kararlarda kullanilir. Finansal dlciitler su sekilde-
dir:

Net Kar = Déniisim — Faaliyet Giderleri

Yatirimin Getirisi =Net Kar/Stok

Geleneksel yaklasimda oncelik faaliyet giderlerini di-
stirmek, stoklari azaltmak ve dénisiimi artirmak sek-
lindeyken Kisitlar Teorisi'nde bu oncelikler dénisiimii
artirmak, stoklari azaltmak ve faaliyet giderlerini distir-
mek seklinde siralanmaktadir. Kisitlar Teorisi yaklasimi-
na gore, verilecek kararlari degerlendirmek icin en temel

performans gostergesi yatirimin getirisi olmaktadir.
6.2. Do6niisiim Muhasebesi

Giderleri iretilen mal ve hizmetlere dagitan diger mali-
yetleme sistemlerinde sabit giderler stoklarda kapitalize
olur ve bu stoga liretim yapmayi tesvik eder [8]. Bu yay-
ginlasmis uygulamaya karsilik Goldratt Déniisiim Muha-
sebesi’ni ortaya atmistir. Bu yontem ilk ortaya giktiginda
Grin maliyeti hesaplama yontemi olarak degil, yonetime
bilgi saglamak amaglh disiiniilmdis, fakat daha sonra ire-

tim yapan ve kisitlari bulunan isletmelerde iiriin maliyeti
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hesaplamada basarili sonuglar vermistir. Doniisim mu-
hasebesi uygulamasi ve anlasilmasi kolay, karmasik dagi-
tim yéntemleri gerektirmeyen bir aractir. Déniisiim mu-
hasebesinin uriin maliyetlerini hesaplamada kullanilmasi

iki sekilde gerceklesmektedir [13]:

[. Déniisim zamanini ve kisitlarin maliyetini dikkate

alan yéntem

2. Dénusiim zamanini ve Uriinlerin satis fiyatini dikkate

alan yontem

Bu calismada déniisiim zamanini ve urinlerin satis fiya-
tinl dikkate alan yontem kullaniimistir. Bu yéntemde,
Uriinlerin satis fiyati, partide Uretilen miktar ve doniistim
zamanlari garpimi toplanarak elde edilen deger icinde
her bir Uriiniin orani belirlenir. Genel Uretim giderleri
Uriinlere bu oranlar dikkate alinarak dagitilir. Diger bir
ifadeyle déniisiim zamani degeri dagitim anahtari kulla-
nilmis olur. Dénisiim Zamani Degeri (DZD) su sekilde

formiile edilir:

DZD =" AxBFxD

A = Uretilen iiriin adedi
BF = Uriin birim fiyati
D = Uretim zamani

Kavramsal olarak doniisiim, degisken maliyetlemedeki
katki payindan farkli degildir. Déniistim, gelirlerden ta-
mamen degisken maliyetlerin cikarilmasi, katki payi ise

gelirlerden degisken maliyetlerin cikarilmasidir. Kavram-
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sal olarak degisken maliyetleme ile doniisim muhase-
besi arasinda bir fark yokken uygulamada direkt iscilik
maliyetlerine bakis agisindan kaynaklanan bir fark vardir.
Doniisiim hesaplanirken direkt isgilik gelirden gikarilarak
stoklarda kapitalize edilmez. Bunun yerine faaliyet gider-
lerinin bir parcasi olarak alinirlar. Degisken maliyetleme

ise direkt isciligi degisken gider olarak ele alir [8].

7. SONUGC VE DEGERLENDIRME

Donlisim muhasebesi yaklagimi faaliyet tabanli maliyet-
leme yontemine gore oldukca kolaydir. Kisitlar teorisi
kisa vadede hammadde ve malzeme giderlerinin de-
gisken diger gider tiirlerinin sabit oldugunu kabul eder
ve doniisim zamaninin kisaltilmasina odaklanir. Bunun
yaninda karliligi saglamanin déniisiimii artirmak yoluyla
gerceklesecegini ifade eder. Bunun icin de darbogaz ki-
sith kaynagin gelistirilmesine yonelir. Fakat, bu tiir yatirm
kararlarinin verilmesinde yapilacak maliyet analizlerinde

FTM yararl bilgiler saglayacaktir.

FTM ise daha ¢ok uzun vadeli bir bakis agisina sahiptir.
Tum faaliyetlere iliskin maliyetleri irdeleyerek uzun do-
nemde maliyetlerin azaltiimasini ve iyilestirme calismala-
rinin bu noktaya odaklanmasi gerektigini séyler. Bunun
yaninda Uretim siirecinde gerceklestirilecek yeni yatirim-
lar, yap/satin al kararlarinin verilmesi ve yeni Uriinlerin
gelistirilmesi asamasinda maliyet analizlerinde FTM daha
kapsamli ve daha dogru bilgiler saglamaktadir. Déniisiim
muhasebesi kapasite kisitli kaynaklara yonelikken, FTM
asiri kapasiteye sahip faaliyetler hakkinda bilgi verir [12].

Sonug olarak, FTM ve donlsiim muhasebesi birbirine
karsit yaklasimlar degildir. Yoneticilerin triin fiyatlandir-
mada déniisiim muhasebesi yaklasimini kullanirken yapa-
caklari iyilestirme ve yeni irlin Giretme gibi daha stratejik
kararlarda faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimindan ya-
rarlanmalari gerekli olmaktadir. Diger bir ifadeyle her
iki yaklasimin birlikte kullanimi etkili sonuglar verebile-

cektir.
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Baska Bir Avrupa Mimkin mui?

Sibel ATAR
Endiistri Miihendisi

Neoliberal politikalara ve ABD’nin basini ¢ektigi savas cil-
ginhgina karsi, diinyanin bircok yerindeki sosyal hareketin
cevabil, karin degil insanin merkeze alindigi alternatifleri ge-
listirmek oldu. Bu alternatiflerin en yogun ve kitlesel sekil-
de tartisildigi zeminleri sosyal forumlar olusturuyor. iste bu
forumlarin Avrupa kitasi ayag besinci kez isvec’in Malmé
kentinde 17-21 Eyliil tarihlerinde diizenlendi. ilki 2002’de
Floransa’da, ikincisi 2003’te Paris’te, lglinciisii 2004’te
Londra’da ve dordiinciisii 2006’da Atina’da gerceklesen
ASF’nin altincisi 2010 yilinda istanbul’da gerceklestirilecek.

Kiiresel kriz icerisinde, kiiresel adalet, baris, demokrasi ve
gevre icin yeni alternatifler yaratilabilir diisiincesiyle isveg’te
diizenlenen Avrupa Sosyal Forumu resmi kayith 10 bin kisi
katildi. Tirkiye’den katilan gruplar arasinda Gelecek dergisi,
Mezopotamya Kiiltiir Merkezi (MKM), Suluke Platformu, Gii-
lensu Mahallesi Vakfi, Bursa 21 Niliifer yerel gazetesi, Kiiresel
Baris ve Adalet Koalisyonu, Demokratik Toplum Partisi (DTP),
Devrimci Proletarya, Liman, Tersane, Gemi Yapim ve Onarim
Iscileri Sendikasi (Limter-is), Lambdaistanbul LGBTT Dayanis-
ma Dernegi, Kiiresel Eylem Grubu (KEG), Sosyal Demokrasi
Vakfi (SODEV), Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu
(KESK), Halk Cephesi, Tutuklu Aileleri ile Dayanisma Dernegi
(TUAD), Tutuklu Hiikiimlii Aileleri Yardimlasma Dernegi (TA-
YAD), Tiirk Miihendis ve Mimarlar Odasi Birligi (TMMOB),
Toplumsal Aragtirmalar Kiiltiir ve Sanat igin Vakfi (TAKSAV),
Demokratik Ozgiir Kadin Hareketi, Baris Anneleri de bulunu-
yordu.

250’den fazla seminer, calistay, toplantinin gerceklestigi fo-
rumda filmlerin, tiyatrolarin, konserlerin, gosterilerin, agilis
torenin ve final yiirtiylstiniin de oldugu 400’un Gstlinde kiil-
tlirel aktivitede de forum programi iginde yer aliyordu.

5. Avrupa Sosyal Forumu'nda tartismaya esas ana basliklar
ise soyleydi:

I.  Sosyal Esitlik ve Haklar,
2. Herkes igin Yasanabilinir Bir Diinya, Gevre ve iklim
Adaleti,
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"Giivenlikci" Politikalara Karsi Demokratik ve Haklari

Temel Alan Bir Avrupa'nin insasi,

4. Katihmallk, Agiklik, Esitlik, Ozg[]rlﬂk ve Azinlik Haklari,

5. Ayrimcihg Her Tirliistine Karsi Esitlik ve Haklar,
Militarizme ve isgalcilige Karsi Baris, Adalet ve Daya-
nisma Icinde Bir Avrupa insasi,

7. Sémiiriiye Kars itibarl Calisma iin Calisanlar Stratejisi
insa Etmek,

8. Ekonomik ve Sosyal Adalet icin, Halklarin ihtiyaclari ve
Haklarini Temel Alan Ekonomik Alternatifler,

9. Bilginin, Kilttrin, Egitimin, Bilgi Alisverisinin ve Med-
yanin Demokratiklesmesi,

10. Irkgilk ve Ayrimciligin Her Tiirllstine Karsi Milteci ve

Gogmenlerin Esitligi ve Haklari igin Miicadele

Forumun sonug bildirgesinde Avrupa Birligi'nin neoliberal
politikalarina karsi sosyal haklarin ve NATO merkezli savas
politikalari karsisinda barisin savunulmasi gagrisi yapildi. Kii-
resel iIsinmaya karsi harekete gegilmesi gerektigi vurgulan-
du.

Malmé Izlenimleri...

Sosyal Foruma Tiirkiye’den yaklasik yiiz kisi katildi. Gazete-
ciler, milletvekilleri, 6gretmenler, miihendisler, escinseller,
aktivistler, ogrenciler, miizisyenler, politikacilar, sendika-
cllar, cevirmenler, kadinlar, erkekler, Kiirtler, Tiirkler ve
digerleri dort giin boyunca kitanin sorunlarini, diinyanin so-
runlarini konusmak, kendi dertlerini ve deneyimlerini pay-
lasmak, birlikte ¢dziimler yaratmak, alternatifler gelistirmek
icin katildik. Turkiye'deki katiimcilar bunlarla da sinirl de-
gildi. Aralarinda benim de dahil oldugum, forum siiresince
organizasyona katki saglamak ve katiimcilara daha iyi forum
atmosferi saglamak adina diinyanin dért bir yanindan gelen
gonlilliler (volunteer) ve 30 goniillii simiiltane ¢evrimenler

de forumda yer aliyordu.
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Forumda dikkat cekenler...

Bu yilki forumun agilis konusmasini, kiiresellesme karsiti ve
cevreci aktivist Hintli yazar Vandana Shiva yapti. Diinya giin-
deminin 6n siralarinda yer alan, ABD Yatirim Bankasi Lehman
Brothers’in batis dykdis, farkl bir boyutuyla Shiva’nin konus-
masinin da da yer buldu. Shiva, Lehman Brothers’in batiginin
“Zenginligin meyvelerinin daha adil paylasiimasinin zamaninin
geldigine bir isaret” olarak degerlendirdi. Bu yilki Forum’da
ele alinacak, iklim ve mali kriz gibi konularin, énceki hicbir Fo-
rum’da bu kadar giincel olmadigini belirten Shiva, iklim krizini
¢6zmek icin, tarim politikalarinda yapilmasi gereken diizenle-
melerin, mali krizi de hafifletebilecegine ve tarim sektoriini
rahatlatabilecegine dikkat cekti. Agilista konusan Filistin’den
katilan aktivist ve ayni zamanda doktor olan Mustafa Barguti
ise Avrupa’daki ve diinyadaki sosyal hareketlerin Filistin ko-
nusuna yeterli 6zenle yaklagsmadiklarindan yakinarak Filistin’in
daha ¢ok sosyal dayanismaya ihtiyaci oldugunu vurguladi. Ev
Yikimlarina Karsi israil Komitesi'nden Angela Godfrey Gold-
stein de konusmasinda kendileri de icinde olmak iizere Is-
rail'de Filistin halkinin yaninda olan pek cok israillinin oldugu
vurgusunu yapti. Yine agilista konusan Hindistan’dan Diinya
Ticaret Orgiitii (WTO) elestirmeni ve eko-feminist Vandana
Shiva konusmasinda neoliberal politikalardan en ¢ok kadinla-
rin etkilendigini sdyleyerek adil ticaretin Sneminden bahsetti.

Ve kadinlar...

Avrupa Feminist Kadin inisiyatifinin isvec temsilcisi Maria
Hagberg kadin haklariyla ilgili konustugu seminerde kadin
haklari konusunda érnek oldugu bilinen isvec de dahil olmak
lizere Avrupa’da bu alanda gerilemeler oldugunu belirtti.
ASF’de konusan Hagberg, gecmiste kaydedilen ilerlemele-
rin “tehdit altinda oldugunu” séyleyerek 5 yil 6nce isvec’'te
kadina karsi 20 bin siddet vakasina rastlandigina, bugiinse bu
sayinin 30 binleri bulduguna dikkati cekti. 24 yildir isveg’'te
yasayan iranli Siileyman Gasemyani de, erkek ile kadin ara-
sindaki esitsizlikte goriilen artisin 6zellikle kadin gégmenleri
etkiledigini belirtti. Kadin haklarinin isve¢’te gerilemesinin
toplumdaki muhafazakarlarin artisiyla baglantili oldugunu

soyledi.

2010 yilindaki istanbul Avrupa Sosyal Forumu
hazirliklari igin...

Malmé’de yasadigimiz sikintilar ve organizasyon eksikleri

rehberliginde gercek bir sosyal dayanisma, orgitliiliik ve
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baska bir Avrupa, insan haklari odakl bir Avrupa atmosfe-
rinin Istanbul’daki tiim forum boyunca deneyimlenebilmesi

icin onerilerim soyledir;

Avrupa’nin hatta diinyanin dort bir yanindan gelecek olan
katilimcilari géz &niine alarak istanbul ana ulasim merkezle-
rine yani otoblis garajlarina, tren istasyonlarina, havaalanla-
rina, metro istasyonlarina forum danisma noktalari, forumla
ilgili yazilar, posterler ya da tanitimlar konulmalidir. Forum
toplantilarinin gerceklesecegi binalara forum isareti mutlaka

yer almalidir.

Forumun can damarlarindan olan cevirmenler Malmé’de
toplanti salonlarinda hazir olmalarina ragmen simiiltane
terclime ekipmanlari galismadigindan toplanti siirelerini
iki katina gikaran konsekditif terciime yapildi. Bu nedenle
simiiltane ekipmanlarinin calisilabilirligini strekli kontrol
edecek teknik sorumlularin seminerler boyunca bulunmasi
forumun genis kitlelere ulagsma misyonunu gerceklestirmis

olur.

Forum sehre yayildigi zaman beraberinde bir takim sorun-
lari da getiriyor.Malmé gibi 200.000 niifusa sahip kiiciik ve
diizenli bir sehirde bile farkli forum noktalarina ulagsmak
yonlendirme eksikliginden ve kent gorevlilerinin etkinlik-
ten bihaber olmalarindan dolay! kabus haline gelebiliyor.
istanbul yerelinde, sehrin farkl yerlerinde gerceklesmesi
yerine bir Universitenin kampusu veya Park Orman gibi
biyiik ve acik bir alanda olmasi ulasim problemlerini en-

gelleyecektir.

istanbul’'un keyfini cikartmak ve forum siiresince uyku tu-
lumlarini tercih eden katiimcilara da eziyet ettirmemek
adina forum tarihi ilkbahar veya sonbahar aylarina denk ge-
lecek sekilde belirlenmelidir.

Herkesin kolaylikla ulasabilecegi bir alan yaratarak ol-
dukca uygun fiyath yiyecek icecek servisi yapilmalidir.
Malmé’deki seminer yerlerinin daginikhgi forum alani
olusumuna izin vermediginden, yiyecek-icecek bulmak

da sorun oldu.

Yerel yénetimden mutlaka destek alinmalidir. Malmé&’de
yerel yénetimin desteginin goriinllurlikte az olmasi disiik
sayida katilima neden olurken, istanbul yerelinde belediye,
valilik ve sivil toplum orgiitlerinin de destegini alan bir Avru-

pa Sosyal Forumunun ses getirecegini diisiinliyorum.



eim medak

Odamiz EiM MEDAK 42. Dénem Secimleri Gerceklestirildi

42. Dénem Endiistri - isletme Miihendisligi Meslek Dali
Ana Komisyonu (EIM MEDAK) secimleri, 6 Temmuz
2008 tarihinde 41. Dénem EIM MEDAK iiyeleri ve 42.
Dénem Sube EiM MDK iiyelerinin katilimi ile Oda Mer-
kezi’'nde gerceklestirildi.

Oda Yonetim Kurulu Sekreteri Ali Ekber Cakar ve
41.D6énem EIM MEDAK Baskani Mahir Ulag Akcan’in
konusmalari ile agilan toplantida katimcilar s6z alarak
Komisyon’un 41. Dénem calismalari tizerine gorislerini,
elestirilerini ve 42. Dénem icin beklentilerini ilettiler.

Yapilan secimde en yiiksek oyu alan 14 Komisyon Uyesi,
atamalarinin yapilmasi icin Oda Yénetim Kuruluna iletil-
mek Uizere belirlendi.

Oda Yoénetim Kurulunun 15 Temmuz 2008 tarihli top-
lantisinda 14 kisilik isim listesi lizerinde goristlerek, 42.
Dénem EIM MEDAK Uyelerinin su isimlerden olusmasi
kararlastirild::

Asil Uyeler

Mahir Ulas AKCAN
Emrah AYDEMIR
Halit AKCAL

Faik BASARAN
Ozgiir ARMANERI
ilhan DUZGUN
ilknur ATES

Yedek Uyeler

Serap AKCAN

Esin CAKIROGLU

H. Tahsin KAYA
Ozgiir YALCINKAYA
Giizin OZDAGOGLU
Nilay KALELI

Ahmet DURSUNOGLU

Ankara Sube
Ankara Sube
Bursa Sube
istanbul Sube
izmir Sube
Kocaeli Sube

Mersin Sube

Adana Sube
Antalya Sube
Eskisehir Sube
izmir Sube
izmir Sube
Kocaeli Sube

Samsun Sube
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EiM MEDAK I. Toplantisi Gerceklestirildi

Endiistri-isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu
(EIM MEDAK) 42. Dénem |. Toplantisi, 9 Agustos 2008 tari-
hinde gergeklestirildi.

Toplanti katihmcilarinin isimleri séyledir:

Mahir Ulas AKCAN EiM MEDAK Uye
Emrah AYDEMIR EiM MEDAK Uye
Halit AKCAL EiM MEDAK Uye
Faik BASARAN EiM MEDAK Uye
Ozgiir ARMANERI EiM MEDAK Uye
ilhan DUZGUN EiM MEDAK Uye
ilknur ATES EiM MEDAK Uye

Esin CAKIROGLU GORMEZ
Giizin OZDAGOGLU EiM MEDAK Yedek Uye
Sibel ATAR Teknik Gorevli

“42. Dénem EIM MEDAK Yiiriitmesinin Secimi, Komisyon
Toplanti Periyotlari ve Toplantilara Katilim, MEDAK ve MDK
Galisma Programlari, Sube EiIM MDK Calismalarinin Koordi-
nasyonu, Biilten, Dergi ve Yayin Galismalari, EIM Danisma
Kurulu Toplantilari, EiM Yetkilendirme Yénetmelikleri, EiM
Kurultayr ve Bahar Konferanslari, Teknik Calismalar, Goris
ve Oneriler” giindemi ile yapilan toplantida Komisyon Yiiriit-
mesinin asagidaki isimlerden olusmasi kararlastirildi.

EiM MEDAK Yedek Uye

Mahir Ulas AKCAN Baskan
ilknur ATES Baskan Vekili
ilhan DUZGUN Sekreter

Calisma programina gére dénem icerisinde yapilmasi planla-

nan etkinliklerin goriisiildigii toplantida; MDK’larla koordi-

nasyon, EiM Biilteni 3. sayisina yonelik galismalar, yeni dénem

Danisma Kurulu toplantisi 6n hazirliklari, merkezi etkinlikler

olan EiM Kurultay ve Bahar Konferanslar’nda gérev alinacak

alanlar tizerine kararlar alindi. Toplantida alinan kararlar

soyledir:

» EiM MEDAK toplantilarinin iki ayda bir gerceklestirilmesi-
ne ve toplantilara asagidaki kisilerin katilabilmelerine;

e 42. Dénem EIM MEDAK Uyeleri

e 42. Dénem OYK Uyeleri

e Endiistri/isletme Miihendisleri Kurultay ve Bahar Konfe-
ranslari Etkinlik Sekreterleri

e Endiistri/isletme Miihendisleri Oda Teknik Gérevlileri

e Onceden isim bildirmek kaydi ile EIM MEDAK’ta temsil
edilmeyen MDK’lardan birer kisi

» Endstri/isletme Miihendisleri Oda Teknik Gérevlilerinin
MEDAK toplantilara katiliminin saglanmasi konusunda
Sube Yénetim Kurullarina toplantilar dncesinde yazi yazil-
masina;

» MDKlarin Calisma Programlarini 1 Eyliil 2008 tarihine ka-
dar eim@mmo.org.tr adresine géndermelerine;
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»

MEDAK yelerinin, 42. Doénem MEDAK Calisma
Programi tizerine gorislerini | Eyliil 2008 tarihine kadar
eim@mmo.org.tr adresine gdndermelerine;

Gorislerin alinmasinin ardindan Mahir Ulas Akcan tarafin-
dan hazirlanacak programin MEDAK (yelerinin onayi ile
yayiminin saglanmasina; MEDAK web sayfasi, Oda biilten-
lerinde ve diger yayinlarinda duyurusunun yapilmasina;
MDK’larin yapmis olduklari toplantilarin tutanaklarini ay-
lik olarak MEDAK’a iletmelerine;

MEDAK (yelerinin yapilan MEDAK toplantilarinda alinan
kararlara iligkin Sube MDK uygulamalarini takip ederek ge-
rektiginde MEDAK’a raporlama yapmalarina;

EiM Biiltenin Nisan ve Ekim aylarinda olmak iizere yilda 2
sayl yayimlanmasina;

Biiltenin Ekim 2008’de gikartilacak 3. sayisi igin MDK’larin
Sube etkinlik alanlarindaki EiM tiyelerce hazirlanacak en az
bir yaziyi 15 Eyltil 2008 tarihine kadar eimbulten@mmo.
org.tr e-posta adresine gondermelerine;

Yeni dénem Yayin Kurulu tyelerinin, yazilar toplandiktan
sonra belirlenmesine ve 26 Eyliil 2008 tarihine kadar yazi-
larin Yayin Kurulunca degerlendirilmesine;

Endistri Mihendisligi dergisi Yayin Kurulu toplantilarina
belirli dénemlerde katilm saglanarak MEDAK calismala-
rinin paylasilmasinin saglanmasina;

Tiim MDK’larin Subat 2009 sonuna kadar Sube EiM Da-
nismasi gerceklestirmesine;

MEDAK tarafindan diizenlenecek olan EIM Danisma Ku-
rulu’nun MDK Danismalarinin tamamlanmasinin ardindan
Mart ve Eyliil aylarinda olmak Uzere yilda iki kez gercek-
lestirilmesine;

21| Subat 2008 tarih ve 26794 sayili Resmi Gazete’de ya-
yimlanan Yatirm Hizmetleri Yonetimi ve Stratejik Plan-
lama Miihendis Yetkilendirme Y&netmeliklerine yonelik
olarak yasal mevzuati izleme amacli Ozgiir Armaneri, Gii-
zin Ozdagoglu, Halit Akcal, Ozgiir Yalcinkaya, ilhan Diiz-
glin ve Mahir Ulas Akcan’dan olusan bir calisma grubunun
kurulmasina;

Yénetmelikler kapsaminda diizenlenen Meslek ici Egitim-
lere iliskin diizenlemelerin gériisiilecegi Belgelendirme
Kurulu toplantilarinin Eyliil 2008 icerisinde yapilmasina;
Stratejik Planlama Miihendis Yetkilendirme egitici egitim-
lerinin Eyluil 2008 icerisinde yapilmasina;

VII. EiM Kurultayr Dizenleme Kurulu'nda tum MEDAK
tyelerinin yer almasina; Kurultay calismalarinda aktif g6-
revler Ustlenilmesine;



eim medak

» V. Endistri Mihendisligi Bahar Konferanslari Diizenleme » Etkinliklerin http://eim.mmo.org.tr/ web sayfasinda yer
Kurulunda katki koyabilecek MEDAK tiiyelerinin yer alma- almasinin saglanmasi ve EIM MEDAK web sayfasinin giin-
larina; cellemesi goérevlerinin Komisyondan sorumlu Oda Teknik

» MEDAK calismalarinin Endistri/isletme Miihendisleri e- Gérevlisi Goksen Gok tarafindan gerceklestirilmesine;
posta gruplarina duyurulmasinin Ozgur Yalginkaya tara- » Web sayfasiyla ilgili tim kontrollerin Emrah Aydemir tara-
findan yapilmasina; findan yapilmasina;

» MDK’larin yaptiklari etkinlikleri, web sayfasinda yer alacak Endustri Mihendisligi alaninda gergeklestirilecek tiim etkin-

formatta hazirlayarak eim@mmo.org.tr adresine génder-

liklerin takviminin ilknur Ates tarafindan hazirlanmasina;

melerine; karar verildi.

Stratejik Planlama MIEM Egiticileri Egitimi Diizenlendi

21 Subat 2008 tarihli resmi gazetede yayimla-
narak yirirlige giren “TMMOB Makina Mii-
hendisleri Odasi Stratejik Planlama Miihendis
Yetkilendirme Yonetmeligi” kapsaminda dii-
zenlenen yetkilendirme egitimlerinde ortak
dil kullanilmasi amaciyla 10 — 12 Ekim 2008
tarihlerinde Oda Merkezi’nde egitici egitimi
diizenlendi. EIM MEDAK tarafindan gérev-
lendirilen komisyonca hazirlanan egitim not-
lar Gizerinden yapilan egitimde, katiimcilarin
bilgilendirilmelerinin yani sira notlar lizerinde-
ki onerilerinin de alinmasi sagland.

Ozge Deniz Yildirm Ankara Sube
EiM MEDAK iiyesi Ozgiir ARMANERI’nin sunumuileyapilan ~ Vedat irsi Ankara Sube
egitim; Esin Cakiroglu Gérmez Antalya Sube
» Tanisma ve Programin Anlatiimasi, Halit Akgal 5 Bursa Sube
» TMMOB ve MMO Hakkinda Bilgilendirme Mevhibe Mehtap Oguz Bursa Sube
» MMO Ana Yénetmelik ve Yénetmelikleri Iskender Given Bursa Sube
W Mihendislik Etigi Murat Korkut Bursa Sube
» DPT Stratejik Planlama Kilavuzunun incelenmesi Hase.m Tahsm Kaya Esk!§eh!r 3ube
» Stratejik Yonetim ve Stratejik Planlama Temel Kavram- Marife Elcin Yontung Eskigehir Sube
lari Mustafa Asar Istanbul Sube
» Risk, Mevcut Durum ve Paydas Analizleri Ah.met“Atllla Topsakal Istanbul Sube
» Misyon, Vizyon, Strateji, Hedef ve Amag Belirleme S?!'h K_‘_Jkrek !star\bul 3ube
» Performans Planlama F.|I|z Gler !zm!r Sube
» Biitceleme ve Finansman Sibel Atar lzmir Sube
W Stratejik Sonuclarin izlenmesi, Degerlendirilmesi ve | ustafa Dordiinci Kayseri Jube
Kontrol Arif Kaya Kayseri Sube
ana basliklari altinda gerceklestirildi. Zerrin Aladag Kocaeli Sube
Giilsen Akman Kocaeli Sube
Egitim katiimailari olusacak ihtiyaca gére, Oda Merkezi'nce  Ahmet ilhan Diizgiin Kocaeli Sube
yapilacak degerlendirme sonrasinda MIEM Egiticisi olarak Nilay Kaleli Kocaeli Sube
gorevlendirilecektir. ismail Hakki Karaca Konya Sube
Egitime katihm listesi: ilknur Ates Mersin Sube
Ozgiir Armaneri MIEM Egiticisi Ahmet Niizhet Altunig Samsun Sube
Mahir Ulag Akcan Genel Merkez Kemal = Capoglu Trabzon Sube
Goksen Gok Genel Merkez Ismail Anil Cokgiirses Zonguldak Sube
Akin Cankaya Genel Merkez Qnder Oner Zonguldak Sube
Serap Akcan Adana Sube llker Cavusoglu Zonguldak Sube
Tiilay Ocak Ankara Sube Sitki Kuloglu Zonguldak Sube
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Alti Sigma YaImEfonferanslari‘IzmlrJde'aTvgpekule K’ongre ve
nde\yogun bir |Ig|erLge gekletlldl... - ]

Sergi Merkez |

Makina Mihendisleri Odasi
adina izmir Subesi tarafindan
diizenlenen Alti Sigma-Yalin
Konferanslari, 9-11
2008 tarihlerinde izmir'de

Mayis

Tepekule Kongre ve Sergi

Merkezi'nde  gercgeklesti-
rildi. 1042’si kayith delege
olmak tizere; 1500’e yakin

miihendis ve yoneticinin
katildigi konferanslar biyiik
ilgiyle karsilandi. Konferans-
lar; 5 paralel salonda 22 ku-
rulusun alti sigma ve yalin deneyimlerini aktardigi, sergi
bélimine 17 kurulusun katildigi ve uygulamali calistayla-

rin yer aldigi yogun bir programla gerceklesti.

Hazirlik asamasindan son giiniine kadar birgok ilki yasa-
ma gegciren konferanslarda tek kisilik bildiri sunumlari ye-
rine, firmalardan ekiplerin katildigi 90 dakikalik “Bdtiinsel
Deneyim Paylasim Sunumlari” yapildi. Konusmacilarin
salonda hitap ettikleri topluluk hakkinda bilgilenmelerini
saglayan RFID radyo dalgali yaka kartlari ile dinleyicilerin
meslek alanlarina gére dagilimlari aninda perdeye yansi-

tild.

Konferansin acilis konusmalari Makina Mihendisleri
Odasi izmir Sube Baskani Mehmet Ozsakarya, Makina
Miihendisleri Odasi Yonetim Kurulu Baskani Emin Kora-
maz ve Konferans Yiiriitme Kurulu Baskani Emre Gok-

tepe tarafindan yapildi.

Konferansin ikinci giiniiniin sonunda yapilan ve Endustri
isletme Miihendisligi Meslek Dali Ana Komisyonu (EiM
MEDAK) Baskani Mahir Ulas Akcan tarafindan yonetilen
Konferans Degerlendirme Oturumu’nda ise “Biitiinsel
Deneyim Paylasimi Oturumlar”, “Bildiri Oturumlar”,
“Basarisizlik Oykiileri” ve

“Soylesiler” degerlendirildi.
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Katilimcilarin konferansa iliskin gérisleri 1siginda yapilan

son degerlendirmede, ayni konuda diger Subelerin etkin-
lik alanlarinda da bilgilendirme konferanslari ya da semi-
nerleri yapilmasi, endistri ve isletme miihendislerinin uz-
manlik alanlarina yonelik Oda etkinliklerinin éniimiizdeki
donemlerde de sirdiiriilmesi gerekliligi yoniinde goris

birligine varildi.

MMO lzmir Sube Bagkam Mehmet
“ALTI SIGMA VE YALINDAN
KOBI’LER DE YARARLANABILIR”

Makina Miihendisleri Odasi izmir Sube Baskani Mehmet
Ozsakarya, Alti Sigma — Yalin Konferanslarini, gelisen ve
degisen Uretim ve yonetim yaklasimlarini sanayiye ve
tyelerine tanitmak amaciyla diizenlediklerini belirterek,
KOB/'lerin de bu yéntemlerden yararlanabileceklerini
kaydetti. Ozsakarya séyle konustu: “Yalin diisiincenin te-
mel amaci; degerin ham maddeden baglayarak, tiim siirec-
lerde hic kesintisiz akitilip hizla son kullaniciya ulasmasidir.
Yalin yaklagim, tiim deger zincirindeki israfi yok etmeyi, tiim
faaliyetleri son kullanici icin deger olusturacak sekilde ger-
ceklestirmeyi hedefleyen bir yonetim tarzidir. Alti sigma ise;
miikemmele ne kadar yaklastigimizi, ¢iktilarin ne kadarinin
kullanicinin beklentilerini kargiladigini gésteren degiskenlik



olciitiidiir. Kuruluslarin geleneksel karar alma siireclerini de-
gistirerek problemlerin kok sebeplerini tespit eden, verilere
dayal ¢oziimler iireten, ilk seferde dogru karar vermemizi
saglayan is yapma felsefesi, bir yontem ve yénetim tarzidir.
Altr sigmada amacg; siirekli iyilestirme, projeleriyle son kul-
lanici memnuniyetini artiracak ve deger katacak c¢éziimler
bularak siirekli gelisimi saglamaktir. Biiyiik firmalarda kul-
lanilimaya baslanan bu yéntem ve tekniklerden KOBI'ler de
yararlanabilirler. Subemiz bu etkinlikle KOBi'lere alti sigma
ve yalni tanitmak ve yararlanmalarini saglamak yoniin-
de katkida bulunmayi da amaglamistir. Konferanslarimiza
gerceklesen yogun katihm ihtiyaci dogru tespit ettigimizi
gostermektedir. Konferans amaclarimizin gerceklesecegi
yoniinde umut veren bir etkinlik olmustur.”

MMO Baglcam Emin Koramaz: “BiLiMI
TEKNOLO]JiYE DONUSTURECEK
TEKNIK EGITIM HER ZAMANKINDEN
DAHA ONEMLI”

Konferansin acilisinda konusan Makina Mihendisleri
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Emin Koramaz, Odanin
biinyesinde makina miihendislerinin yani sira enduistri,
isletme, ucak, ucak makinalari, havacilik, uzay, imalat
sistem, kagit, makina teknik metot, matbaa, sanayi,
sistem ve lretim teknigi miihendisligi disiplinlerinin de
bulundugunu animsatti. 1954 yilinda kurulan Odanin
lye sayisinin 69 bini astigini kaydeden Koramaz, Odaya
kayith endistri isletme mihendislerinin sayisinin ise 4
bin 639’a ulastigini acikladi. Uye sayisi itibariyla Odanin
ikinci biiyiik meslek disiplinini endstri isletme miihen-
disliginin olusturdugunu vurgulayan Koramaz, etkinlik
kapsaminda yapilacak sunumlarin ve etkinligin konusu-
nun agirlikli olarak endiistri ve isletme miihendislerinin
uzmanlik alanina girdigini ifade etti. Odada endiistri ve
isletme mihendisligi alaninda yiiriitiilen galismalar hak-
kinda bilgi veren Koramaz, séyle konustu: “Odamizca
1996 yilindan itibaren diizenlenen endiistri-isletme mii-
hendisligi kurultaylarinda iizerinde en ¢ok durulan husus-
larin basinda endiistri ve isletme miihendislerinin yetki ve

sorumluluklarini, serbest meslek uygulamalarini belirleyen

yasal diizenlemelerin bulunmamasi, bu alanda meslek ici
egitim ve belgelendirme programlarinin yetersizligi konu-
lari gelmekteydi. Bu konularda gectigimiz dénemde olduk-
ca kapsamli ve sonug alici calismalar yiiriitiilerek Stratejik
Planlama ve Yatirim Yénetimi alaninda iki adet yénetmelik
2| Subat 2008 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlatilarak
yuriirliige sokulmustur. Stratejik Planlama Miihendis Yet-
kilendirme Yonetmeligi ile; kuruluglarin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oncelikle-
rini, performans élctitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik planin
hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde gorev alacak, Oda
liyesi endiistri ve igsletme miihendislerine, Oda tarafindan
stratejik planlama alaninda miihendis yetki belgesi veril-

mesine iliskin usul ve esaslari diizenlenmistir.”

Yetkilendirme Yoénetmelikleri Konusundalki
Hazirik Calhgmalar Stirdbrildyor

Koramaz, yiiriirlige giren ikinci yonetmelik olan Yatirim
Hizmetleri Yonetimi Mihendis Yetkilendirme Yonet-
meligi ile de kuruluslar tarafindan yapilmasi planlanan
yatirimlar igin yatirimin pazar arastirmasinin yapilmasi,
yatirim alternatifleri ve 6zelliklerinin belirlenmesi, orga-
nizasyon ve is glicii planlamasinin yapilmasi, finansal ana-
lizler ve duyarhlik analizlerinin yapilarak bu dogrultuda
yatirim fizibilite raporunun hazirlanmasi konularinda gé-
rev alacak Oda lyesi enddistri ve isletme miihendislerine
Oda tarafindan yatirim hizmetleri yonetimi alaninda mii-
hendis yetki belgesi verilmesine iliskin usul ve esaslarin
diizenlendigini bildirdi.

“Odamizca gecmis dénemlerde yayimlatilan s Giivenligi
Miihendis Yetkilendirme ve Gida Ambalaji Sorumlu Yonetici
Yonetmeliklerimizin yani sira yeni ¢ikarilan bu iki Yonetme-
lik ile endiistri ve isletme miihendislerinin yetki alanlarinin
tanimlanmasinda 6nemli adimlar atilmigtir” diyen Emin
Koramaz, is degerleme ve licret sistemleri, biitiinlesik
yonetim sistemleri ve enerji verimliligi konularinda yet-
kilendirme yonetmeliklerinin cikarilmasi igin hazirlik ¢a-

lismalarinin stirdirildiigiini agikladi.
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“EiM Biilteninin Meslektaslar Arasinda
lletisimi Giiglendirecegine inaniyoruz”
Koramaz, Meslek ici Egitim Merkezlerinde (MIEM)
endustri isletme mihendislerine yonelik olarak diizen-
lenen Kalite Saglama Sistemleri, Cevre Giivenligi, Ista-
tistiksel Siire¢ Kontrolii, Kalite Planlamasi, ig Denetgi,
Alt1 Sigma, Depo Yoénetimi, Satin Alma Yénetimi, Stok
Yoénetimi, Uretim Kaynak Planlamasi, i§ Etudd, Yalin
Uretim, Ergonomi, is Saghgi ve Giivenligi egitimlerinin
yani sira konusmasinda degindigi dort alanda da egitim
programlarinin devreye sokuldugunu sodyledi. Endist-
ri isletme mihendislerine yonelik yayin calismalarinin
da arttinilarak siirdiirildiigi bilgisini veren Koramaz,
dénem iginde mevcut kitaplarin giincellenerek yeni-
den basildigini, Endiistri Muhendisligi S6zliigu ve Pratik
Risk Yonetimi adli iki ayri kitabin da yayina hazirlana-
rak tiyelerin kullanimina sunuldugunu bildirdi. Koramaz,
Odanin enddstri isletme mihendislerine yonelik cikar-
dig1 periyodik yayinlar konusunda ise su bilgileri verdi:
“1989 yilindan beri her li¢ ayda bir yayimlanan, bircok
tiniversitemiz ve TUBITAK tarafindan A tipi yayin olarak
kabul edilen Endiistri Miihendisligi dergimize ek olarak,
gectigimiz donemden itibaren EIM Biilteni adinda uygula-
maya yénelik yeni bir periyodik ¢ikarilmaya baslanmstir.
Bu yeni yayinin meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta
karsilastiklari sorunlara yonelik iirettikleri ¢éziimleri pay-
lasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar arasinda ileti-
simin giiclenmesine, ortak bir meslek dili olusturulmasina
onemli 6lciide katki sunacagi inancindayiz.”

Endiistri isletme Miihendislerine Yénelik
Merkez! Etkinlilder Artarlyor

Endiistri isletme miihendisligine yonelik olarak merkezi
etkinliklerin arttirlmasinda da 6nemli adimlar atildigini
kaydeden Emin Koramaz, bu kapsamda gecen yil izmir
Sube tarafindan dordiincisi gerceklestirilen “Endustri
Miihendisligi Bahar Konferanslarinin” merkezi etkinlik
takvimine alindigini ve ardindan da “Alti Sigma Yalin Kon-
feranslarinin” izmir Sube yiritiiciiliginde merkezi bir
etkinlik olarak diizenlenmesinin kararlastirildigini ifade
etti. Oda tarafindan her calisma déneminde meslek ve
uzmanlik alanlari ile baglantili sektérlere iliskin diizenle-
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nen 25 civarindaki ulusal dlgekli kongre, kurultay, sem-
pozyum igeriklerinin dnemli bir bélimiiniin endistri mii-
hendisligi uygulama alanlariyla dogrudan ilintili olduguna
dikkat ceken Koramaz, “Bu etkinlikler arasinda belirttigim
EiM Kurultayinin yani sira Marka, Kalite ve Teknoloji Sem-
pozyumu, Bakim Teknolojileri Kongresi, Makina Tasarimi ve
Imalat Teknolojileri Kongresi, Is Saghg ve Giivenligi Kong-
resi adli etkinliklerimiz de bulunmaktadir. Bunlarin disinda
dogal gazdan tesisata, hidrolik pnomatikten kaynaga, enerji
verimliliginden demir celik ve otomotive, bolgesel ve ulusal
sanayi kongrelerimiz de diizenlenmektedir. Bu etkinliklerde;
sayisi 60’1 asan meslek alanlarimizdan hareketle verimlilik,
AR-GE, tasarim, planlama, inovasyon, teknoloji, sanayi,
miihendislik, ¢calisanlar ve iilke cikarlari ana eksen alinarak

irdelenmektedir” diye konustu.

Oggretim Uyelerine Cagri: “Bilgi Bi-
rikiminizi Odamizla Paylagin®

Yiritiilen tiim bu calismalarin agirhkli olarak Endiistri is-
letme Miihendisi Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM ME-
DAK) ve sube meslek dali komisyonlari aracilig ile yiiri-
tlldiigiini ammsatan Koramaz, bu komisyonlarda gérev
alan tyelerin ise subelerde tiim endustri isletme mihen-
dislerinin katilimiyla yapilan secimlerle belirlendigini ifade
ederek, “Yani bir anlamda meslek dali komisyonu Oda ice-
risinde 6zerk bir statiide hizmet verebilmektedir” dedi.

Meslek dali komisyonlarinin yirittigl calismalarin yay-
ginlastirilmasi ve niteliginin artirilmasinin enddistri ve is-
letme miihendislerinin komisyon calismalarina verdigi
ya da verecegi destekle dogrudan ilgili olduguna isaret
eden Emin Koramaz, 6zellikle 6gretim tyelerine Oda ga-
lismalarinda ve egitimlerinde aktif gérev alma cagrisinda
bulundu. Koramaz séyle konustu: “Bu calismalarin daha
da gelistirilmesi ve mesleki ¢ikarlarimizin korunmasi, 6rgiit-
sel yapimizin giiclendirilmesinden ve kolektif bir calismadan
gecmektedir. Ozellikle meslek ici egitim faaliyetlerimizde
ogretim (yelerimizin ve konusunda yetkin meslektaslari-
mizin tam destegini bekliyoruz. Bilgi birikiminizi Odamizla
paylasiniz. Oda calisma gruplarinda, komisyonlarda gorev
aliniz. Heniiz Odamiza iiye olmamis meslektaslarimizi Oda

calismalarina yénlendiriniz.”



Kiiresel Rekabete Korunma Egitim
Harcamalarinin Arttirlmasiyla Mimkdn

Konferansin konusu olan alti sigma ve yalin tretim tek-

niklerinin ana amacinin, bir isletmenin verimliliginin ve |

rekabet yeteneginin arttirilmasi olduguna dikkat ¢eken
Koramaz, ancak bir iilkedeki isletmelerin rekabet ede-
bilirliginin her seyden once o llkedeki egitim, bilim,
teknoloji, istihdam ve sanayi politikalari ile dogrudan
baglantili oldugunun altini gizdi ve bu baglamda dikkat-
leri iki parametreye cekmek istedigini séyleyerek, sun-
lar1 séyledi: “Bildiginiz gibi diinya bilim ve teknoloji ala-
ninda cok hizh bir gelisim ve degisim siireci yasamaktadir.
Giiniimiizde bilim ve teknolojinin eristigi diizeyde, diinya
lizerindeki bilgi her 2-3 yilda bir ikiye katlanmaktadir.
Bilime ve teknolojiye hakim olan giicler diinyay! da ege-
menlikleri altina almaktadir. Bu nedenle iilkelerin bilime
ve bilimi teknolojiye doniistiirecek teknik egitime verdigi
onem bu siirecte her zamankinden daha da énemli hale
gelmistir. Diger bir deyisle iilkelerin egitim harcamalari ile
sanayi lriinlerinin rekabeti arasindaki korelasyon katsayi-
st oldukga yiikselmistir. Egitime yapilan harcama arttik¢a
kiiresel rekabete karsi sanayinin ve biz miihendislerin ko-
runabilme ve rekabet edebilme olasiligi da artmaktadir.
Ulkemiz bu konuda ne yazik ki, yetersizdir. Finlandiya’da
GSMH’dan egitime yapilan harcama yiizde 7,3; Ispan-
ya’da yiizde 5,3 iken, bu rakam Tiirkiye'de yiizde 2,1 gibi
diisiik bir seviyededir. Deginmek istedigim ikinci husus
sudur: Kiiresellesme siireciyle diinya ticareti giderek ser-
bestlesmekte, lilkelerin bilim ve teknoloji diizeyi en 6nemli
rekabet unsuru olmaktadir. Bu siirecte, AR-GE altyapisina
onem vermeyen, AR-GE sonucu tasarim yapamayan, bir
diger anlamda 6zgiin liriin ortaya koyamayan iilkeler fason
tiretimle ayakta kalmaya calismakta cok uluslu sirketlerin

boyundurugu altina girmektedir.”

Tirkiye Miihendislik, Bilim ve Teknoloji
Alaninda Ciddi Adimlar Atmal

Tiurkiye’de imalat sanayisinin durumunun bu alandaki ek-
sikligi acikga ortaya koyduguna dikkat ceken Koramaz,

imalat sanayi katma degerinin yiizde 71’inin dusiik ve

orta-dusiik teknoloji gruplarindan saglandigini bildirdi.
ileri teknoloji yogun katma degerin yiizde 5, orta ileri
teknoloji yogun katma degerin ise ylizde 23 diizeyinde
oldugunu kaydeden Emin Koramaz, “Yani iiretimin bu-
giinkii agirhgr yiiksek katma degerli 6zgiin iretimden cok
konvansiyonel iiriinlere dayanmaktadir. Ulkemizde kisi
basina yeni teknoloji yatirimi ortalamasi 22 ABD dolari
civarindadir. Oysa AB iilkelerinde bu rakam ortalama 118
ABD dolarina ulasmaktadir” dedi. Bu durumun &zellikle
ileri ve orta ileri teknoloji isteyen iiriin gruplarinda itha-
lata yonelmeye, cari agigin ve dis borglarin her gecen yil
katlanarak biylimesine, ihrag edilen drinlerde dahi yuiz-
de 72’ler seviyesine varan ithalat bagimliliklarina neden
oldugunu vurgulayan Oda Baskani Emin Koramaz, bun-
dan mihendislerin istihdam kosullarinin ve Ucretlerinin
de olumsuz yonde etkilendigini bildirdi. Bu temel para-
metrelerin Tirkiye’nin mihendislik, bilim ve teknoloji
alaninda ¢ok ciddi adimlar atmasi gerektiginin gosterge-
leri oldugunu séyleyen Koramaz, konusmasinin sonunda
etkinligin diizenlenmesinde emegi gecenlere tesekkiir
ederek, su temennilerle sézlerini tamamladi: “Etkinligi-
mizin ve biitiin cabalanimizin; planh bir kalkinma, istihdam
odakli bir sanayi, miihendisten, bilim, AR-GE ve teknolojik
gelismeden yana bir iilke ve kendi kaynaklarimiza-birikim-
lerimize dayali bir ekonomi yaratmaya katki koymasini ve
basarili ge¢cmesini diliyorum.”
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MIEM KAPSAMINDA YETKILENDIRME KURSLARI

Endustri/isletme Miihendisi tiyelerimizin Yetki Belgesi alabilecekleri alanlarda Meslek ici Egitim Merkezi (MIEM) kap-
saminda yapilan egitimlerin icerikleri ve katilim kosullari asagida verilmistir. Bunlara ek olarak Gida Ambalaj sektoriin-
de calisan EiM Uyelerimiz Gida Ambalaji Sorumlu Yénetici Belgesi almak icin o konudaki egitimlerimize katilabilirler.

Egitimin Adi  : i$ GUVENLIGI MUHENDIS YETKILENDIRME KURSU

Egitimin Kodu :iSGU

Egitimin Siiresi : 7 giin (42 saat)

Egitimin Amaci: Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda is kazalarinin engellenmesi, isci saglginin ve is giivenli-
ginin korunmasina iliskin teknik, idari ve hukuki yonden yapilmasi gerekenler ve is glivenligi 6nlemlerine yonelik
hizmetlerin gerceklestiriimesinde ve denetlenmesinde gérev alacak ulusal ve uluslararasi bilimsel calismalari ve
yeni gelismeleri takip eden, mesleki etik kurallarina uygun olarak calisacak Oda tiyesi miihendislerin bilgi birikim-
lerinin gelistirilmesinde katkida bulunmak ve belgelendirilmelerini saglamaktir.

Egitimin icerigi:

- MMO Ana Yonetmelik ve Yonetmelikleri, Miihendislik Etigi

- Is Saghg ve Giivenligi Mevzuat

- Fiziksel ve Kimyasal Etmenler

- s Kazalari

- s Saghg ve Guvenligi Kurulu, Is Giivenligi Miihendisi

- Meslek Hastaliklari ve ilk Yardim

- Kaynak, Elektrik, Basingh Kaplar, LPG, Dogal Gazda Giivenlik

- s Giivenligi Temel ilkeleri

- Risk Degerlendirmesi

- Kaldirma ve iletme Makinalarinda Giivenlik, Periyodik Kontrol

- insaat ve Elektrik islerinde Guvenlik

- Kisisel Koruyucu Donanimlar

- Yangin Guvenligi

- i§ Makinalari Kullanma, Bakim ve Onariminda Guivenlik

- Saglik ve Giivenlik Isaretleri, Elle Tasima Isleri

- Makine Koruyuculari, CE Isaretlemesi

- Acil Durum Planlamasi

- Yonetim Sistemleri

Katilmda Aranacak Sartlar:

- Oda Uyesi Olmak

- Kurs Ucretini Yatirmig Olmak
- Uye Odenti Borcu Olmamak
- 2 Adet Fotograf

Sinav ve Belgelendirme: Egitimin sonunda yazili sinav yapilacaktir. Basari notu 100 lizerinden en az 70’dir.
Basarili olanlara Oda tarafindan is Giivenligi Miihendis Yetki Belgesi verilecektir. Adayin en fazla 4 sinav hakki
olup, kursa devam zorunlulugu vardir.

Kurs Ucreti :350 TL
Belge Ucreti : I5TL
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: STRATEJiK PLANLAMA MUHENDIS
YETKILENDIRME KURSU

Egitimin Kodu :SPYB

Egitimin Siiresi : 4 giin (24 saat)

Egitimin Adi

Egitimin Amaci: Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda,
kurumlarda yapilan stratejik planlama calismalarinin ve ka-
rar verme siirecinde karsilasilan problemlerin ¢éziimiinde
gorev alacak lyelerimizin bilgi birikimlerinin gelistiriimesine

katkida bulunmak ve belgelendirmelerini saglamaktir.

Egitimin icerigi:

- MMO Ana Yoénetmelik ve Yonetmelikleri, Miihendislik
Etigi

- Stratejik yonetim ve stratejik planlama temel kavramlari

- DPT Stratejik Planlama Kilavuzu incelenmesi

- Risk, mevcut durum, ve paydas analizleri

- Oz degerlendirme

- Performans planlama (kriter belirleme)

- Butceleme ve finansman

- Misyon, vizyon, hedef ve amag belirleme

- Stratejik planlama uygulamalarinin analizi

Katihmda Aranacak Sartlar:

- Oda Uyesi Endiistri Miihendisi veya isletme Miihendisi
Olmak

- Kurs Ucretini Yatirmis Olmak

- Uye Odenti Borcu Olmamak

- 2 Adet Fotograf

Sinav ve Belgelendirme: Egitimin sonunda yazili sinav
yapilacaktir. Basari notu 100 tizerinden en az 70’dir. Basaril
olanlara Oda tarafindan Stratejik Planlama Mihendis Yetki
Belgesi verilecektir. Adayin en fazla 4 sinav hakki olup, kur-

sa devam zorunlulugu vardir.

1150 TL
:I5TL

Kurs Ucreti
Belge Ucreti

‘Egitimin Adi

: YATIRIM HiZMETLERi YONETIMi
MUHENDIS YETKILENDIRME KURSU

Egitimin Kodu :YHYB

Egitimin Siiresi : 3 gin (18 saat)

Egitimin Amaci:Ulke ve toplum yararlari dogrultusunda
Kurum/Kuruluglarca yapilmasi planlanan yatirimlarin tim
asamalarinin yonetilmesinde gorev alacak Uyelerimizin bilgi
birikimlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve belge-
lendirmelerini saglamaktir.

Egitimin icerigi:

- MMO Ana Yoénetmelik ve Yonetmelikleri, Miihendislik
Etigi

- Yatinnm hizmetleri yénetimi temel kavramlari

- Mihendislik ekonomisi

- Pazar arastirmasi teknikleri

- Tahmin teknikleri ve istatistik

- Maliyet hesaplama yontemleri

- Tesvik ve tesviklerden yararlanma mevzuati

- Malzeme akisi, proje uygulama ve is planlari olusturma
yontemleri

- Tesis yerlesimi ve planlamasi

- Mali tablolar (butge, bilango, gelir tablosu, nakit akim,
finansal degerleme tablolari) ve i¢ verim orani, geri
o6deme siiresi, net bugiinkii deger ve benzeri hesapla-
ma yontemleri

Katihmda Aranacak Sartlar:

- Oda Uyesi Endiistri Miihendisi veya isletme Miihendisi
Olmak

- Kurs Ucretini Yatirmis Olmak

- Uye Odenti Borcu Olmamak

- 2 Adet Fotograf

Sinav ve Belgelendirme: Egitimin sonunda yazili sinav
yapilacaktir. Basari notu 100 tizerinden en az 70’dir. Ba-
sarili olanlara Oda tarafindan Yatirim Hizmetleri Y&netimi
Miihendis Yetki Belgesi verilecektir. Adayin en fazla 4 sinav
hakki olup, kursa devam zorunlulugu vardir.

Kurs Ucreti : 100 TL
Belge Ucreti : 15TL
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basin aciklamasi

MUHENDIS VE MIMAR ORGUTLULUGUNUN 100'UNCU,
TMMOB ORGUTLULUGUNUN 54'UNCU YILI...

Ulkemizdeki mimar ve miihendis érgiitliliginin 100’Gnei
yilini, aralarinda Makina Miihendisleri Odasi’nin da bulun-
dugu 23 Odanin bagh bulundugu Tiirk Mihendis ve Mimar
Odalari Birligi'nin (TMMOB) ise 54’lincii kurulus yildoni-
mini kutluyoruz.

1954 yilinda 6235 Sayih Yasa ile kurulan Birligimiz TMMOB,
kokleri 1900’1u yillarin basina dayanan bir 6rgiitlenme, birlik
ve miicadele geleneginin Urlinidir. TMMOB, 54 yilda iil-
kemizde, devraldigi miihendis-mimar o6rgiitliiliklerinin de
mirasiyla bir yandan meslek ve meslektas haklarinin korun-
masi, gelistirilmesi, diger yandan mesleki bilgi birikimi ve 6r-
giitsel glictinlin Glke kalkinmasi, sanayilesmesiwvestoplumun
yararina sunulmasi dogrultusundaki bir galisma perspektifiz
nin tastyicisi olmustur. Birligimiz, insanlarin icinde yasadikla-
ri mekanlarin, kullandiklari Griinler ve tretim tekniklerinin
planlama, tasarlama, liretim, isletme ve denetim evrelerinin
her birinin 6znesi olan meslek gruplarinin érgiitl gliciidir.
Bu dogrultuda bizler, faaliyetlerini gercekten gelismis bir:
llke ve insanca bir diinyada yasanmasi igin bilim ve tekno=
lojideki tiim gelismelere kendisini adapte etmeyi; bilim ve
teknolojiden beslenen ve onu besleyerek bilyiiten bir.cizgiyi
benimsiyoruz.

Mimar ve miihendislerin insan yasamindaki yeri ve islevi
boylesine kapsamli iken, ekonomik ve mesleki konumlari
insanca yasam standardinda olmaktan uzaktir. Yapilan cesitli
arastirmalarda miihendis ve mimarlarin ¢cogunlugunun yok-
sulluk sinirinin altinda yasadiklari tespit edilmistir.

Mesleki diizlemde bilim, teknoloji, AR-GE, inovasyon, sana-
yi, enerji, cevre ve kentlesme politikalarinin dinamik giict
olmasi gereken miihendis ve mimarlar, kamu iradesini ta-
styan iktidarlar tarafindan ikinci plana itilmis, bazi alanlarda
yetkiler uluslararasi sermaye kuruluslarina devredilmis, bazi
alanlar ise neredeyse ortadan kaldirlmistir. AR-GE faaliyet-
leri ile mihendislik arasindaki bag unutulmus, miihendislik
ve mimarlik hizmetlerinin ana sektorleri kamusal fayda an-
layisindan gikarilip serbestlestirme, 6zellestirme, ticariles-
tirmenin arpaliklari haline getirilmis; kentler rantlara gore
sekillendirilmis ve plansizlik egemen kilinmistir.

Sanayilesme ve tilke kaynaklarinin iilkemiz insanlarinin gikar-
larina kullanilmamasi vb. sorunlar yani sira sanayi ve galisma
yasaminin biyiik kisminin is sagligi ve giivenligi dnlemlerinin
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disinda tutulmasi, insanca barinma hakki ve deprem ger-
ceginin gerektirdigi yapi denetimi, eneriji, tarim, orman, su
kaynaklarimizin ve kentlerin yonetimi gibi sorunlarda mii-
hendislik—-mimarlik—sehir planciliginin gerektirdigi mesleki
denetim ve bilimsel-teknik kriterler devre disi birakilmak-
tadir.

Ancak unutulmamali ki; insanca yasam, saglikli kentlesme,
parasiz egitim ve saglik, enerji kullanimi ve ulasimin kamu-
sal hizmet kapsaminda oldugu bir sistem, llke gikarlarinin
gereksindigi bagimsizlik, planlama, sanayilesme ve kalkinma,
glivenli ve ergonomik calisma kosullari, miihendislik, mimar-
lik; hekimlik gibi meslek 6rgitlerinin uluslararasi standartlar
ve bilimsel teknik uygulama ve 6nlemler esligindeki mesleki
denetimini benimseyen anayasal, sosyal bir devlet sistemi ve
onun giivenceleri kapsaminda gerceklestirilebilecektir.

Bu nedenle milhendis ve mimar 6rgiitliliigiinin 100. yilin-
da; sanayi,”¢alisma yasami, is sagligi ve giivenligi, yapi de-
netimi, imar, tarim, orman, su kaynaklari, eneriji, cevre ve
kentlesme ile ilgili yasa, yasa tasarilari ve ilgili ydnetmelikler,
anayasal mesleki kuruluslar olan miihendis—mimar odalari-
nin‘dnerileri dogrultusunda degistirilmeli, tilkemiz miihendis
ve mimarlarinin aleyhine olan “Yabancilarin Calisma izinleri
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
iliskin Kanun Tasarisi” TBMM giindeminden geri cekilmeli;
TMMOB tarafindan hazirlanan “Yetkili Miihendis, Mimar ve
Sehir Plancilarinin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesine iliskin
Kanun Tasarisi” ivedilikle yasalasmalidir.

Ancak bdylece miihendislik, mimarlik, sehir planciligi ve hatta
hekimlik, 6gretmenlik ve kamu yararina olan meslekler top-
lum nezdinde yeniden saygin ve giivenilir kilinabilecektir.

TMMOB Makina Mihendisleri Odasi, yirittiig mesleki
denetim, teknik hizmet ve dlgiimler ve miihendislik uygu-
lamalarinin ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda
gerceklestirilmesi ile akreditasyon ve onaylanmis kurulus
olma calismalarini, yukarida belirttigimiz sosyal sorumluluk
yaklasimi ile siirdiirmeye devam edecektir.

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
Emin KORAMAZ
(18 Eyliil 2008)



ENDUSTRI ISLETME MUHENDISLIGI BULTENI YAYIN POLITIKASI

EiM Biilteni, TMMOB MMO Endiistri isletme Miihendisligi
Meslek Dali Ana Komisyonu (EIM MEDAK) tarafindan Endustri
isletme Miihendisligi ilgi alanlarina yénelik cikartilan bir

yayindir.
EiM Bilteni Yayin Amaglan

EiM Biilteni’nde yayinlanacak yazilarin 6zii itibari ile akademik
icerikli olmayip daha cok uygulamaya yonelik olmasi, teknik
terminolojiden miimkiin oldugunca kaginilmasi istenmektedir.
Meslekle ve meslektasla ilgili basari dykdileri, egitici ve 6gretici
tecribe ve bilgi paylasimi, fabrika ortaminda ve hizmet
Uretiminde karsilasilan sorunlara yonelik tecriibeyle sabit pratik
¢6zlim Onerileri ve yontemleri, meslegimizle ilgili Glkemizdeki
ve diinyadaki yeni gelismeler, meslegimizi ve meslektaslarimizi
dogrudan ilgilendiren toplumsal sorunlara dair yazilar, zetle
meslegimizle ilgili gordiiglinliz ve akademik yoniinden cok is
yasami ile direkt iliskili konularda génderilen yazilar yayinlanmak

lizere dikkate alinacaktir.

Meslektaslarimizin is ve toplumsal hayatta karsilastiklari
sorunlara meslegimiz penceresinden bakarak Urettikleri
coziimleri paylasmalarina ve aktarmalarina, meslektaslar
arasinda iletisimin giiglenerek artmasina ve ortak bir meslek dili

olusturulmasina katki sunmak baslica amaclarimizdir.
EiM Biilteni Yayin ilkeleri

e EiM Biilteni, yayinlarinda diger ilkeleri ile ters diismemek
kaydi ile yazarlara, okurlara ve kurumlara tarafsiz yaklasir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda konu zenginliginin korunup
gelistirilmesine 6zen gosterir.

e EIM Biilteni, yayinlarinda icerik, okunabilirlik ve bicim
kalitesi ile ortak bir meslek dili yaratmay: gozetir.

e EiM Biilteni’nin yayin dili Tiirkge’dir.

EiM Biilteni Yayin Formati

e Yazlar bilgisayarda MS Word for Windows kelime islemci
programi ile hazirlanmalidir.

e Yazilarda o6zgeg¢mis ve varsa kaynak kisimlari mutlaka
olmalidir.

e Yazilarda varsa sekil, tablo, grafik ve resim yerlesimi
metin akisina uygun olarak metin iginde olmali ve refere
edilmelidir. Son kisimda ek olarak verilmemelidir.

e Yazi metni A4 normunda (210x297 mm) kagida Ustten ve
alttan 30 mm, sag ve sol yandan 25 mm bosluk birakarak
yazilmaya baslanmalidir ve en fazla 4 A4 sayfasindan
olusmalidir.

e Yaz basligi 16 punto, Arial yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin
harfleri biiyiik ve yatayda ortali olarak yazilmalidir.

e Yaz igerisinde gecen ana konu basliklari, 10 punto, Arial

yazi fontu ile, koyu (bold), biitiin harfleri biiyiik ve soldan
hizali olarak yazilmahdr.

e Yazi icerisinde gegen alt konu basliklari, 10 punto, Arial yazi
fontu ile, koyu (bold), bas harfleri biiylik ve soldan hizali
olarak yaziimalidir.

e Yazi metni, |10 punto, Arial yazi fontu ile sagdan ve soldan
hizal (justify) olarak yazilmahdir.

e Yazi metni tek satir aralikh (line spacing-single) olarak
dizilmelidir.

e Paragraf girintileri (indent) birakilmamali, paragraflar
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

e Varsa kaynaklar metin icinde dipnot olarak degil, Kaynaklar
basligi altinda verilmelidir.

e Gonderilen geviri yazilarin kaynagi mutlaka belirtilmelidir.
EiM Biilteni Yayin Kurallar

e Metin icinde reklam amacina ydnelik ticari bir kurulusun adi
ve logosu bulunmamalidir.

e EIM Biilteni'nde yayinlanmasi kabul edilen yazilarin
A4 normunda beyaz kagida inkjet veya laser yazicidan
ciktilart  alinacak her sayfasi yazari/yazarlari tarafindan
imzalanacaktir.

o Kapaksayfasiolacaksekildeyazar/yazarlaryazininkendilerine
ait oldugunu belirtir ve iletisim bilgilerini (ad, adres ve
telefon numarasi) iceren bir yaziyi imzalayacaklardir.

e imzali kapak sayfasi, sayfalari imzali yazi metni, CD veya 3.5”
lik diskete kaydedilmis bilgisayar ortamindaki kopyasiyla
birlikte, tercihen kargo ile korunakli bir sekilde EIM
Biilteni Yayin Kurulu TMMOB Makina Miihendisleri
Odasi Genel Merkezi Mesrutiyet Cad. No: 19 Kat:
6 Kizilay-ANKARA

eimbulten@mmo.org.tr

adresine gonderilmelidir. E-mail:

e Yazarin/yazarlarin mezun oldugu (Universiteyi, aldig
akademik dereceleri ve calistigi kurumu/kurumlari iceren
kisa 6zgegmisi/6zgecmisleri yazi sonunda yer almalidir ve
birer fotograf sunulmalidir.

e Varsa sekil, tablo, grafik ve resimler yayinlanmaya uygun
kalite ve ¢oziinirliikte olmalidir.

e EIM Biilteni’nde yayimlanan yazilardaki sorumluluk

sorumluluk da

yazarlarina aittir, ceviri yazilardaki

cevirenlere aittir.

Gonderilen yazilarin yayinlanip yayinlanmamasina, TMMOB
MMO EiM MEDAK Kkarar verir. EiM Biilteninde yayinlanmasini
istediginiz  yazilarinizi  degerlendirilmek {lzere, yukarida
belirtilen kurallara uygun olarak eimbulten@mmo.org.tr ve
eimbulten@gmail.com adreslerinin her ikisine de agik adinizi

ve adresinizi belirtir e-postaniza ekleyerek génderebilirsiniz.
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