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Sayin Baskan, degerli konuklar; Diger konusmacilarin da dile getirdigi gibi ISTANBUL'UN SU SORUNU basit bir
olay degil. Konuyu tanimlayabilmek icin arkadaslarimin anlattigi sorunlara dedginmek istiyorum; ayrintisina
girmeyecegim.

Sorunun temelinde, yatirim olayi var, uzun vadeli bir 6zellige sahip bu. Havza koruma problemi var, hizl talep
artisi var (gog vs. nedeni ile), tiketicinin bilingsizligi var, servis bolgelerinin cok blylik olmasi problemi var.
Sistem gok blyulk. Boru hatti olarak dislinecek olursak; yedi bin km'nin lizerinde isale ve sebeke hatti yani
getirme ve dadgitma borular var. 170 kiisur pompa, 150'nin Gzerinde depo var. Su anda bir milyon altiylizbin
abone var fakat yaniimiyorsam hedeflenen abone sayisi 3,5 milyon. Séylemek istedigim sey su; sistem gayet
karmasik. Béyle bir sistemi isletmek igin klasik yontemler, bilinen yéntemler yetersiz kalmis durumda.

Ben burada bir makina miihendisi géziiyle ve teknik olarak bazi seylerin yapilmasi gerektigini séyliyorum.

Su anda 6zellikle barajlar bos oldudu icin veya minimumlara indigi icin sorun hep, suyu temin etmek olarak
karsimiza gikiyor. Sunu rahatlikla sdyleyebilirim ki; bu gln bitin barajlar dolu olsaydi, enerji problemimiz
olmasaydi, en ideal bakimi yapabiliyor olsaydik, her sey yolunda gitse dahi dagitabilecedimiz suyun kapasitesi
1,7-1,8 milyon m3/gin'ddr.

Su anda verilen miktar da 1,2 milyon m3/gilin civarinda, zaman zaman azalir, artar. Benim vurgulamak
istedigim nokta burada, baraj dolu olsa dahi, bunu da-ditamayacaksiniz.

Istanbul'un su talebi tahmininin yapildigr; yani tiiketimin, tGretimin, dagitimin, pompa istasyonlari ve depolarin
niodellendigi bir bilgisayar programi calisiyor su anda iSKi'de. Bir matematik model bu. Bu modeli tam kapasite
ile calistiracadiniz zaman, bitin havzalari sonsuz blyUklikte ve suyla dolu kabul ettiginiz zaman, modelden
yapacadiniz besleme, bitin asiri hizlara, bitiin asir basinglara ragmen 1.8 milyon m3/gtn olacaktir. Kalibre
edilmekle olan bir model, yani sonuglar arti-eksi %5 hassasiyet civarinda.

Benim vurgulamak istedigim sey; glindem hep yeni yatirimlara, yeni yatirimlar da suyu getirmeye yo6nelik. Oysa
bunlarin hepsi olsaydi, bunu dagitamayacaktiniz.

Dolayisi ile ben olaya baska bir agcidan bakmak istiyorum. Suyun geldidi yerleri tekrar sayisal olarak verecek
olursak; Melen Projesi Istanbul'a 150 km'den su getirmeyi hedefliyor, Darlik 90 km, Omerli 40 km uzakta. Yani
7000 km'lik bir boru hatti yardimiyla bu suyu getireceksiniz ve sehrin igine dagitacaksiniz. Birkag fiziksel 6zellik
daha vermek istiyorum; Istanbul eskiden yedi tepenin lizerine kurulu oldugu sdylenen bir sehirdi, simdi kag
tepe oldugunu bilmiyorum ama deniz seviyesi ile 250 m hatta onun Usttinde olan noktalari var. 0-250 m
arasinda bir servis bélgesine sahip bir yer. Dolayisi ile suyun dengeli dagitiimasi ya da regllasyon ayarlamasi
gok 6nemli bir olay.

Bir de kagaklardan daha dogrusu faturalanmayan sudan s6z etmek istiyorum. Net Urettidiniz yani dcbi-
metrclerden 6lgllen, sehre verilen aritilmig su ile tiiketicinin sayaglarindan gelen bilgilen oranladiginiz zaman bu
aradaki suya faturalanmayan su diyoruz. Bu suyun dederi Istanbul'da %50 civarinda, Tiirkiye ortalamasi da
%54 civarinda (Bu oran diinya ortalamalarinda %20 mertebelerinde). Yalniz bu suyun bir kismi fiziksel
kagaklarsa, bir kisim sayag hatalari.Burada fiziksel kayip yani borudan sizma seklinde olan kayip, benini
tahminlerime gore %30-35'ler civarinda.

Batdn bunlari sdylememin nedeni su; biz suyu kullanmiyoruz gergekte, harciyoruz.

Gegmiste bu nedenlerle Alman Kredi Fonu'ndan bliylik bir kredi alindi, horu yenileme galismasi yapildi
Istanbul'da ve eski borular cikartiimadan yenileri désendi pek cok yerde. Fakat regiilasyon iyilestirilmesi icin bu
oran aynen kendisini koruyor. Yani boruyu yenilemek bir ¢c6ziim dedil tek basina. Burada servis bélgelerinin
muimkin oldugu kadar birbirinden bagimsiz ve de kagak kullanimi engelleyecek bigimde isletilmesi lazim.

Sunu sdylemek istiyorum; ISKI'nin en biyik problemi, isletme problemi aslinda. Yani yatinmlardan daha 6nceki
problemi. Eski yasalar bunlari kurma gorevini DSI'yc veriyordu. ISKI'nin gérevi ise; bunun isletilmesi, parasinin
tahsil edilmesi, bakiminin yapilmasi, olabilecek kadar enerji tasarrufu yapilmasi v.s. idi. Sonra projelerin hizli



gitmesi amaci ile yatinmlarin bir kismini iISKi tstlendi (6rnegin Darlik Baraji). O model de ¢ok iyi calismadi.

Ben asil problemin isletmede oldugunu distniyorum. Sistemi isletirken bilingli davranmak lazim, bilingli
davranmak igin iyi niyet yetmez; Modern yéntemleri kullanmak lazim. Ornegin isale hatlarinin isletilmesi icin
merkezi yénetim sistemlerinin olmasi gerekir. 1987 yillarinda ISKI aslinda gok giizel, giinceli yakalayan bir
projeye basladi ve SKADA projesini bitirdi. Oturdugu bir kumanda odasindan 40 km uzaktaki bir vanayi agip
kapatabiliyor; bir pompay! durdurup galistirabiliyor. BIF kagak oldugu zaman, anormal bir basing diisiisii veya
ylkselmesi ve debi dedismeleri durumunda bu bilgileri alabiliyor. Ama bir kumanda sistemi yalniz bilgi
toplamakla olmaz, bu bilgileri degerlendirip karar Gretme meselesidir. Burada iste ISKi'nin bir acigi var; ana
istasyonlar, ana depolar, ana pompa istasyonlari, ana borular vs. agi sindan bir isletme felsefesinin, isletme
anlayisinin yerlesmesi lazim. Bu konuda bir blttnlik saglanmasi amaciyla (ki benim konusma amacim asil
buydu) bir matematik model gelistirilmis, bu proje de yeni bitmistir. Ancak bu da hentiz kullanima gegmis degil.

Buraya iyi bir isletme felsefesinin getirilmesi lazim. isletme felsefesi derken; su anda &rnegin isletmeci olarak
calisan kisilere bakiyorum, genellikle su isinde (neden bdyle gelistigini anlayamiyorum) insaat, gevre, elektrik
muhendisleri galisiyor, makina miihendisleri azinlikla. Bir pompa istasyonunu ele alalim; 10 MW glcl var ve
isletmeciler elektrik mihendisi. Oysa bir pompanin boyu 30 m, glici 3 MW, makina miihendisleri kenarda olay!
izlemekte, bir iki sinirli konuda devreye giriyor. Oysa bir pompanin isletilmesi basli basina bir uzmanlik
meselesi, eskisi gibi saltere basma meselesi dedil. Buglin gayet modern yontemler var pompa isletmesinde
kullanilan. Bir zamanlar pompalarla ilgili olarak; uyarici bakim, spektrum analizi ve model analizi yapmak gibi
bir esinti gecti, sonra eski tas eski hamam, her sey eskiye geri donda.

Bunlari isletmek igin makina muhendislerinin bilingli girmesi lazim. Sadece pompa istasyonlarindan s6z ettim,
depolar sorunu var. 170 adet hatirladigim kadariyla Istanbul dagitim sisteminde. Bunlarin yanilmiyorsam 120
kisuru by-pass edilmis durumda. Halbuki depolar, bildiginiz gibi, sistemdeki talebin dalgalanmalarim karsilamak
lizere yapilmistir. Hem yatirim yapiliyor hem kullaniimiyor.

Gelelim ana borulara; gergekten sodylendigi gibi havzalar arasinda bir entegrasyon yoktur. Yani birinin yerine
digerini ikame edemiyorsunuz. Yani, Kadikéy'de su sikintisi yasandi gegmiste, Elmali suyu verildi o zamanlar.
Terkosla sikinti yasandi, Omerli suyu Ferikdy depolarina gikarildi. Veya Biyiikgekmece'de sikinti yasandi,
Kagithane ve Omerli suyu orayi besledi. Yani alternatifler koyamiyor istanbul, biraz bunlar konabilse, biraz
entegre olabilse sistem, darbodazlar asilacak. Ama bunlar uzun vadeli projeler. Ben tekrar glinimize gelmek
istiyorum.

Kisa vadede yapilacak birscy yok imaji veriliyor. Ben buna kesinlikle karsiyim. Kisa vadede, yapilacak sey, bu
isletme anlayisinin mihendislik bilimleri yardimiyla desteklenmesi, yani skada sisteminin tam kapasitede
kullaniimasi, isletme felsefesinin gikarilmasi. Bunlar matematik modellemclcrle yapilan seyler ve burada uzman
elemanlar galistirmak lazim. Ama biliyorsunuz 657'ye bagl veya benzer kuruluglarda muhendis istihdami cok
zor, alinsa bile 3-5 yil sonra kagmasi s6z konusu. Ikincisi, sebeke anlayisi. Yanls hatirlamiyorsam ISKi'de 8-10
bin civarinda personel galisiyor sistemi galistirmak igin. Bu oldukga blytk bir rakam ve blyuk bir bilgi akisi
eksikligi var. Yatirimlarin isletmeden ok fazla haberi olmuyor, isletmelerin sebekeden, sebekelerin mali
kaynaklardan haberi olmuyor. Organizasyon blyidugi zaman bazi tehlikeler s6z konusu.

Eskiden bunlarin bir kismi bagimsiz su birlikleriydi, cok elestirildi. Kartal Su Birligi ISKi'ye baglandi. Halbuki
birazcik merkeziyetgi yapidan uzaklasip hig dedilse sebeke bazinda bazi seylerin isletmelerini ayirmakta yarar
gérunuyor.

Clnki séyle problemler var; ISKi'de su anda diyelim ki A bélgesine su vermiyorsunuz deniyor, ama skala
dcbimetrcsindcn bakiyorsunuz kisi basina giinde 300-350 litre su distyor. B bdlgesine bakiyorsunuz; 35 litre
adam basina disen su.

ISKI verilerine gére 1.4 m3 su daditiliyor. Istanbul'da niifusu 10 milyon kabul edersek, kisi basina giinde 200
litre su dusliyor demektir. %50 kayip oldugunu dislinseniz bu kisi basina giinde 100 litre demektir.

Benim deneyim ve élgiimlerime gore, iginde bulasik makinasi, gamasir makinas: ve her tirli banyo imkani olan
konforlu bir evde 70 litre su yeterli. Yani 100 litre su veriliyorsa, bu hesaplara gére hepimizin yeterli suyu var
demektir. Oysa insanlar susuzluktan kiriliyor.

iste bu isletme problemidir, sebeke sistemi isletilemiyor. Ama bunun yalniz iISKi'den kaynaklandigini séylemek
istemiyorum kesinlikle.

Tuketici bilinci sifir. Tuvalet sifonlarinin baytk cogunlugu kacirir durumda ve bir konutta su tiketiminin %41'i
tuvalette meydana gelir.

Ornegin bu binanin (ITU Mak. Fak.) gegmiste bir 8lgimiinii yaptirdik, gerekenin 2,5 kati su giriyor bu binaya,
fakat gidin herhangi bir tuvalete, su bulamazsiniz.

Istanbul'da su sorunu var ama mihendislik gercevesinde ¢éziimler de var. Benim dnerecedim su;
1-Boylesine dev bir sistemi kesinlikle uzman kadrolarla isletebilirsiniz. Cok ciddi mihendislik gerekiyor.

2-Caddas su idarelerinde kullanilan yontemler var; bunlardan biri SKADA sistemi. Bu sistemin %100 kapasiteyle



isletilmesi gerek. Su anda sistem isletiliyor ama ylzdesi konusunda ciddi endiselerim var.
3- 0'dan 250 m'ye servis bolgesi oldugunu séyledim. Butiin su muhendisleri bilirler ki; servis bélgeleri
bdyle bir yerde; 0-50, 50-100, 100-150, 150-200, 200-250 m'lik bagimsiz bélgelere ayrilmak zorundadir.

Su anda sebep ne olursa olsun Istanbul'da sistem arap sagina dénmiis durumdadir. Ama su vardir Istanbul'da,
yoktur lafina kesinlikle katilmiyorum. Ama dagitimda gok blylik dengesizlik vardir. Ama bu kisisel niyetten falan
kaynaklanmiyor. Bu konudaki 6nerimiz, defalarca séyledigimiz; tiketici bilincini arttirmak ama isletmeci bilincini
de arttirmak.

Gazetede okudum. ISKI egitim seminerlerine baslamis cok sevindim. Ciinkii 1989'dan beri; bir Su Enstitiisii
kurulsun, Universiteler bu isin iginde olsun diyoruz. Yerel yénetimlere destek vermeyecek bir tUniversite veya
kurulus distinemiyorum. Ama nedense herkes kendi kulesine gekilmis, bu baglanti kurulamiyor.

Son olarak sunu sdylemek istiyorum; kisa dénem igin baraja ihtiyag yok bence. %10 tasarruf yapsaniz bu
Blyukgekmece Baraji kadardir ki, bu oran rahathkla %?20-30'lara gikarilabilir. Ama ciddi olarak uzman bir ekibin
5-6 aylik, 1 senelik galismaya girmesi gerekir.

Son elestirim de su; master planlar yapiliyor, ondan sonra yapilmasi gereken bir mihendislik hizmeti vardir ki
en bilyuk eksikliklerden biri buradadir; Bu hizmet tcretinden kaginildidi icin, daha sonra, isletmeye gok buylk
maliyetler gelmektedir. Bundan kaginilmasi gerekir.

Bir de sunu sb6ylemek istiyorum; igletme anlayisinin degistirilmesi icin cok bliylk yatirmlara da gerek yoktur.

Tesekkir ederim.



