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SANAYIDE MONTAJCILIK:
70 ALIMA, 30 URETIME...

Mustafa SONMEZ*

Ozet

Turkiye sanayisi, 6teden beri maruz kaldigi kiiresel zincirin digiik katkili deger tireticisi olma halini bir tiir-
li agsamamakta; zincirin daha giiclli, daha ¢ok deger uireten ve degerden daha ¢ok pay alan aktorii durumu-
na gelememektedir. Sanayinin urettigi ve satiga stirdiigti tirinlerde dis katkilar agirlik tasirken sirketlerin
katkilar, satig gelirlerinin igte birine bile ulagsamamakta, satis gelirlerinin ticte ikilik kismi tirintin Giretimi
icin gerekli makine-techizat, ara mali, yar1 mamul, enerji vb. alimina gitmekte, isletmede uretilen katma
deger de kayda deger artig gostermemektedir.

Bu sonucun olusumunda, iktidarlarnn, son 13 yilda da AKP iktidarinin izlemekte oldugu sanayiyi umursa-
mayan, dusik kur ve neoliberal dig ticaret politikalarn etkili olmustur. Dustik déviz kuru, yerli tiretim yerine
ithalat1 cazip kildik¢a, daha 6nce igeride uretilen, igeriden tedarik edilen bir¢cok makine-techizattan ara
mali, ham maddeye kadar girdi, enerji, ithal yoluyla temine gidilmistir.

2004 yilinda o yilin milli gelirinin ytizde 25'i tutarinda olan 97,5 milyar dolarlik ithalat, 2014 yilinda 242 mil-
yar dolan asmis ve milli gelire oram da yuzde 30'u gec¢mistir.

ISO verilerinden yaptigimiz aragtirmaya gore, 2014 yilinda net satis gelirleri 272 milyar TL’'ye ulagan en
buyik 255 sanayi firmasinin satig hasilatinda, firma biinyelerinde istihdam edilen 354 bin is¢inin trettigi
deger yaklasik 81 milyar TL dolayinda kalmig ve isletmenin katma deger katkisi satiglar icinde ytizde 30
dolayinda gergeklesmistir. Yine ISO'nun ikinci 500 siralamasindaki firmalar arasinda briit katma deger/net
satig oranimin 2014'te distiigu yer, yuzde 22'yi bulmaktadir.

2014 ISO en biiyiik 500 sanayi firmas: verileri, sektorel olarak bakildiginda, sanayi firmalar satiglarinda
yerli iretim paymin en yiksek oldugu sektorlerin madencilik ile “savunma” ve ¢imento-cam sektorleri
oldugunu; uretimin satiga katkisinin diistiik seyrettigi sektorlerin ise otomotiv, beyaz esya, elektrikli cihaz,
demir-gelik, kimya sektorleri oldugunu gostermektedir.

Sorunun asilmasi ise bir dizi mikro ve makro politika degisikliklerine gidilmesini gerektiriyor.

Makro dizeyde, daha gergekei bir déviz kuru politikas: ve kaynak kullanimi rasyonalitesi ile birlikte, sana-
yiyi yikici dis rekabetten koruyacak dig ticaret énlemlerinin gelistirilmesi gerekiyor. Bunun yaninda, yerli
girdi, enerji Giretimi ve tedarikinin 6zendirilmesi, isletme ici katma deger katkisinin net satislara ortalama
olarak ilk elde yuzde 30’lardan yiizde 40'lara, giderek ytuizde 50'lere kadar ¢ikarilmasini mimkin kilacak
kamu desteklerine bagvurulmasi gerekiyor.

* Tktisatgl-Yazar, Makina Mithendisleri Odas1 Danigmani
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ir igletmenin urettigi Grin icin gereksindigi

makine-techizat, aramali, hammadde vs.nin
timinun ayni igletme iginde Uiretilmesine “Yuzde
100 dikey tamlasma (entegrasyon)” denir ve bu,
urtnle ilgili tim degerin isletmede uretilmesi ve
bolustlmesi anlamina gelir.

En utopik ve ideal olan yuzde 100 dikey tamlas-
ma, gergcekte daha dusuk duzeylerde yasanmak-
ta, isletme, gereksindigi makine-techizati, ara
mali, yari-mamdul mallari, hammaddeyi, enerjiyi
farkh yerli-yabanci igletmelerden almakta ve ken-
di bliinyesindeki ¢aliganlarin yeni katkisiyla truin
uretmekte, boylece yerli ve uluslararas: isbdlu-
miunde zincirin bir halkas:1 olmaktadir.

igletmenin bu zincirin hangi halkas1 olacadi, ne
kadar gtglu ve etkin olacad ise diinyadaki gligler
dengesince belirlenmekte, “merkez”deki guglu
aktif unsurlar, zincirin en degerli ve karli agama-
sin1 kendilerine alikoyarken daha diisiik karh bo-
lumleri “cevre” ulkelere birakmaktalar. Bu esitsiz
isbolumi, hakim unsurlann diktesi sonucu olabil-
digi kadar, cevre ulkelerdeki sirketlerin de boyun
egmeleri ve uzlagmalar sonucu yaganmaktadir.

Urin zincirinde zayif halka olmak, disik katma
deger ureticiligi, diagsik karlilik, beraberinde di-
stk istihdam, dusuk tcret gibi sonuglarn da getir-
mektedir.

TURKIYE SANAYISI ZAYIF HALKA

Turkiye sanayisi, 6teden beri maruz kaldigi ki-
resel zincirin disiuk katkili deger ureticisi olma
halini bir turli agamamakta, zincirin daha gugli,
daha ¢ok deger ureten ve degerden daha ¢ok pay
alan aktori durumuna gelememektedir. Sanayinin
urettigi ve satisa surdugu urtnlerde dis katkilar
agirhik tasirken sirketlerin katkilari, satig gelirle-
rinin Ugcte birine bile ulagamamakta, satis gelirle-
rinin ucte ikilik kismi Granun uretimi icin gerekli
makine-techizat, ara mali, yar1 mamul, enerji vb.
alimina gitmekte, isletmede uretilen katma deger
de kayda deger artis gostermemektedir.

Bu sonucun olusumunda, iktidarlarin, son 13 yil-
da da AKP iktidarinin izlemekte oldugu sanayiyi
umursamayan, dusuk kur ve neoliberal dig ticaret
politikalan etkili olmustur. Dustk doviz kuru, yerli
uretim yerine ithalati cazip kildikca, igeride Ure-
tilen, iceriden tedarik edilen bircok makine-techi-
zattan ara mali, ham maddeye kadar girdi, ener;ji,
ithal yoluyla temin edilmigtir.

Ornegin 2004 yilinda o yilin milli gelirinin yiizde
25’1 tutarinda olan 97,5 milyar dolarlik ithalat,
2014 yiinda 242 milyar dolan asmis ve milli gelire
orani da yuzde 30'u gegmistir.

Imalat sanayine ait makine-techizattan, hammad-
deye, girdiye kadar uzanan trinlerin ithalati 80,5
milyar dolardan yaklasik 188 milyar dolara kadar
¢ikmis ve yuzde 133 artmistir. Kimyasal maddeler,
hurda demir, makine-techizat, kok komurui, kara
tasitlan, televizyon seti, cep telefonu, elektrikli
makineler, tekstil Urunleri, gida urunleri ithalatta
bas1 ¢ceken kalemler olmuslardir.

Baz1 bitmig urtunlerin yaninda yari mamul, ham-
madde, parca bi¢ciminde ithal edilen urunler, ice-
ride basit ambalaj-montaj operasyonlari ile bitmis
urine donusturiliup agirhikla ic pazarda olmak
uzere satiga ¢ikarilmigtir.

Bu durum, sanayi isletmelerinin toplam satigla-
rinda yerli briit katma degerin payin diisiiriirken,
buna bagh olarak istihdam artigini da simrh tut-
musgtur.

Turkiye sanayisinde yaratilan katma degerin top-
lam sanayi sirketlerinin satiglarindaki payimn
2014 yih icin yizde 30'un altinda oldugu gorul-
mektedir. Sanayi firmalarinca yapilan satislarda
firmanin Uretime katki payimnin ugte birin bile al-
tinda oldugu, bazi 6nemli sektdrlerde bu payin
yuzde 15’e kadar diastugi gorilmektedir.

Istanbul Sanayi Odasi'nin geleneksel “En Biiyiik
500 Sanayi Firmas1” arasimndan net satislarinin
yani sira brit katma deger bilgileri verilen 255 fir-
ma Uzerinden yaptigimiz arastirmaya gore, 2014
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Tablo 1. ithalatin Sektdrel Geligimi: 2004-2014 (Milyon Dolar)

2004 2014 Artis (%) | 2014, Pay (%)
Toplam ithalat 97.540 242.177 148,3 100
Imalat 80.447 187.742 133,4 77,5
Kimyasal Madde ve Uriinler 15.134 34.877 130,4 14,4
Ana Metal Sanayi 11.084 26.437 138,5 10,9
Bagka Yerde Siiflandinlmamis Makine ve Techizat 10.363 21.825 110,6 9,0
Kok Kémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 3.797 18.782 394,7 7,8
Motorlu Kara Tasit1 ve Romorklar 11.796 18.399 56,0 7,6
Radyo, Televizyon, Haberlesme Cihazlar 4.530 8.747 93,1 3,6
Baska Yerde Smiflandinlmamig Elektrikli Makineler 3.175 8.072 154,2 3.3
Tekstil Uriinleri 3.786 6.000 58,5 2,5
Gida Uriinleri ve Igecek 1.904 5.617 195,0 2,3
Tibbi Aletler; Hassas Optik Aletler ve Saat 2.054 5.459 165,8 2,3
Plastik ve Kauguk Uriinleri 1.941 5.104 163,0 2,1
Diger Ulasim Araglar 1.890 4.605 143,6 1,9
Metal Egya Sanayi (Makine ve Techizat1 Harig) 1.574 4.173 165,2 1,7
Kagit ve Kagit Uriinleri 1.712 3.874 126,3 1,6
Biiro, Muhasebe ve Bilgi i§lerne Makineleri 1.767 3.756 112,6 1,6
Mobilya ve Diger Urtinler 1.248 3.362 169,3 1,4
Giyim Egyasi 602 2.755 357,9 1,1
Metalik Olmayan Diger Mineral Uriinler 717 2.164 201,6 0,9
Tabaklanmig Deri vb. 619 1.675 170,8 0,7
Agacg ve Mantar Urtinleri (Mobilya Haric) vb. 399 1.378 2449 0,6
Basim ve Yayim, Plak, Kaset vb. 282 531 88,2 0,2
Tiitiin Uriinleri 73 153 108,2 0,1
Madencilik ve Tasocakciligl 10.981 37.12 238,1 15,3
Hampetrol ve Dogalgaz 9.366 34.766 271,2 14,4
Maden Komiiri, Linyit ve Turb 1.222 846 -30,7 0,3
Tarim-Hayvancilik 2.765 8.658 213,1 3,6
Ithalat/GSYH 25,0 30,3

yilinda en buyuk 255 girkette dikey tamlasma, ISO'nun en biiyiik sanayi girket siralamasi verile-
yani satiglarda uretimin payi, yuzde 30'u ancak ri, briit katma deger aciklamasinda bulunan 255
bulmaktadir. igki-sigara, petrol ve turevlerindeki sirketten 60'1nin gida, 30'unun ana metal firmasi
dolayli vergi oraminin yiksek boyutlari dikkate oldugunu, 26 firmanin c¢imento-cam sektorinde
alindiginda bu oranin ytizde 30'un da altina geri- faal oldugunu ortaya koymaktadir. Metal iskolun-
ledigi gorilmektedir. dan otomotivden 16 firmanin, makineden 10 ve
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Tablo 2. Buylk Sanayi Firmalarinda Satisa Firma Uretiminin Katkis1

(Dikey Tamlagma Orani, %)

Firmanin
Firmalar Firma Sayis1 Net Satig Brut Kvatx.na G
(Milyon TL) Degeri Net Satis (%)
(Milyon TL)

Gida 60 46.475 7.218 15,5
Petrol-Petrokimya 4 46.380 22.641 48,8
Ana Metal 30 43.442 7.215 16,6
Otomotiv 16 34.200 5.5656 16,2
Elektrikli Cihaz 14 18.913 3.665 19,4
Kimya 16 15.358 3.738 24,3
Cimento-Cam 26 12.584 4.669 37,1
Dokuma-Giyim 22 8.421 2.101 24,9
Lastik-Plastik 11 8.118 2.058 25,4
Madencilik 10 7.387 4.035 54,6
Kuyumculuk 4 4.725 52 1,1

Makina 8 4.385 1.270 29,0
icki-icecek 3 4.372 11.026 252,2
Elektrik Uretimi 6 3.646 890 24,4
Elektronik 2 2.549 1.219 47,8
Agag 3 2.474 369 14,9
Oteki Ulagim 2 2.025 1.123 55,5
Mobilya 4 1.876 499 26,6
Diger Makine 4 1.697 446 26,3
Giyim 4 1.316 338 25,7
Sigara 1 957 6.815 712,4
flag 2 812 314 38,6
Medya 1 513 164 32,0
Deri 1 302 45 14,8
Ambalaj 1 259 80 30,8
Toplam 255 272.228 80.729 29,7

elektrikli cihaz Giretiminden de 14 firmanin bulgu-
lan dikkate alinmigtir. Ayrica 255 firma iginde 16
kimya, 22 dokuma sanayi firmasi yer almigtir.

2014 yilinda net satig gelirleri 272 milyar TL'ye
ulagsan bu 255 firmanin satis hasilatinda, firma
blinyelerinde istihdam edilen 354 bin ig¢inin Uret-

tigi deger yaklasik 81 milyar TL dolayinda kalmisg
ve katki yuzde 30 dolayinda gergeklesmistir. Yine
bu 255 firmanin 2014 ihracatlann 33 milyar dolar,
yani yaklasik 72 milyar TL olarak gerceklesmis, fir-
ma satiglarinin yuzde 27’'si dig pazarlara yapilmis-
tir. Ayni oran ustinden gidilirse, sanayi girketleri
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binyesinde uretilen 81 milyar TL'lik degerin de
ancak yuzde 27'si ihracata konu olmus, ihracata
konu olan 33 milyar dolarlik satigin ancak 9 milyar
dolan yerli deger uretiminden kaynaklanmigtir.

2000'LERDE GERILEME...

Sanayi firmalannin satislarinda firma Uretiminin
paymin yiuzde 30'lara gerilemesi, 2000°'li yillarin
bir gercegidir. Istanbul Sanayi Odasi biinyesinde
yapilan ve Kasim 2012'de yayimlanan “500 Biytlik
Sanayi Kurulusu'nda 10 Yilik Gelisim Trendleri
(2001-2010)" bashikh calismada bu gercgeklige de
vurgu yapilmaktadir. ISO caligmasinda su deger-
lendirme yer almaktadir (s. 21)

“Uretimde, igletme ic¢i Uretimin paymni goésteren
Brut Katma Deger/Satiglar orani, 2001 yilinda
yuzde 32,1 seviyelerinde iken, 2002 yilinda ytzde
39,2 olarak donemin en yiiksek diizeyine ulagtik-
tan sonra diisliis egilimi gostererek, 2008 yilinda
yuzde 25,3’e degin gerilemis, 2010 yilinda da yuz-
de 31,7 olarak 2001 yilindaki seviyesine oldukca
yaklagmstir.

Bluyiik firmalar ihracata doniik olarak Uiretim yap-
maktadirlar. 2001-2010 déneminde ihracatin top-

lam satiglar icindeki payi, yillik ortalama olarak
yluzde 27,5 diizeyinde bulunmaktadir.

¢ Sanayi sektorii montaj agirlikh tretimde bu-
lunmaktadir. Uretimde dikey tamlasmaysi, Ure-
timde igletme ici Uretimin payim goésteren Brut
Katma Deger/Satis Hasilat1 oraninin yuzde
31,7 dizeyinde kalisi Uiretimin montaj agirlikh
oldugunun goéstergesini olusturmaktadar.

¢ Firmalann, isletme i¢i iretim yerine fiziki girdi-
lerini igletme dis1 kaynaklardan, énemli 6l¢gude
de yurt disindan saglamaya yonelik tedarik po-
litikasi izlemeleri uretimde dikey tamlasma de-
recesinin duguk dizeyde kalisina yol agmakta-
dir.”

ISO'nun 2001-2010 dénemi 249 biiyiik firma tistiin-
den yaptig1 arastirma, firma satiglarinda firmalar-
ca Uretimin paymin en fazla 2004 yilinda ylizde
36'ya ylkseldigini, ancak izleyen yillarda azaldi-
g1 ve 2010 yilinda yuzde 31,7'ye geriledigini or-
taya koymaktadir.

2014'te 255 firma icin yaptigimiz analiz ise bu
oranin izleyen yillarda daha da dusgerek uretimin
satiglardaki paymin yuzde 30'un altina indigini
gostermektedir.

=

2001 2004 2007 2010 2014
=== Net Satig 47 120 182 229 272
[/ Brat KD 15 43 55 73 81
—@— Briit KD/Net Satis (%) 32,1 35,9 304 31,7 29,7

Grafik 1. Buyuk Sanayi Firmalarinin Satiglarinda Uretimin Payz:
2001-2014 (Milyar TL, Cari Fiyatlar, %)
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IKINCI 500'DE YUZDE 22

ISO'mun 2014 en biiyiik siralamasinda ilk 500 icin-
de yer alan 255 firmada ylizde 30 olan briit katma
deger/net satis orani, orta buyuklikteki sanayi
firmalarinda daha da diigsmektedir. Yine ISO'nun
ikinci 500 siralamasindaki firmalar arasinda briit
katma deger/net satig oranimin 2014'te dastugu
yer, ylizde 22'yi bulmaktadar.

Ortalama istihdamlarn 500 kisi dolayinda olan bu
KOBI'lerde 230 firmanin 2014 satiglar1 36 milyar
TL'yi bulurken briit katma degerlerinin 8 milyar
TL'de kaldigi, dolayisiyla, satislarda isletmelerin
uretim katkisinin yizde 22'de kaldig: anlagilmak-
tadur.

KOBI hakimiyetindeki bu sanayi sirketleri kume-
sinde oto yan sanayinin agirlikta oldugu sirketler
grubunda briit katma deger/net satiglar orani yliiz-
de 31'i ancak bulmaktadir. Cimento-cam-seramik
alt sektorinde uretimin satislara katkisi yuzde
31'de kalirken, ana metal sanayinde de ayni oran
yuzde 22'ye kadar diusmektedir.

Ikinci 500 firma kiimesinde agirlik tasiyan gida
isletmelerinde uretimin satislardaki payr yuzde
12'ye kadar inmektedir. Tekstilde ise igletme Ure-
timi, isletme satis hasilatindan sadece yuzde 23
pay almaktadir. Ayni oran konfeksiyonda da yuz-
de 22 dolayindadar.

Boylece ilk 500'de yer alan 255 firma ile ikinci
500'de yer alan 230 firma birlikte dikkate alindi-
ginda, net satiglarin 308 milyar TL'ye ulagmasina
karsiik bu isletmelerde iretilen katma degerin
89 milyar TL'de kalarak net satiglara katkisinin
ylizde 29'u bile bulamadigi goérillmektedir. Bu da
sanayinin buyuk él¢ctide ithalata, hem makine-tecg-
hizat hem de girdi ve parca yoéniinden bagiml ol-
dugunu, yerli katma degeri biyltme kapasitesini
daraltmig bir sektor oldugunu, 6zellikle orta ve kii-
cuk igletmelere dogru gidildikge igeriden katkinin
zayifladigini, dikey tamlasmadan iyice uzaklagil-

digini ortaya koymaktadir.

I
Ik 500'deki 255 Firma| 2'nci 500'deki 230 485 Firma
Firma
[ Net Satis 272 36 308
[ Briit Katma Deger| 81 8 89
—0= Net Satig/KD 29,8 22,2 28,9

Grafik 2. Buyuk Sanayide Net Satislar ve Briit Katma Deger Payu:

2014 (%, Milyar TL)
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SEKTORLER VE URETIM
PAYLARI

2014 ISO en biiyiik 500 sanayi firmas verileri, sek-
torel olarak bakildiginda, sanayi firmalan satigla-
rinda yerli Uiretim payimn en yiiksek oldugu sek-
torlerin madencilik ile “savunma” ve ¢cimento-cam
sektorleri oldugunu, Uretimin satisa katkisinin en
distuk oldugu sektorlerin ise altin-miucevher igle-
meciligi, deri, aga¢ ve gida dallarn oldugunu gos-
termektedir.

Isletme ici iretimin net satiglara ortalama katkisi-
nin yizde 30 oldugu sanayide madencilik sektorii
beklenecegdi gibi, yerli katkis1 en yiksek sektor-
dur.

Yerli hammaddenin ¢ikarimu ve ilk kullamima hazir
hale getirilmesine dayanan madencilik sektord,
beklenecegdi gibi, yerli Uiretim katkisi en yuksek
sektor. Ancak bu sektorde giderek artan serma-
ye-yogun uretim, ithalata dayali is makinesi kul-
lanmimi, satis hasilatinin digan ile paylagimim ar-
tirmaktadir. Bunun o6zellikle TPAO 6zelinde One

ciktigin1 ve TPAO'nun Uretiminin satiglara katki-
simnin yuzde 40’a kadar geriledigini gormekteyiz.
2014 yilinda 11 bin kiginin istihdam edildigi Tas-
kémuri Kurumu'nda da satiglarin ancak yuzde
45’inin kurum uretimi ile ilgili olmas1 anlamlhidir.
Burada da kurumun uretimi tageronlara ihale et-
mesi gercedi gecgerlidir. Benzer durumlar Erdemir,
Cayeli Bakir, Eti Krom gibi isletmelerde de goril-
mektedir.

Isletme igi tiretimin firma satiglarindaki paymnin
en yiksek oldugu bir diger alt sektoru askeri (sa-
vunma) sanayi olusturmaktadir. Bunlardan ha-
vacilik sektorindeki TUSAS, 2014'te yaptigr 1,7
milyar TL'lik satislarin yuzde 58’ini yerli iretimle
gerceklestirmigtir.

“Savunma” sanayinde faaliyet gosteren ve elekt-
ronik dalindaki iki firmada yerli katki oraninin
yuksekligi yine dikkat cekmektedir. Bunlardan
Aselsan’in net satiglarinda yerli katk: oram yuzde
45'i bulurken, hava elektronigi firmasi1 Havelsan'in
406 milyon TL'lik satiglarina firma uretimi katkisi
yluzde 61'i bulmaktadar.
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Grafik 3. 255 Buyuk Firmada Sektorlere Gore Satislarda Uretimin Pay1: 2014 (%)
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Tablo 3. Madencilik Sektoriinde Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Briit Br. KD/ . . .
. Ihracat | Ucretli
Firma Net Satis Katma Net Satis .
. (Bin §) | Sayisi
Deger (%)
1. Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi 2.482 978 39 - 4.824
2. Tuprag Metal Madencilik San. ve Tic. A.S. 1.150 713 62 221.951 1.425
3. Koza Altin Igletmeleri A.S. 891 647 73 - 1.342
4. EtiBakir A.S. 787 579 74 > =
5. Cayeli Bakir igletmeleri A.S. 462 340 74 219.091 528
6. Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 441 196 45 = 276
7. EtiKrom A.S. 384 151 39 159.840 640
8. Tirkiye Tagkomiri Kurumu Genel Mudurlagua 311 145 47 - 11.088
9. Eti Gumis A.S. 253 91 36 49.709 592
10. Park Elektrik Uretim Madencilik San. A.S. 226 195 86 94.670 498
Madencilik Sektori 10 Firma 7.387 4.035 55

Yine “savunma” sektoriinde yer alan firmalardan
Roketsan’in 2014'te gergeklesen 717 milyon TL'lik
satigina firmanmin uretim katkisi, yani brit katma
deger yuzde 58'lik buyukluige ulagsmig, MKE'nin
800 milyon TL'yi bulan satiglarinda da yerli uretim
katkis1 yuzde 45 ile ortalamalarin bir hayli istin-
de gerceklesmistir.

Lokomotif iireticisi TULOMSAS da 272 milyon
TL'lik satiginin yuzde 42'sini yerli Uiretimiyle ger-
ceklestirmigtir.

Dikey tamlagma orani yuksek goriinen bir diger
sektor, petrol Urtnleri alt dalidir. Dort firmanin

yer aldidi bu alt dal, 255 firmanin net satiglarinda
yluzde 17, brit katma deger toplaminda ise yuzde
25’e yakin pay sahibi olmustur.

Bu dalda belirleyici firma, Turkiye'nin en buyilik
sanayi firmasi sayilan Tuprag'tir. Tuprag, 2014
yilinda 40 milyar TL'ye yaklasan net satiglarina
karsiik 20 milyar TL’'lik briit katma deger yarat-
mis gérinmektedir. Ancak hem net satislarin hem
de brut katma degerin icinde yuksek oranh dolay-
Ii vergilerin bulunmasi, hem ciroyu hem de brit
katma degeri yluksek gostermektedir. TUpras'in
net satisa katki oraninin yuzde 50 goruntisinin

Tablo 4. Askeri Sanayideki 5 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Sl:(::: K]zl:;:a Br. KD/ . ihl:acat Ucretli
s Deger Net Satis (%) (Bin S) Sayis1
1. TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay San. A.S. 1.753 1.010 58 470.057 4.517
2. Aselsan Elektronik San. ve Tic. A.S. 2.143 971 45 204.272 4.897
3. ROKETSAN Roket San. ve Tic. A.S. 717 418 58 170.192 1.813
4. Makina ve Kimya Endustrisi K. 799 370 46 56.148 5.538
5. HAVELSAN Hava Elektronik San. A.S. 407 248 61 24.718 1.189
5 Firma Toplami 5.819 3.016 52 925.388 17.954
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Tablo 5. Petrol Uriinleri Sektoriinde Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Briit Br.KD/ . . .
: Net Ihracat Ucretli
Firma Katma Net Satis .
Satig . (Bin $) Sayisi
Deger (%)
1. TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 39.817 20.025 50 3.724.660 4.710
2. Aygaz A.S. 6.025 2.487 41 89.026 1.185
3. Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. 263 90 34 5.881 -
4. Denizat1 Petrokimya Uriinleri Yap: Insaat San. A.S. 275 39 14 - 27
Petrol Sektorii 4 Firma 46.380 22.641 49

degerlendirilmesinde vergi etkeni dikkate alinma-
hdar.

ANA METAL SEKTORUNDE URETIM

2014 yilinin analize konu 255 sanayi firmasi iginde
demir-celik agirlikli ana metal sanayi, 30 firma ile
net satiglarda yltzde 16 payla yer almasina karsi-
Iik katma degerde yuzde 8 paya sahip olmustur.

Ana metal sanayisinde, igletme katma degerinin
satiglardaki pay1, 30 firma ortalamasi olarak yiz-
de 16 dolayinda gerceklesmistir. Bagka bir ifadey-

dolayinda bir katma deger ekleyebilmistir. Ham-
madde ve makine ithalatinin agirlik tasidig: sek-
térde Isdemir ve Erdemir'in dahil oldugu OYAK
igtiraki grup hakim durumdadir ve bu iki sirket
toplamda 12 bin isci ¢alistirmaktadir. Bu iki fir-
manin 2014 net satislarl 15 milyar TL'yi bulmasi-
na karsilik yarattiklan briit katma deger 4 milyar
TL'yi bulmamsgtir ve net satislara iceriden katki
yuzde 27'den ibaret kalmigtir. Yine de bu iki gir-
ket, sektordeki diger firmalara gére daha ¢ok katk:
sahibidirler. Sektériin {iciinciisii icdas’da i¢ tireti-

le sektor, net satilan {iriin fiyatina ancak yiizde 16  min katk: pay1 ytizde 9'a kadar dismektedir.

Tablo 6. Ana Metal Sektoriinde ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Net Briit Br. KD/ ihracat | Ucretli
Firma Satis Katma Deger | Net Satis (%) (Bin S) Sayis1
1. Iskenderun Demir ve Celik A.S. 6.275 2.235 36 297.293 5.651
2. Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.§. 9.435 1.639 17 236.609 6.435
3. Icdas Celik Enerji Tersane San A.S. 6.350 554 9 839.185 3.734
4. Borusan Mannesmann Boru San. A.S. 1.384 261 19 364.650 1.234
5. Componenta Dokumctulik Tic. ve San. A.S. 750 225 30 262.510 2.070
6. ASAS Aliminyum San. ve Tic. A.S. 775 221 29 83.617 1.814
7. Yolbulan Bastug Metalurji Sanayi A.S. 1.919 210 11 - -
8. Nursan Metalurji Endustrisi A.S. 1.613 201 13 247.561 480
9. Eti Aluminyum A.S. 478 188 39 71.759 1.258
10. Asil Celik San. ve Tic. A.S. 762 157 21 107.560 817
Ana Metal ilk 10 Firma 29.641 5.891 20
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OTOMOTIVDE MONTAJCILIK

Montajc1 6zelligi 6n planda olan otomotiv sanayi-
inde, 255 firma arasinda 16 firma yer almaktadair.
Otomotiv firmalan toplam net satiglarda yuzde
12,5, briit katma degerde de yuzde 6,3 pay sahi-
bidirler. Bu 16 firmanin ihracati 7,5 milyar dolar:
bulmaktadir. Bu da net satiglarin yarsina denk
gelmektedir.

Montajc1 karakteri hi¢ degismeyen otomotivde,
net satiglara yerli Uretim katkis1 yiuzde 16 dola-
yindadir. Sektordeki firmalar 34 milyar TL'lik net
satiglarinin 5,5 milyar TL'sini yerli Giretimden sag-
lamiglardir.

Sektoriin en buytk firmasi olan Ford Otomotiv'in
2014'te 12 milyar TL'yi agan satislarina yerli ure-
timin katkis1 yiizde 13 olarak gerceklesmistir. Kog
Grubu'na ait Ford'un yani sira, yine ayni gruba ait
Tofas'in da 7,7 milyar TL'yi bulan net satislarina
yerli iiretim katkis1 1,3 milyar TL, ya da ylizde 17
olarak gerceklesmigstir. Kitle kara tagitlarini daha
¢ok i¢ pazara doénik ureten Mercedes-Benz'in ise
8,2 milyar TL’lik net satiglarina yerli uretim katkis:
yine yuzde 13 ile sinirhh kalmigtir.

ELEKTRIKLI CIHAZLARDA URETIM

Montajc1 6zelligi 6n planda olan bir bagka sektor
olan ve beyaz egya uretimini de kapsayan elekt-
rikli cihazlar sanayiinde, 255 firma arasinda 14
firma yer almaktadir. Elektrikli cihaz firmalan 17
milyar TL'ye yaklasan net satiglariyla toplam net
satiglarda yuzde 7,6; toplami 3,4 milyar TL'yi bu-
lan brit katma degerleriyle de toplam briit katma
degerde yuzde 4,2 pay sahibidirler. 14 firmanin
net satiglarinda yerli Uiretimin pay1 yuzde 20'nin
altindadir. Bu 14 firmanin ihracati 3,8 milyar dola-
n1 bulmaktadir. Bu da net satiglarin yuzde 44'une
denk gelmektedir.

Elektrikli cihaz sanayinde ilk 10 firma dikkate alin-
dijinda, net satiglara yerli Gretim katkis1 2014'te
yuzde 21 olarak gerceklesmistir. Sektérdeki firma-
lar yaklasik 17 milyar TL'lik net satiglarinin ancak
3,5 milyar TL'sini yerli iretimden saglamiglardir.

Sektorin en buylk firmasi olan Ko¢ Grubu'na ait
Arcelik’'in 2014’te 10 milyar TL'yi agan satiglarina
yerli Uretimin katkis1 yuzde 17 olarak gerceklesg-
mistir. Sektoriin ikinci biiytigii olan Zorlu Grubu'na
ait Vestel'in 2,6 milyar TL'yi bulan net satiglarina

Tablo 7. Otomotiv Sektoriinde Ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Net Satis Klz:;:a 1\113:t §£{§ I(l;?lc;)t [;:1;:111
Deger (%)

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S. 12.146 1.618 13 3.464.635 9.376
2. TOFAS Turk Otomobil Fabrikas1 A.S. 7.661 1.340 17 1.983.572 6.304
3. Mercedes-Benz Turk A.§. 8.227 1.104 13 652.677 6.455
4. Delphi Automotive Systems Ltd. Sti. 993 249 25 379.392 4.355
5. Hema Endiistri A.S. 571 200 35 164.584 1.649
6. Tirsan Treyler San. ve Tic. A.S. 753 199 26 83.396 549
7. CMS Jant ve Makina Sanayi A.S. 633 151 24 209.025 1.591
8. MAN Tiurkiye A.S. 562 123 22 226.252 1.599
9. Yazaki Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 571 116 20 167.028 4.080
10. Ege Enddstri ve Ticaret A.S. 277 94 34 70.597 576
Otomotivde ilk 10 Firma 32.394 5.194 16 7.401.158 36.534
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Tablo 8. Elektrikli Cihaz Sektoriinde ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Briit Br. KD/ . ..

. Ihracat Ucretli

Firma Net Satis | Katma | Net Satig .
. (Bin S) Sayisi
Deger (%)

1. Arcelik AS. 10.130 1.702 17 2.220.612 | 16.982
2. Vestel Beyaz Egya San. ve Tic. A.S. 2.607 708 27 816.161 5.673
3. Alstom Grid Enerji Endustrisi A.S. 796 235 30 257.792 939
4. HES Hacilar Elektrik San. ve Tic. A.S. 1.219 153 13 151.539 992
5. Mutlu Akl ve Malzemeleri Sanayi A.S. 474 133 28 64.297 807
6. Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.S. 451 126 28 85.260 1.053
7. Viko Elektrik ve Elektronik En. San. ve Tic. A.S. 323 119 37 46.477 760
8. Kumtel Dayanikh Tiketim M. Plastik San. Tic. A.S. 336 106 32 88.844 1.083
9. Farplas Oto Yedek Par. Imalati ithalat fhracat1 A.S. 311 106 34 19.562 851
10. Femas Metal San. ve Tic. A.S. 218 80 37 89.092 962
Elektrikli Cihazda ilk 10 Firma 16.865 3.469 21 3.839.635 | 30.102

yerli tiretim katkisi 708 milyon TL ile ylizde 27 ol-
mustur. Sektérin diger firmalannin net satiglan
icinde yerli katki biraz daha yiksek olsa da ilk 10
firmanin ortalamasi yuzde 21'de kalmstir.

KIMYA SANAYIINDE KATMA DEGER

Ozellikle hammadde ithalat1 yiiksek bir bagka
sektor kimya sanayiinde, 255 firma arasinda 16
firma yer almaktadir. Kimya firmalan 15,4 milyar
TL'ye yaklasan net satiglariyla toplam net satig-
larda ylzde 5,6; toplami 3,7 milyar TL'yi bulan
briit katma degerleriyle de toplam briit katma de-
gerde yuzde 4,3 pay sahibidirler. 16 kimya sanayi
firmasimin net satislarinda yerli Giretimin pay1 yuz-
de 24 dolayindadir. Bu 16 firmanin ihracati 1,8 mil-
yar dolarn bulmaktadir. Bu da net satislann yluzde
32'si anlamina gelmektedir.

Elektrikli cihaz sanayiinde ilk 10 firma dikka-
te alindiginda, net satiglara yerli Gretim katkisi
2014'te yuzde 21 olarak gercgeklesmistir. Sektor-
deki firmalar yaklasik 17 milyar TL'lik net satis-
larinin ancak 3,5 milyar TL’'sini yerli uretimden
saglamiglardir.

1 hiilten 208
ekim 2015

Sektoriin en buytk firmasi olan Eti Maden'de bor
bilesikleri Uretimi nedeniyle satiglara yerli katki
orani yuzde 71 gibi oldukga yiksek bir yerde ger-
ceklesmigtir. Eti Maden'in 2014'te yaklagik 2 mil-
yar TL'yi bulan satiglarina yerli tiretimin katkisi
yuzde 71 olarak gergeklegmistir.

Sektoriin ikinci buyligu olan i§: Bankasi1 Grubu
icindeki Soda Sanayi'nin 1,3 milyar TL'yi bulan
net satislarina yerli iiretim katkis1 437 milyon TL
ile yuzde 33 olmustur. Sektoriin diger firmalarinin
net satiglan icinde yerli katk: biraz daha diusik
gerceklesmis ve sonucta ilk 10 firmanin ortalama-
s1 yuzde 29 olarak gerceklesmistir. Eti Maden di-
sarida tutuldugunda ise yerli iretimin katki orani
yuzde 21'e dismektedir.

Kimya sanayiinin bir bagka bilegeni olan ilac¢ sa-
nayiinde ise 255 firma arasina iki firma girmistir.
Bunlardan Deva Holding, 2014 yilinda 447 milyon
TL'lik satisimin 202 milyon TL’lik, yani yuzde 45'lik
kismini kendi Uretimi ile karsilarken, diger firma
Nobel ilag'ta bu oran yiizde 31 olmustur. Nobel
llag 365 milyon TL'lik net satigmin 112 milyon
TL’'sini kendi iretimi ile gerceklestirmistir.
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Tablo 9. Kimya Sanayindeki ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Net Ki?:a Br. KD/Net | ihracat | Ucretli
Satig Deger Satis (%) (Bin $) Sayisi
1. Eti Maden isletmeleri Genel M. 1.975 1.402 71 848.691 4.085
2. Soda Sanayi A.S. 1.309 437 33 281.345 930
3. AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. 2.122 413 19 312.263 1.236
4. Toros Tanm San. ve Tic. A.S. 1.622 288 18 7.300 505
5. Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 903 209 23 33.710 1.124
6. Gemlik Giibre Sanayii A.S. 697 186 27 76.569 537
7. Sasa Polyester Sanayi A.S. 1.237 161 13 220.546 1.075
8. Turk Henkel Kimya San. ve Tic. A.S. 1.169 157 13 12.126 781
9. Ravago Petrokimya Uretim A.S. 787 131 17 s =
10. Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. 321 119 37 29.420 496
Kimya Sanayinde ilk 10 Firma 12.143 3.5602 29 1.821.970 10.769

CIMENTO-CAM SANAYIINDE URETIM  viizde 4,6; toplami 4,7 milyar TL'yi bulan briit kat-
ma degerleriyle de toplam briit katma degerden

Yerli hammaddeye dayali olmasi gereken cimento- .. . -
! Y ye g st yuzde 5,3 pay aldilar. 26 ¢cimento-cam sanayi fir-

cam-seramik sanayiinde bile, 2014'te net satigla-
ra yerli Uretim katkis1 ancak ytzde 37'yi bulmus-
tur. Insaat malzemeleri sanayii de denilebilecek
bu sektérde, 255 firma arasina 26 firma girmistir.
Tas-toprak sanayiinin bu firmalan 12,5 milyar TL
dolayinda net satiglanyla toplam net satigslardan  Cimento-cam sanayisinde ilk 10 firma dikkate alin-

masinin net satislarinda yerli iretimin pay1 yuzde
37 dolayindadir. Bu 26 firmanin ihracati 875 mil-
yon dolar dolayindadir. Bu da net satislarin ytizde
16’sina karsiik gelmektedir.

Tablo 10. Cimento-Cam Sanayindeki Ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Net | Briit Kat. | Br. KD/Net ihracat Ucretli
Satis Deger Satis (%) (Bin ) Sayis1
1. Akcansa Cimento San. ve Tic. A.§. 1.377 533 39 65.324 1.135
2. Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. 986 428 43 109.877 952
3. Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S. 1.074 424 39 302.975 3.664
4. Limak Cimento San. ve Tic. A.S. 592 374 63 19.217 842
5. Nuh Cimento Sanayi A.S. 637 340 53 49.942 534
6. Agkale Cimento Sanayi T.A.S. 628 262 42 8.207 =
7. Adana Cimento Sanayi Turk A.S. 431 194 45 43.264 342
8. Anadolu Cam Yenigehir Sanayi A.S. 444 187 42 - 684
9. Limak Bat1 Cimento San. ve Tic. A.S. 506 169 33 2.495 603
10. Bolu Cimento Sanayi A.S. 323 163 51 480 258
ilk 10 Firmada Uretimin Pay1 6.999 3.074 44 601.781 9.014
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diginda, net satiglara yerli uretim katkis1 2014'te
yuzde 44 olarak gerceklesmistir. Sektdérdeki firma-
lar yaklasik 7 milyar TL'lik net satiglarinin ancak
3,1 milyar TL’sini yerli iretimden saglamiglardir.

Sektoérin en buyuk firmasi olan Akcansa'da sa-
tiglara yerli katki orani yuzde 39'u bulurken bazi
cimento sgirketlerinde yuzde 60lann asmakta-
dir. Ornegin Limak'ta bu katki yiizde 63'ii, Nuh
Cimento’da yuzde 53'a bulmustur.

Sektoriin Is Bankasi Grubu igindeki cam sirket-
lerinden Pagabahcge’nin satiglarinda uretim payi
yuzde 39'u, Anadolu Cam Yenigehir'de yuzde
42'yi bulmustur.

Ingaat sektoriinii yakindan ilgilendiren agag isle-
me sektérinde de firmalarn satiglarina iceriden
katma deger katkisi ylizde 15 dolayinda kalmakta-
dir. Ham keresteyi islemekten ibaret katma deger
katkisi, 6rnedin sektoriin en biyik firmasi Kasta-
monu Entegre Agac’ta ylizde 15 olarak gercekles-
mistir. Firma, yaptig 1,9 milyar TL'lik satiga igeri-
den yuzde 14’luk katma deger katmigtir. Ayni sey
diger buyuk firma Gamsan igin de gegerlidir. Bu
firma da 293 milyon TL'lik satigina igeriden ancak
yuzde 25 katma deger katabilmistir.

Ingaat-konut ile ilgili mobilya sektériinde de du-
rum ¢ok farkh degildir.

Mobilya sektoriiniin en buyuigu Boydak Grubu'na
ait Boytas Mobilya'min 2014'te gerceklestirdigi
941 milyon TL'lik satiga, firma iginden katk: yuzde
27'denibaret kalmigtir. Bu oran Istikbal Mobilya'da
yuzde 23, Dogtas’ta yuzde 23 ve Yatag'ta yuzde
32'dir. Mobilyanin bu 4 biiyiik firmasi birlikte alin-
diginda, 2014 yilinda gergeklestirdikleri 1,9 milyar
TL'lik satiga, isletme katma degeri olarak katkilari
500 milyon TL'yi bulmamis ve oran olarak yuzde
27'yi gecememistir.

LASTIK-PLASTIK SANAYISINDE
URETIM

ithal hammaddeye dayali lastik-plastik sanayi-
inde, beklenecedi gibi, net satiglara yerli katma
degerin katkis1 ancak ylzde 25'i bulmaktadir.
Otomotiv lastigi ve plastik dograma agirlikh fir-
malarin basi ¢ektigi bu sektérde, 255 firma arasi-
na 11 firma girmigtir.

Lastik-plastik sanayiinin bu firmalar1 8,1 milyar
TL dolayinda net satiglariyla toplam net satiglar-
dan yluzde 3; toplami 2,4 milyar TL'yi bulan brit

Tablo 11. Lastik-Plastik Sanayiindeki flk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Net Satis Briit_Kat. Br. KD/Net ihlfacat Ucretli
Deger S, (%) (Bin ) Sayisi
1. BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. A.S. 1.723 652 38 209.322 2.055
2. Tiurk Pirelli Lastikleri A.S. 1.303 336 26 340.544 1.766
3. Naksan Plastik ve Enerji San. ve Tic. A.S. 1.170 235 20 121.562 3.105
4. Goodyear Lastikleri T.A.S. 1.144 217 19 315.847 1.311
5. Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S. 445 149 33 160.024 2.900
6. Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 435 115 26 130.229 2.275
7. Adopen Plastik ve insaat Sanayi A.S. 453 97 21 100.016 1.050
8. Pakpen Plastik Boru San. ve Tic. A.S. 482 90 19 21.758 751
9. Polinas Plastik San. ve Tic. A.S. 495 68 14 70.391 571
10. Oz-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. A.S. 228 58 26 54.073 -
ilk 10 Firma 7.879 2.018 26 1.523.766 15.784
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katma degerleriyle de toplam brit katma deger-
den ylzde 2,4 pay aldilar.

11 lastik-plastik sanayi firmasimin net satiglarin-
da firmalann i¢ uretiminin katkisi yuzde 25 dola-
yindadir. Bu 11 firmanin ihracat: 1,5 milyar dolar
dolayindadir. Bu da net satiglarin yuzde 41'i de-
mektir.

Lastik-plastik sanayiinde ilk 10 firma dikkate
alindiginda ise net satislara yerli Uretim katkisi
2014'te yuzde 26 olarak gerceklesmistir. Sektor-
deki firmalar yaklagik 7,9 milyar TL'lik net satis-
larinin ancak 2 milyar TL'sini yerli tiretimden sag-
lamiglardir.

Sektoriin en buyik firmasi olan Sabanci Grubuna
ait Brisa'da satiglara yerli katki oram yuzde 38 ile
en yuksek dizeydedir. Katki orani bazi sirketlerde
yuzde 14’e kadar dusmektedir. Ornegin Brisa'nin
rakibi Goodyear'da bu oran yuzde 19, T.Pirelli'de
ylzde 26'dir. Plastik dograma alt sektorinde de
yerli Uretimin satiglara katkis1 ytizde 19-20 dola-
yindadir.

MAKINE SANAYIINDE URETIM

ithal girdiye, makine-techizata, yedek parcaya
dayali makine imalat sanayiinde de beklenecegi

gibi, net satiglara yerli katma degerin katkis1 an-
cak yuzde 20'yi bulmaktadir. Cesitli amach maki-
ne Uretimi, 1s1 geregleri tretimi agirhikh firmalarnn
basi ¢ektigi bu sektérde, 255 firma arasina 10 fir-
ma girmistir.

Makine sanayisinin bu firmalan 4,6 milyar TL
dolayinda net satiglanyla toplam net satiglardan
yuzde 2; toplami 1 milyar TL'ye yaklagan brit kat-
ma degerleriyle de toplam briit katma degerden
yaklasik yluzde 1,7 pay aldilar.

En bliyuk 10 makine sanayi firmasinin net satis-
larinda yerli tiretimin pay: ylizde 20 dolayindadir.
Bu 10 firmanin ihracati da 572 milyon dolar dola-
yindadir. Bu da net satiglarin yiizde 20'si anlami-
na gelmektedir.

Sektoriin en biyik firmasi olan Sarten Ambalaj'da
uretimin satiglara katkisi yuzde 17'den ibarettir.
Is1 cihaz lireticisi Baymak'ta yerli katk: ylizde 24
iken Turk Demirdékim'de yuzde 15’e kadar dus-
mektedir. Sektordeki Sa-Ra Enerji isimli girketin
toplam satiglarina yerli uretimin katkisinin ytizde
6'da kalmasi ise oldukca dikkat ¢cekmektedir. Bu
10 firma arasinda yerli katkis1 en yliiksek firma ise
Oztiryakiler'dir ve katki oranlan yiizde 35'i bul-
musgtur.

Tablo 12. Makina Sanayindeki ilk 10 firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Fia Net | Briit Kat. | Br. KD/Net inracat Ucretli
Satig Deger Satig (%) (Bin ) Sayisi

1. Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 765 131 17 96.943 2.287

2. Baymak Makina San. ve Tic. A.S. 351 85 24 13.536 581

3. Turk Demir Dokéim Fabrikalan A.S. 561 83 15 60.116 -

4. Samet Kalip ve Madeni Egya San. ve Tic. A.S. 286 80 28 32.122 1.330

5. Arslan Aliminyum San. ve Tic. Ltd. Sti. 327 71 22 32.360 605

6. Sa-Ra Enerji ingaat Tic. ve San. A.S. 580 33 6 97.563 -

7. Hidromek-Hidrolik ve Mekanik San.. A.S. 631 180 28 76.834 1.342

8. Durmazlar Makina San. ve Tic. A.S. 353 109 31 95.318 -

9. Oztiryakiler Madeni Esya San. ve Tic. A.S. 275 95 35 60.728 1.253

10. Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. 438 62 14 6.418 439

Ik 10 Firma 4.566 929 20 571.937
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DOKUMA VE KONFEKSIYONDA
DURUM

Turkiye sanayisinin en geleneksel sektorlerinden
olan tekstil ve giyimde de isletme i¢i katma deger
katkisinin yltizde 30'u gecmedigi gercedi garpici-
dir. Ozellikle son 10 yilda Asya'dan iplik, kumas,
aksesuar ithalatinin hizlanmasiyla birlikte, teks-
til-konfeksiyon igletmelerinden son trtine eklenen
katma deger, net satiglarin yiizde 30'unu ancak
bulur duruma gelmistir.

2014 icin konu olan 255 firma icin analize 22 tekstil
firmasi girmigtir. Toplam satiglan 2014'te 8,4 mil-
yar TL olan bu tekstil firmalarinin iceriden katma
deger katkilar ise 2,1 milyar TL'de kalmig, boyle-
ce brut katma deger/net satig oranlan ytzde 25'i
ancak bulmustur. Bu firmalann satiglarinda i¢ pa-
zar agirlik tagimig, ihracatin payi ise yiizde 19'da
kalmistir.

Tekstil sanayiinin bu 22 firmasi, 255 firmaya ait
toplam net satiglardan yuzde 3; toplam brut kat-
ma degerden de yaklagik ylizde 2,4 pay aldilar.

En buyuk 10 tekstil sanayi firmasinin net satis-
larinda ise yerli Giretimin pay:1 ylizde 29 dolayin-
dadir. Bu 10 firmanin ihracat: da 690 milyon dolar

dolayindadir. Bu da net satiglann yuzde 34'1 anla-
mina gelmektedir.

Sektoriin en buylk firmasi olan Merinos Hali'da
tUretimin satiglara katkisi yizde 36 boyutunda-
dir. Koteks Mensucat'ta yerli katki, yizde 22 iken
tctinct siradaki Menderes Tekstil'de ylzde 25
olarak gerceklesmistir.

Analiz kapsamindaki en buyuk 255 firma arasina
konfeksiyon sektoriinden giren firma sayisi ise
4 tanedir: Hugo Boss, Saran, Erak (Mavi) ve Sun
Tekstil. Bunlann toplamda net satiglarnn 2014'te
1,3 milyar TL'yi bulurken, igletme icinden katma
deger katkilan satiglann ylizde 26’sindan ibaret
kalmigtir. Bu 4 firma, satig gelirlerinin ytiizde 60'1m
ihracattan saglamis ve 7 bin dolayinda istihdamla
uretimlerini gerceklestirmislerdir.

En buyuk firma kiimesine deri sektoriinden tek
firma olarak giren ve daha g¢ok asker-polis bot-
ayakkabi, ¢adir vb. satisi ile taninan Yakupoglu
Tekstil'in ise 301 milyon TL’lik net satisina islet-
me katma degeri katkis1 ylizde 15'ten ibaret kal-
mistir. Bu da firmanin fason tiretim yaptirma esas-
I politikasiyla ilgilidir.

Tablo 13. Tekstil Sanayisindeki ilk 10 Firmada Uretimin Pay1: 2014 (Milyon TL, %)

Firma Net | Briit Kat. | Br.KD/Net Ihracat Ucretli
Satis Deger Satis (%) (Bin S) Sayis1
1. Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 626 223 36 41.123 2.500
2. Korteks Mensucat San. A.S. 741 161 22 48.800 1.974
3. Menderes Tekstil San. ve Tic. A.S. 594 147 25 211.116 2.425
4. Bossa Ticaret ve Sanayi T.A.S. 407 141 35 100.375 2.078
5. YUNSA Yiinlii San. ve Tic. A.S. 319 135 42 76.126 1.954
6. Orta Anadolu Isletmesi T.A.S. 457 108 24 80.080 1.543
7. Giirteks Iplik San. ve Tic. A.S. 344 103 30 - 1.521
8. Flokser Tekstil San. ve Tic. A.S. 393 102 26 56.742 1.098
9. Matesa Tekstil San. ve Tic. A.§. 334 98 29 46.219 2.120
10.0zdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. 281 90 32 30.058 1.597
ilk 10 Firma 4.495 1.308 29 690.637 18.810
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GIDA SANAYIINDE KATMA DEGER
KATKISI

Turkiye sanayisinin bir diger geleneksel sektor-
lerinden olan gida, analize konu 255 firma iginde
60 firma ile en genis yeri almaktadir. Yaklagik 95
bin kisinin ¢alistigi bu 60 gida firmasinin 2014
net satislan 46,5 milyar TL'yi bulmustur. Bu da
255 firmanin net satiglarinin ytizde 17'si demek-
tir.

satiglarin ytuzde 56's1 anlamina gelmektedir.

Sektérin en buylik firmasi olan T. Seker
Fabrikalari'nda net satiglara isletme katma deger
katkis1 yiizde 26 olarak gerceklesmistir. Ikinci fir-
ma Eti Gida'da oran aymdir. Ugiincii Caykur'da
oran yuzde 27 iken sit endustrisindeki Siitag'ta
isletme katma degerinin satiglara katkis1 yluzde
19'da kalmaktadir.

Tablo 14. Gida Sanayisindeki ilk 10 Firmada Uretimin Pay1:2014 (Milyon TL, %)

Briit Kat. | Br.KD/Net ihracat Ucretli
Firma Net Satis Deger Satis (%) (Bin S) Sayis1
1. Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 3.098 816 26 4.255 10.435
2. Eti Gida San. ve Tic. A.S. 2.287 587 26 124.127 5.465
3. Cay isletmeleri Genel M. 1.958 523 27 16.638 6.484
4. SUTAS Sit Uriinleri A.S. 1.834 355 19 15.084 4.370
5. Konya Seker San. ve Tic. A.S. 2.039 351 17 46.443 3.178
6. Sofra Yemek Uretim A.S. 751 288 38 937 11.783
7. Banvit Bandirma Yem A.S. 1.850 278 15 90.788 4.123
8. Ulker Cikolata Sanayi A.S. 1.126 259 23 39.943 1.206
9. Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. 892 237 27 382 1.432
10. Kent Gida Maddeleri San. A.§. 666 233 35 82.099 1.290
i1k 10 Firma 16.501 3.926 24 420.697 49.766

Ne var ki, gida igletmelerinde yaratilan katma de- SONUC

ger, bliylik firmalarnn katma degerinin ytizde 8,2'si
buytklige ulassa da gida sektori net satiglarinin
ancak yluzde 15'ini bulmaktadir. Bu da sektorin
buyuk isletmelerinin ithal ve yerli hammadde,
yar1 irin maddelerini, 95 bin kisinin ¢alistig1 gida
isletmelerinde kucuk bir islemden gecgirmeleri ve
ambalajlamalarindan ibaret bir katma deger kat-
kisi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu 60 firma-
nin satiglanmn agirh@l ic pazara donuktir, ihrag
edilen kismi ise ytizde 15 dolayindadir.

En buylk 10 gida sanayisi firmasinin net satisla-
rinda yerli Uiretimin pay: biraz daha yukselmekte
ve ylzde 24'G bulmaktadir. Bu 10 firmanin ihra-
cati1 da 420 milyon dolar dolayindadir. Bu da net

Sanayide firmalarn, urettikleri Girtinler icin gerek-
li makine-techizat, hammadde, enerji vb.nin bir
kismini ithalat ya da ulke icinden bagka igletme-
lerden tedarik etmeleri olagandir. Ancak bu te-
darikin, firma satislarinin ne kadarini kapsadidi,
firmanin kendisinin sattig: Giriine ne kadar katki
yaptidi, sanayinin saglikliligi ve giici konusunda
6nemli bir veri sayilir. Zaman i¢inde satiga konu
Urlinin bedelinin artan kisminin tedarik edilen
malla ayrilarak igeriden katma deger katkisinin
azalmasi, isletmelerin zaafina isarettir.

Turkiye sanayisi, 6zellikle son yillarda boéyle bir
zaafla yasamakta, firmalarn tretmis goériundik-
leri ve pazarladiklan Urine igletme katkilan hizla
azalmaktadir.
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Istanbul Sanayi Odasimin her yil belirledigi
Turkiye'nin en biyik sanayi firmalarn siralama-
sinda firma net satiglan ile brit katma deger bil-
gilerini agiklayanlar arasindan yapilan arastirma,
firmalarn net satiglarina kendi isletmelerinden
yaptiklarn katkinin 2003 sonrasi azaldigini ve 2014
itibanyla yuzde 30'un altina dustiguni goster-
mektedir.

Bagka bir ifadeyle, firmalar, net satig gelirlerinin
yuzde 70'ini isletme disindan aldiklarni makine-
techizat, girdi, enerji vb. icin harcarken ancak ge-
riye kalan ytizde 30'unu dolaylh vergi, licret, kar,
faiz olarak paylasmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
oran bazi yillarda ylizde 35'i bulmakla birlikte son
yillarda yuzde 30'un altina dismustur. Hatta bir-
cok sektorde yuzde 20'lerdedir.

Bu durum, firmalann igletmede uretmek yerine,
ithal etme ya da tlke icinden tedarik etme egilim-
lerini daha karli, ekonomik bulmalarindan kaynak-
lanmigtir. Ozellikle de izlenen diisiik kur politika-
lar ile bir dénem i¢in gegerli olan disaridan ucuza
borclanma imkanlan ve digandan tedarik etme
egilimlerinin kortklenmesiyle, isletme ici Gretim
zaylf diismils, montajcilik pekismisg, teknoloji uire-
timi, verimlilik artirma gayretleri gevsemis, katma
deger ve ona bagh olarak istihdam olanaklari ge-

rilemistir.

Bu sagliksiz durumun 6zellikle sanayi cirosunda
buyik paylan olan otomotiv, elektrikli cihazlar,
ana metal, makine, kimya gibi sanayilerde daha
yiksek oldugu gozlenebilmektedir.

Ozellikle igletmelerin, diisitk kur ve ucuza borg-
lanma sartlarinda tercih ettikleri ithalat ile digari-
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dan tedarik, firmalara gegici kazangclar saglasa da
isletmeleri artan 6lciide montajci, ambalajc1 duru-
ma getirmis, istihdam kalitesini disurmus, yeni-
likcilik, bulugguluk egilimlerini zayiflatmigtir. Bu-
nun yamn sira, ulkenin cari denge acigini daha da
buyuterek kinlganhgi pekistirmis, dis borg stoku-
nu devasa boyutlara ¢cikarmig ve yeniden borclan-
manin maliyetlerini de tehlikeli 6l¢iide artirmigstar.

Bu durumun surdirilemezligi, doviz kurlarinin
artmasi, digaridan bor¢lanmanin maliyetinin yuk-
selmesi ile ac1 bir bigimde fark edilmigs bulunuyor.
Sorunun asilmasi ise bir dizi mikro ve makro poli-

tika degisikliklerine gidilmesini gerektiriyor.

Makro duzeyde, daha gercekei bir doviz kuru poli-
tikas1 ve kaynak kullanimi rasyonalitesi ile birlik-
te, sanayiyi yikici dig rekabetten koruyacak dis ti-
caret dnlemlerinin gelistirilmesi gerekiyor. Bunun
yaninda, yerli girdi, enerji Giretimi ve tedarikinin
ozendirilmesi, igletme ici katma deger katkisinin
net satiglara ortalama olarak ilk elde yuzde 30'lar-
dan yuzde 40’lara, giderek ytuzde 50'lere kadar
cikarilmasini mumkun kilacak kamu desteklerine
bagvurulmas: gerekiyor. Butin bunlar da bu si¢-
ramay1 saglayacak sanayi politikalarl ve strateji

degisikliklerine gidilmesini gerektiriyor.

Sanayinin yeniden biuylmenin lokomotif glicii
anlamina gelecek bu makro atilima paralel ola-
rak sektorlerin ve tek tek firmalann kendi mikro
degisimlerini gelistirmeleri, verimliligi artiracak,
yenilikci, buluscu ¢abalar icine girmeleri, iceriden
katma deger oranini yiikseltme ¢abalari igin sefer-

ber olmalan gerekiyor.
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