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OZET

Bu bildiride, ililkemizde yaklasik yirmi yildir gelisen, havacilikla ilgili sanayilerin, i¢inde
bulundugumuz ylizyil kosullarinda rekabet etmeye hazir ve ulusal savunma politikamizi
destekleyen sanayiler haline gelmesini saglayabilmek icin, arastirma-gelistirme ve tasarim
yeteneklerini yiikseltici politikalarin neler olmasi1 gerektigi iizerinde yapilan calismalar
anlatilmakta, oneriler gelistirilmektedir.

1. GIRiS

1995 yilinda TUBITAK katilimci bir yontem izliyerek diinyadaki ve iilkemizdeki havacilikta
bilim-teknoloji ve sanayideki degisimleri incelemis, Tiirkiye i¢in Onerilerde bulunmustu [1].
Bu calismanin onemli O6zelliklerinden biri, calismaya Tiirkiye’deki havacilik bilimini,
teknolojilerini ve kullanicilarini kapsayan 14 kurulus temsilcisinin aktif olarak katilmsiydi.
Calismaya katilan kuruluslar kamu ve 6zel sektor temsilcilerini, silahli kuvvetlerimizi ve
universitelerimizi kapsiyordu. O tarihlerde, Tiirkiye’nin yaklasan yilizyilda globallesen
diinyada rekabet yetenegini artirmanin teknoloji yetenegini artirmasi ile miimkiin olabilecegi
gerceginden hareketle havaciliktaki teknoloji yeteneginin sistematik bir sekilde artirilmasi
yontemleri izerinde durulmustu.

Havacilik sanayilerinin ilerlemesindeki diinya pratigine bakildigina savunma agirlikli bir
yoriinge izlemektedir. Ulkemizde de durum aymdir. Havacilik ve savunma sanayinin ise,
ileri ve yiiksek teknolojileleri icerdigi bir gergektir. Buradan hareketle, ulusal savunma
yeteneginin iilkenin teknoloji yetenegine bagli oldugu sdylenebilir. Gergektende bugiiniin
diinya pratigine bakildiginda bilim ve teknolojiye egemen olmayan iilkelerin ulusal savunma



alaninda da istiinliikleri olamayacagi goriilmektedir. Savunma sanyimizin biiyiik¢e bir
kismini igeren havacilik sanayinin teknoloji yetenegini artirmak bu bakimdan yasamsal bir
Onem tagimaktadir.

Avrupa havacilik sanayi kuruluslari, ortak projelerle havaclik ile ilgili teknolojilerini ayakta
tutmak icin biliyiik ¢aba sarfetmektedir. ABD nin savunma arastirma ve teknoloji biitgesi
Clinton déneminde dahi Avrupa Birliginin toplam savunma biitgesinin iki misline yakindir.
Bu durum Avrupanin bu konuda rekabetci olma sansimi yok etmektedir. Ancak Avrupa,
Ingilere ve Fransa bazli havacilik teknolojilerinde ABD ile rekabet edebilecek teknoloji ve
bilgi birikimine sahiptir. iste bu durum AB nin 6ncelikli teknolojiler se¢iminde havacilik
sektoriine 6zel bir énem vermesi sonucunu dogurmustur. AB nin Oncelikli teknolojiler
siralamasinda havacilik teknolojileri dordiincii sirada yer almistir.

Burada; sanayilesmis iilkelerde uzun zamandir uygulanan, sanayilesen {ilkelerde ise
sanayilesme stratejilerinin temelini olusturan ‘Teknoloji Ongérii’ ¢aligmasindan sdz etmeden
gecemeyecegim. Cagimizdaki devlete artik bir isletme olarak bakilmasi gerekmektedir
kanimca. Devlet ¢alisanlarinin (halkinin) refahini artirabilmek ig¢in iilkesini rasyonel karar
alma mekanizmalarini kullanarak yonetmesi gerekmektedir. Diinyadaki degisimleri yakindan
takip ederek i¢ dinamiklerini ona gore yenilemeli, halkina emredici olmamali, yol gdsterici
olmalidir. Yol gosterici olmak icinde her iilkenin bir vizyonunun olmasi gereklidir.
Ulkemizin vizyonu bence kurucumuz tarafindan ¢ok acik ve net bir bigimde konulmustur.
‘Ulkeyi Cagdas Uygarlik Seviyesine Cikartmak’. Ulkemiz gectigimiz 60 yilda demokratik
diistince normlar1 iizerinde tartisirken ve bdyle diisiinme yetenegini i¢ine sindirmeye
calisirken diinya tlkelerinin ‘cagdaslari’ cok hizli degismis ve gelismis, sanayi toplumundan
cikip bilgi toplumuna evrilmeye baslamis, koskoco diinya kiiciik bir kdy haline gelivermistir.
Iginde bulundugumuz asirda en 6nemli giic kaynagmin bilgi oldugu ortaya g¢ikmustir.
Ulkemizin son ekonomik krizden ¢ikartacagi ders ana hedefinin vakit gecirmeden ‘Ureten
Tiirkiye’ olmasidir. Bizim gibi sanayilesen tilkelerdeki en 6nemli sorun, kaynak azligindan,
hangi teknolojilerin gelismesine iilkenin kaynaklarinin aktarilmasimin en rasyonel olacag:
sorusuna yamt aramaktir. Bu bilgi ancak Teknoloji Ongérii calismalar: ile saglanabilir.
Teknoloji Ongérii calismasi iki yilda bir revize edilen, degisime ve gelismeye agik bir
calisgmadir ve devletin  koordinatorliigiinde  ilgili  biitlin  aktorlerin  katkisiyla
gerceklestirilmelidir. Cikan sonuglarin mesrulugu, otoritesi ve begenilirli§inin tam olmasi
gereklidir.  Bu ¢alismanin yapilamast dogrultusunda bir karar Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu (BTYK) nin 13 Aralik 2000 toplantisinda alinmistir [2].

Teknoloji Ongérii  ¢aligmast  sonucunda saptanan oncelikli teknolojilerde yetkinlik
kazanilmasi bilimde yatkinlik kazanilamasini da tetikliyecektir. Ciinki ¢agimizada, bilim ve
teknolojideki i¢ ice girmislik, teknolojide yetkinlik i¢in bilimsel bilginin iretilmeside
gerekmektedir. Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, yalnizca ‘bilim ve teknolojiyi liretmede’
yetkinlesmek anlamina gelmemektedir. Tiirkiye, bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu
ortaya konan bulgulari, ekonomik ve toplumsal faydaya hizla doniistiirebilme becerisine
(inovasyon becerisine) sahip olmalidirki diinya pazarlarinda rekabetgi olabilsin. Ulkemizin
bilim ve teknoloji alaninda yetkinlesmasi; bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirme becerisini kazanmasi, ‘Ulusal Inovasyon Sistemi’ni kurmay1 bagarmasina
baglidir. BTYK’nin 25 Agustos 1997 toplantisinda Tiirkiye’nin ana stratejisinin ‘Bilim ve
Teknolojide yetkinlesmek ve Ulusal Inovasyon Sistemini Kurmak’ oldugu benimsenmistir

[3].



Kanimca, Tiirkiye’'nin Teknoloji Ongorii calismas1 sonucunda saptanacak oncelikli
teknolojilerinden bir ¢ogu havacilikta kullanilan teknolojileri igerecektir. Uzun yillardir,
teknoloji transferiyle de olsa, yatirim yapilarak kazanilan savunma teknolojileri ve havacilikta
kullanilan teknolojilerin ileri teknoljiler olmasi da gézoniinde tutuldugunda tilke icin ‘Kritik
Teknolojiler’ listesinde yer almalar1 kacinilmaz olacaktir. Kaldiki Havacilik teknolojileri
liyesi olmaya calistigimiz AB ninde Oncelikli teknolojileri arasindadir.

2. HAVACILIK SANAYIiININ GENEL KARAKTERISTIiKLERI

Havacilik sanayii, teknolojiye oldugu kadar bilimede dayali bir sanayiidir. Bu nedenle bilim-
teknoloji yelpazesinin hemen her disiplini havacilik sanayiine girmistir. Bu alanda
matematigin en karmasik kuramlarindan en ileri isletme yontemlerine kadar, cok genis bir
disiplinler yelpazesinden yararlanilmaktadir. Havaciliga ait bazi temel karakteristikler
asagidaki gibi siralanabilir:

1. 1. Havacilikta ilerlemeler i¢in gerekli bilgi ve malzemeyi bir araya getirmek diger
alanlara gore ¢ok daha uzun siire alir. Bu nedenle basar1 ancak insan kaynagi ve parasal
destekte devamlilik ve kararlilikla elde edilir.

2. 2. Havacilikta insan kaynag kalitesi en iist diizeyde olmalidir.

3. Gelistirmeye ve tasarima yonelik calismalar; riizgar tiinelleri, ugus test alanlari,

kapasiteli ve hizl1 bilgisayarlar gibi 6zel ve pahali ekipmanlara ihtiya¢ gosterir.

4. 4. Havaciligin pahali ve genis tabanli bir teknolojiye oturmasi nedeniyle iilkeler
arasinda bu alanda isbirligi yapilagelmistir.

5. 5. Havacilikta arastirma, gelistirme ve tasarim c¢alismalarinin disiplinler arasi
niteliginden dolay1 bu tiir caligmalarin organizasyonu, ¢ok disiplinli-etkilesimli ¢alismay1
en 1yi1 sekilde basaracak bir yapiya sahip olunmasini gerektirmektedir.

6. 6. Havacilikta arastirma ve gelistirmenin hedefi; bir hava aracinin tasarimi, imalati ve
kullanimini igerir. Bu nedenle arastirmaci, tasarimci, kullanicit ve bakimcilarin kavram
caligmalarindan itibaren isbirligi yapmasi saglanmalidir.

[98)

Havacilik; {irlin bazinda olsun iiretim tesisi bazinda olsun, c¢ok biiyiikk capta yatirim
harcamasini gerektiren, teknoloji icerigi acisindan son derece yogun ve genis capta arastirma
gelistirmenin olmassa olmaz tiiriinden bir 6n kosul oldugu ve de ¢ok farkli pazar 6zelliklerine
sahip bulunan bir alandir. Ozelliklede havacilik sanayiinin savunma ile ilgili kesiminde
devletin yer ve iglevi biiylik nem tagimaktadir.

Batida devlet oOzellikle:  teknoloji politikalarint olusturmak, talep yaratmak, talebi
yonlendirmek, pazara yonelik diizenlemeler yapmak, finasman kaynagi olusturmak, fon
yonetimi yapmak, belirlenen politikalarin uygulanmasi i¢in yonlendirici 6nlemler almak, AR-
GE kurumlari/labaratuvarlar1 kurmak, deneme alanlar1 olusturmak, bunlar1 isletmek, egitim ve
ogretim kurumlarini olusturmak ve desteklemek gibi gorevler tislendigi bilinmektedir.



Havacilikta devlet destekli arastirma kuruluslart tilkedeki teknolojik alt yapiyr gelistirmek igin
programlar uygular. Test olanaklarimi gelistirir. Sanayi kuruluslari ile birlikte Rekabet
Oncesi Arastirma ve Gelistirme projelerinde gérev alir. Rekabet Oncesi Gelistirme projeleri
teknoloji gosterim projelerine kadarki aragtirma gelistirme yelpazesini igermektedir.

3. URUNE YONELIK STRATEJI

Havacilikta kullanilan teknolojilerin ¢ok genis bir yelpazeyi igcerdigi diigiiniildiigiinde, teknolji
ongorii ¢alismasi sonucunda saptanan Oncelikli (kritik) teknoloji listesi ile havaciligin
teknoloji gereksinimleri biiylik dl¢lide Ortiisebilecektir. Havacilik i¢in 6ncelikli teknolojilerde
yetkinlik kazanilmasi, havaciliga 6zgii hedeflerin konulmas: ile saglanabilir. Burada hedef,
‘Secilecek Uriinler’ olacaktir. Gelismekte olan iilkelerin havacilik politikalarina bakildiginda
da hedefin, bir veya bir ka¢ hava aracinm tasarlayip imal ederek iretilen bilgi ve teknolojiyi
toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirmek oldugu goriilmektedir.

3.1 Ulusal Havacilik ve Uzay Konseyi

Tiirkiye’deki havacilik ve uzay bilim ve teknolojisinin, ¢agin ileri diizeyine ulagmasi igin,
ulusal diizeyde yiiriirliige konacak temel politikalarin belirlenmesinde Hiikiimete danigmanlik
yapmak, kritik alanlarda gerekli koordinasyonu saglamak, hedef iirlinlerin tespitinde fikir
tiretmek iizere Ulusal Havacilik ve Uzay Konseyine ihtiya¢ oldugu diistintilmustiir [1].

Konsey kurma caligmalar1 Subat 1996 da baslamis, havacilikla ilgili 15 kurulus temsilcisinin
gorev aldig1 hazirlik komitesi yasa tasarisint hazirlamistir. BTYK, 25 Agustos 1997 giin ve 17
sayili karariyla Uzay ve Havacilik Konseyi kurulmasini kararlastirmigtir. Tasar1 devlet
bakanligina sunulduktan sonra ¢alismada gorev alan kuruluslardan ii¢li ¢alismaya temelden
itiraz etmistir. Daha sonra devlet bakanligi, ortak bir tasari olusturabilmek igin caba
sarfetmis, tasart Ulastirma ve Maliye Bakanliklarmin karsi cikist nedeniyle Hiikiimetler
katinda beklemeye baslamistir. Bu tasar1 yerine, Ulastirma Bakanligi Telsiz Genel
Midiirliigii tarafindan 1997 de alinan bir karar geregince hazirlanan Tirk Uzay Ajansinin
kurulmasini tasaris1 Milli giivenlik Kurulunun Gilindemine kadar getirilmistir.

Ulusal Uzay ve Havacilik Konseyi, dogrudan Basbakanlik’la ilgili, idari ve mali 6zerklige
sahip bir kamu tiizel kisiligi olarak diigliniilmiistii. Tasarida, ¢ok az sayida ¢alisandan olusan
bir sekreterya ve yart zamanli eksperlerden olusan Konseyin gorevleri asagidaki gibi
tarifleniyordu:

1. 1. Havacilik ve uzay sanayiimizi gelistirebilmenin gerekleri géz Oniinde tutularak;
Tiirkiye’deki havacilik ve uzay bilim ve teknolojisinin ¢agin ileri diizeyine ulastirilmast
icin, ulusal diizeyde yiiriirliige konacak genel hedefin belirlenmesi.



2. 2. Kabul olunan genel hedef dogrultusunda, iki yilda bir yeniden gézden gegirmeye agik,
master plan hazirlanmasi.

3. 3. Master Plan c¢ergevesinde, mevcut kabiliyet ile bilgi ve deneyim birikiminin
tespitinden sonra; Ongoriilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in, {ilkenin ar-ge ve miihendislik
yeteneginin rekabete acgik bir is bolimil i¢inde, nasil yiikseleceginin; 6zelliklede beyin
giici kaynaklarinin yOnetimi ile parasal destek ve Ozendirme araglarina iliskin
diizenlemelerin belirlenmesi.

4. 4. Master Plan’daki hedefleri gerceklestirmek icin Ongoriilen yasal ve kurumsal
diizenlemeleri, bu diizenlemelerden sorumlu kuruluslari, konuya iliskin zamanlama ve
finanasman ihtiyacini gosteren bir yol haritasinin hazirlanmasz.

5. 5. Ortak kullanima ag1k, teknolojik alt yapinin (ar-ge labaratuvarlari, test alanlari, riizgar
tiinelleri, simiilatorler, bilgi aglar1 v.b.) kurulmasina mevcudun gelistirilmesine yonelik
onerilerde bulunulmasi.

6. 6. Rekabet Oncesi ortak arastirmayr mimkiin kilacak ortamin ve 06zendirici
mekanizmalarin yaratilamasi

7. 7. Kaynaklar akile1 bir bi¢imde kullanabilmek i¢in, igbirligine acik alanlarda, 6zellikle
de, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile konuya taraf kurumlar arasinda, saglikli bir iletisim ve
danigsma ortami yaratilmas.

8. 8. Master Plan hedeflerine ne o6lciide erisilebildigini belirlemek i¢in, uygulamalarin
izlenmesi, degerlendirilmesi sonuglarin Bagbakanlik’a sunulmasi

3.2 AR-GE ye Dayali Tedarik

Havacilikta {iriine yonelik stratejinin geregi olan {riinlerin saptanmasinda Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) nin ihtiyaglarinin gdz oniinde tutulmasi ulusal bir gereksinimdir. TSK,
savunmada teknolojinin 6nemini kavramis ve savunma arag-gereci ig¢in ddenenlerin biiylik
kisminin bunlar1 gelistiren {ilkelerdeki arastirmacilarin caligmalarin1  desteklemek i¢in
kulanildig1 gergegini gdrmiistiir. Bu diisiincenin bir sonucu olarak 1996 yilindan baslayarak,
silahli kuvvetler biinyesinde bir seri ¢alisma yiiriitilmiistiir. Calismalarin sonucinda Tiirk
Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisinin Esaslar1 adi altindaki dokiiman resmi gazatede
yayinlanarak yiirtirliige girmistir [4]. Politikanin ve stratejinin ana hedefi, TSK nin sistem ve
alt sistem ihtiyaglarinin azami 6lgiide yurt i¢inden karsilanmasini saglamaktir. Savunma igin
gerekli iriinlere yurt i¢i imkanlarla erigmede gerekli bilgi ve teknoloji birikimine ancak
arastirma ve gelistirme ile ulasilabilecegi gercegi ‘ARGE’ye Dayali Tedarik® kavraminin
gelistirilmesini giindeme getirmistir.  Silahli kuvvetlerimizin ihtiya¢ duydugu sistemlerin
tamaminin yurt i¢inde iiretimi de miimkiin olmadig1 i¢in, sistemleri ve teknolojileri li¢ gruba
ayirmak ihtiyaci ortaya cikmistir. Bunlar: ‘Milli Olmasi Zorunlu® sistemler/teknolojiler,
‘Kritik’ sistemler/teknolojiler ve ‘Diger’ sistemler/teknolojiler olarak adlandirilmistir. Milli
Olmasi1 Zorunlu sistemlerin uzun vadede kesinlikle yurt icinde gelistirilip, envantere alinmasi
on goriilmektedir. Bu sistemleri gelistirmede kullanilan teknolojilere ise; sistemde yenilik
yapabilecek yeni teknolojileri gelistirecek diizeyde hakim olunmalidir. Kritik sistemlerin
gelistirilmesinde de uzun vadede yurt iginde gelistirilmeleri genelde amaglanirken, bu
sistemler i¢in ortak iiretim Ongoriilebilir. Ortak iiretimde transfer edilecek teknolojilerin
oziimsenmesi bu yontemin esas katma degeridir. Diger Sistemler ise ¢ok kaynakli tedarik
politikasina uygun olarak satin alinacak sistemlerdir.



BTYK’nin 25 Agustos 1997 toplantisinin ilgili karar1 ‘Ulusal savunma streatejimizin
onceliklerini ve Ulusal Savunma Sanayii’nin bu oOnceliklere yanit verecek bi¢cimde ve
ozelliklerde teknoloji yetenegi agisindan gelistirilmesi geregi, ililkenin bilim ve teknoloji
yetenegini bir biitiin olarak yiikseltme gereginin ayrilmaz bir parcasi sayar ve savunma
onceliklerinin bu biitiin i¢inde cozililmesi geregini teyit eder’ demektedir [3]. Biitiin bu
gelismelerle iilkemizde yeteri olgunluga erisen savunma arastirma ve teknoloji kavramlarini
uygulamaya koyarken, savunma i¢in O6nemli ve Oncelikli iiriin ve teknoloji konularinin
secilmesi geregi vardir. Politik, askeri, teknolojik ve ekonomik verilerden hareketle yapilan
secme isleminde kulanilmasi Onerilen bir metodoloji daha once aciklanmisti [5]. Bu
metodoloji, NATO iilkelerinde kullanilan yontemlerin iilkemize uyarlanmasindan elde
edilmistir [6]. YOntem, mesru, otoriter ve begenilen bir sonuca erismede iilkemizde mevcut
insan kaynaginin rasyonel bir sekilde kullanilmasini 6n plana ¢ikartmaktadir. Genis bir insan
kaynag sistematik bir sekilde kullanilarak sinerji yaratilacak, uygulamaya gecildiginde hos
gorii ve ortak akilda birlesme saglayacaktir.

4. 4. YAN STRATEJILER ve POLITiKALAR

Tiirkiye’nin havacilik alanindaki ana stratejisinin {irline yonelik olmasi geregini, iriin
secimindeki olas1 yontemleri ve kullanilmasi Onerilen mekanizmalar1 yukarida anlatmaya
calistik. Bu ana stratejiyi destekleyici yan strateji ve politikalar1 asagidaki gibi siralabiliriz.
Bunlarin ana strateji ile tam bir biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesi gerekliligine inantyoruz.

1. 1. [lthal yoluyla saglanan hava araglarinin ihalelerinde; yerli olarak iiretebilme, daha
onemlisi tasarim ve gelistirme i¢in gereksinim duyulan ileri teknolojilerin Tiirkiye’ye
transferi, firma seciminde belirleyici bir kriter olarak alinmasz.

2. 2. Hava arac1 ve/veya yan sisemlerinin ortak iiretimi ve gelistirme konsorsiyumlarinda
gorev alinmasi i¢in 6zel ¢gaba harcanmasi.

3. 3. Bakim, onarim ve modernizasyon alaninda havacilik sanayimizin uluslararasi
pazardaki payinin artirilmast.

4. 4. Gerek irlin bazinda gerekse gelistirilmesi 6n goriilen sistem miihendisligi, tasarim
miithendisligi, arastirma-gelistirme yetenekleri bazinda olabildigince ¢ift amagliligin esas
alinmasi.

5. 5. Staratejik yaklasimlarda; giidim elektonigi, sensorler, mikro elektromekanik
sistemler, havaciliktaki enformasyon teknolojileri konularinin, destek ve fon saglamada
oncelikli alanlar olarak kabulii.

6. 6. Silahli kuvvetler, T.H.Y , Havacilik sanayii kesimleri, aragtirma-gelistirme birimleri
arasinda, teknoloji aktarimi (transfer) ve yaymimi (difiizyon) ve mevcut olanaklarin
karsilikl1 olarak yararlanmayr miimkiin kilacak, isbirligi kanallarinin agilmasi.

7. 7. Havaclik sanayii, gibi teknolojinin u¢ noktalarinda faaliyet gosteren bir dalda iilkeye
transfer edilen is organizasyonu, sistem miihendisligi, imalat ve kontrol teknikleri,
standardizasyon, kalite giivenilirligi ve metroloji gibi alanlardaki bilgi ve deneyim
birikiminin, en azindan, havacilik yan sanayiini kurmaya aday sanayi kesimlerine
yayilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.

8. 8. Havacilik sanayiinde gecerli malzeme standartlarinin, bu standartlarda malzeme
tiretebilme potansiyeline sahip kuruluslarin bilgisine sunularak, iirettikler malzemenin
standartlara uygunluk acisindan sertifikalandirilmasi igin, bu yetkinlige sahip, ulusal
metroloji, kalite denetim ve akriditasyon sisteminin olusturulmasi.



9. 9. Mevcut ya da ilerde ortaya c¢ikabilecek SSM off-set olanaklarndan, beyin giicii de
dahil, arastirma-gelistirme alt yapisin1 ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyecek
bicimde ve miimkiin oldugu kadar biiyiik dl¢lide yararlanilmasi

10. 10. Havacilikta gerekli olan her kademedeki insan kaynaginin yetistirilmesinin (beyin
giicli planlamasinin) dncelikle ele alinmasi gereken bir konu ve stratejik bir ara¢ olara
kabul edilmesi.

5. SONUC YERINE

Havacilik bilim teknoloji ve sanayii politikalarinda gegtigimiz bes alt1 yillik bir donemde
iiretilen bilgiler ve cesitli kademelerde 6ziimsenmeye ¢alisilan yeni fikirleri kisaca anlatmaya
calistik. Kanimizca konu yeterince incelenmistir ve anilan stratejilerin uygulanmasi ile
strdiiriilebilir giiclii bir havacilik sanayine sahip olunabilecektir. Vergi vericinin paralariyla
yapilan havacilik yatirimlarinin devamliligini saglamak, ancak yukarida anlatilan strateji ve
politikalarin kisa vadeli politik ve ¢ikar ¢ekismelerinden arindirilarak rasyonel bir sekilde
uygulanmasi ile gergeklestirilebilecektir. Bu politikalarda devletin rolii; havacilik
konusundaki ¢esitli aktorlerin orkestrasyonunu yapmaktan oOteye gitmemelidir. Devlet
emredici degil yol gosterici tesvik edici olmalidir. Iginde yasadigimiz ve ydnetimde anlayisi
degistirmeye calistigimiz bu déonemde; havacilik alanindaki stirdiiriilebilir gelisme de, diger
sektorlerdeki gibi, Tiirkiye nin ¢agdas yonetim yaklagimina gosterebilecegi uyum ile orantilt
olacaktir. Umitli olmamizin nedeni, insanlarimizin bu degisimi gergeklestirebilecek biling ve
reflekse sahip olduguna inanmamizdandir.
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