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ASKER-POLIS HARCAMALARI VE SILAH SANAYISI

Ozet

Kiiresel krizle birlikte biiyiiyen kamu agiklarina ragmen, son yillarda iilkelerin askeri harcamalart hiz kesmedi. 2015°te en yiiksek askeri harcamay1
596 milyar dolar ile “diinyanin jandarmasi” sayilan ABD yapti. Bu, kisi basina yillik 1.854 dolar harcama demek ve ayni1 zamanda ABD milli ge-
lirinin ylizde 3,3’1 biiyiikliigiinde bir askeri harcama anlamina geliyor. ABD’nin, diinya askeri harcamalarinin tek basina yarisin1 gergeklestirdigi
tahmin edilmektedir.

SIPRI verilerine gore, 2015°te Tiirkiye 15 milyar dolarlik askeri harcama yapti ve kisi basina harcamas1 200 dolarin altinda gerceklesti. Israil’de bu
harcama kisi basina 2 bin dolara yaklasmaktadir.

Tirkiye’nin askeri harcamalar1 milli gelirinin yiizde 2-2,5°1 arasinda degismektedir. Buna emniyet, yani i¢ giivenlik biitceleri eklendiginde genis
anlamda asker-polis harcamalari iilke milli gelirinin yiizde 4-5’ini bulmaktadir. Ulkede sagligin ve egitimin her birine ayrilan biitgenin de milli

gelirin yiizde 4-5°1 arasinda degistigi bilinmektedir.

Diinyada silah sanayisi ve ihracinda uzmanlagmus iilkeler oldugu gibi, bazi iilkeler de biiyiik ithalat¢i olarak dikkat gekmekteler.
Silah ihracatinda, 2015°te ilk siray1 10,5 milyar dolar ihracat ile ABD almuistir.

Rusya, silah ihracatatinda ikinci tilkedir ve 2015 ihracati 5,5 milyar dolara yaklagmustir.

SIPRI’ye gore, Tiirkiye ayn1 yil 291 milyon dolarlik silah ihracatina karsilik 400 milyon dolar dolayinda ithalat yapmus ve sadece silah iistiinden
100 milyon dolar dis ticaret agig1 vermistir.

2014 yilina ait kiiresel savunma-havacilik firmalarindan ilk 100’iiniin toplam satislar1 1,5 trilyon dolara ulasirken, bunun yiizde 30’unun si-
lah satislarindan oldugu anlasilmaktadir. Yani firmalar, silahin yaninda sivil amach iiretimde (6rnegin askeri jetlerin yaninda yolcu ugaklari)
yapmaktadirlar.

ik 100 SHS firmasinin 45’inin ABD kokenli global firmalara ait oldugu anlasilmaktadir.
Ik 100’e girebilen Tiirk firmas1 sayisi ise 2’dir. Bunlardan Aselsan 73’iincii, Tusas 89 uncu siralarda yer aldilar.

Tiirkiye’nin askeri ve i¢ giivenlik harcamalarinin toplami, kabaca milli gelirinin yiizde 4’{inii bulmaktadir. Bu da 30-32 milyar dolarlik bir asker-polis
harcamasi anlamini tasimaktadir. Bu biitcenin 7-8 milyar dolari igeriden ve disaridan alman silah ve mithimmata ayrilmaktadir.

Silah sanayinin 40 yila yakin bir gegmisi bulunmaktadir. MKEK, en kidemli iiretici aktor olarak sektordeki varligini siirdiiriirken agirlik, T. Silahli
Kuvvetler Vakfi TSKGYV firmalarmindir. Vakif’m 6 adet istirakinin 4 tanesi Aselsan, Tusas/Ta1, Havelsan, Roketsan ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
siralamasinda her yi1l yer almakta ve sektor cirosundaki paylari yiizde 50’yi agsmaktadir.

Silah sanayinde 6zel sektor firmalarinin en biyiikleri, sanayinin egemenlerinden Ko¢ grubu’na aittir. Nurol, sektoriin 6nde gelen gruplarindan bir
digeridir.

2015’in en biiyiik ilk 500 firmasi arasina giren, 7 firmanin satislar1 9 milyar TL’ye yaklasirken ilk 500 toplaminda yiizde 2’lik bir yer tuttuklar1 goriil-
mektedir. Bu da sektoriin sanildig1 kadar biiyiik bir yer tutmadigini gostermektedir.

Bulgular, sektor ihracatinin sektor ithalatinin ancak dortte birini karsilayacak boyutta oldugunu, sektoriin disa bagimliliginin yiiksek boyutlarda
oldugunu gostermektedir.

! http://www.mmo.org.tr/yayinlar/ adresinden ulagabilirsiniz.
2 iktisat¢1-Yazar, Makina Miihendisleri Odas1 Danismani
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ASKER-POLIS HARCAMALARI VE
SILAH SANAYisi

inyada kapitalizmin  gelisimi,

diinyanin baska boélgelerine mal
ve sermaye ihracinin giderek hizlan-
masl, pazarlarin emperyalist iilkeler ta-
rafindan paylasilmasi ve giiglii ordular
ile bu ordularin ihtiyaci olan silahlarin
tiretilmesi ile oldu.

On sekizinci ylizyildan itibaren hizla-
nan sanayi buluslarinin silah sanayisi-
ne uygulanmasi, izleyen yillarda hizla
ivme kazandi. Kimyadan elektronige,
demir-gelikten bilisime kadar bir¢ok
sanayi alt dali, silah endiistrisinin ta-
lepleriyle sekillendi, silah sanayisi, bu
endiistrilerin gelisimine de ivme kazan-
dird1.

Boylece emperyalizm c¢agi, ayni za-
manda dev askeri harcamalarin ¢ag:
oldu. Gelismis, az gelismis tim il-
kelerin ordularinda reform ve silah
donanimi “cagdaslastirma” c¢abasi ile
yogunlasti. Silah endiistrisinin ihracat
pazarlar1 da hizla genisledi. En yoksul
iilkelerde bile, kit kaynaklar silah alim-
larina ayrildi. Savaslar, i¢ savaglar bu
harcamalar1 kamgiladi. Diinyanin ya-
sadigr iki biiyiik paylasim savasi, silah
endiistrilerine hem devasa birikimler
hem de atilim olanag: sagladi. Devlet-
ler, kendi silah endiistrilerini gelistir-
mek; olmayanlar kurmak ve silah en-
diistrisi zincirine bir yerinden katilmak
icin seferber oldular.

Askeri harcamalari, hizla, i¢ giivenlik
kaygisiyla emniyet-polis harcamalari
izledi ve silah endistrisi, hem askeri
hem i¢ giivenlik kurumlarinin mal ve
hizmet talepleriyle genis bir pazar alani
buldu.

YOL-YONTEM

Askeri harcamalarin izlenmesi aslinda
1990’1 yillardan itibaren iki Onem-
li uluslararas1 kaynaktan yapilabil-
mektedir. Bunlardan ilki NATO’dur.
NATO’nun iiye iilkeler i¢in yayimladigi
askeri harcama bilgilerinden askeri har-

camalar izlenebiliyor. Ikinci kaynak ise
SIPRI’dir ve tiim diinya iilkelerini kap-
sayan askeri harcama bilgileri kamuya
agiktir.

SIPRI, Isve¢ Stockholm  merkezli,
1966 yilinda kurulan bagimsiz bir vakif
ve silahlanmanin kontroli, silahsizlan-
ma, silah ticareti konularinda arastirma
ylriitiiyor, bulgularini tiim diinya ka-
muoyu ile paylasiyor. Isve¢ hiikiimeti
ve goniillii kuruluslarca finanse eden
SIPRI, diinya barisi, silahsizlanma, sef-
faflik vb. konulara 6nem veriyor.

Gerek NATO gerekse SIPRI, iirettikleri
askeri harcama verilerine iligkin tanim-
lar1 ve kapsami agiklamakta, zaman
zaman bu tamimlarin kapsamii de-
gistirmektedir. Tiim bu degisikliklerle
birlikte, verilere internet izerinden ula-
silabilse de bu verilerin askeri harcama-
lar1 izlemek bakimindan sorunlu yan-
lart bulunmaktadir. Her iki veri iireten
kurum da sadece askeri harcamalarin
toplammna ve GSYH’ya oranlarina yer
vermektedir. Bu ise askeri harcamalarin
izlenmesi bakimindan c¢ok yetersiz kal-
maktadir.

HARCAMALAR VE ULKELER

SIPRI’nin iilkelerin askeri harcama-
lar1 metodolojisi ¢ogu iilkede kabul
gormekle beraber, lilkeler kendileri ile
ilgili bilgileri vermede yeterince seffaf
davranmama, tanim g¢arpitma yollarina
gidebilmektedir. Bu tiir capaklart ha-
tirda tutarak, SIPRI verilerinden son
olarak diinyada (Cin disinda) askeri
harcamalar incelendiginde su bulgular
ortaya ¢ikiyor:

Ulkelerin askeri harcamalari, diinyada-
ki gii¢c dengeleri ve diinya hiyerarsisin-
deki yerlerine, bulunduklar1 bolgelerin
risklerine, ekonomik giiclerine, ekono-
mik konjonktiirlere gore degismektedir.

Ornegin Israil niifus olarak kii¢iik bir
iilke olmasina karsilik kisi bagina 2 bin
dolara yaklagsan askeri harcamasi ile en
militarist tilkelerden biri gériiniimiinde-
dir. S. Arabistan keza gilivenlik kaygisiy-

la en ¢ok silahlanan iilkeler arasindadir
ve milli gelirinin yiizde 14’{ine yakinim
askeri harcamalara ayirmaktadir. Buna
karsilik varlikli Iskandinav iilkelerinin
askeri harcamaya en az kaynak ayiran
iilkeler olduklar1 bilinmektedir.

2015’te en yiiksek askeri harcamayi,
beklenecegi gibi, “diinyanin jandarma-
s1” sayilan ABD yapti. SIPRI, ABD’nin
2015°te 596 milyar dolarlik askeri har-
cama yaptigini agikladi. Bu, her ABD’li
yurttas basina yillik 1.854 dolar harca-
ma demektir. Ayn1 zamanda ABD milli
gelirinin yiizde 3,3’ biiytlkligiinde
bir askeri harcamayi olusturmaktadir.
ABD’nin, diinya askeri harcamalarinin
tek basina yarisini gerceklestirdigi tah-
min ediliyor.

Cin, askeri harcamalar1 konusunda sef-
faf davranmadigi i¢in siralamada ikinci
gOrliinmiiyor ama birgok arastirmaci,
Cin’in askeri harcamalarinin ABD’nin
en az iigte biri kadar oldugunu 6ne siir-
mektedir. Ancak Cin askeri harcamalari,
niifusuna boliindiigiinde ABD’ninkinin
¢ok gerisinde kalmaktadir.

SIPRI verilerine gore S. Arabistan, 87
milyar dolarlik harcamasi ile ABD’yi
takip ederken kisi bagina harcamasi
ABD’ninkinin yiizde 50 istiine ¢ik-
maktadir.

Siralamada {cilinci olan Rusya’nin
2015 harcamast 66 milyar dolar ola-
rak agiklanirken kisi basina askeri har-
camasi 454 dolara kadar inmektedir.
Dérdiincii siray1 Ingiltere, besinci siray1
Fransa alirken bir bagka Asya devi Hin-
distan, altinci en yiiksek askeri harcama
yapan iilke olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bu siralamada Tiirkiye 15 milyar do-
larlik harcamasiyla 14’ncii sirada yer
almaktadir. Israil, Tiirkiye’nin bir sira
iistiinde yer alirken Ispanya bir sira ge-
risindedir.

SIPRI verilerine gore, Tirkiye’nin 15
milyar dolarlik askeri harcamasi 80
milyona yaklasan niifusuna boliindii-
glinde kisi basina harcamasi 200 do-
larin altina diismekte ve birgok iilkeye

Tablo 1. 2015'te Bazi (ilkelerin Askeri Harcamalari ve Kisi Basina, Milli Gelire Gére Harcamalari

SraNo | Ulke Ask(:;;;:rr;?ma Kisi Basina (5) Askeri Ha(r;,e;malGSYH
1 ABD 596 1.854 33
2 S. Arabistan 87 2.778 13,7
3 Rusya 66 454 54
4 ingiltere 55 854 2
5 Fransa 51 792 2,1
6 Hindistan 51 40 2,3
7 Japonya 41 323 1
8 Almanya 39 482 1,2
9 G.Kore 36 720 2,6
10 Brezilya 25 120 1,4
11 Italya 24 391 1,3
12 BAE 23 2.446 57
13 Israil 16 1.923 54

14 Tiirkiye 15 196 2,1
15 ispanya 14 304 12
16 Irak 13 373 9,1
17 Polonya 10 275 2,2
18 Kolombiya 10 205 35
19 iran 10 131 25
20 Kuveyt 6 1.486 3,4
21 isveg 5 544 1,1
22 Yunanistan 5 465 2,6
23 Belgika 4 368 0,9
24 Katar 2 1.200 16,2
25 Liibnan 2 492 41

Kaynak: SIPRI

gore geride seyretmektedir. Ornegin
Israil’de bu harcama kisi basina 2 bin
dolara yaklagsmakta ve Tiirkiye’dekini
neredeyse 10’a katlamaktadir.

SILAH SANAYINDE GUC DENGESI

Diinya tilkelerinin askeri harcamalara
ayirdiklar biitgeler yildan yila, hem
ekonomik hem de jeopolitik risk ba-
rometresine bagli olarak oynamalar
gostermekle beraber, genelde diinya
hasilasinin yiizde 2,4’ii ile yilizde 2,6’s1
arasinda degistigi tahmin edilmektedir.
Buna i¢ giivenlik biitgeleri eklendigin-
de, genis anlamda asker-polis harcama-
lar1 tilke milli gelirinin ylizde 4-5’ini

bulmaktadir. Ulkelerin biitiin halklar1
icin sagligin ve egitimin her birine ay1r-
diklar1 biitgenin milli gelirin yiizde 5’1
oldugu bilinmektedir. Bu durumda, ¢ok
daha hayati olan saglik i¢in, egitim i¢in
ayrilan kaynaklara yakin kaynak, asker
ve polis harcamalarina kaydirilmak-
tadir. Bu, biiyiikk bir kaynak isarfidir
aslinda. Ama iilkeler bundan geri dur-
mamakta, sosyal harcamalar aleyhine
askeri ve i¢ giivenlik biit¢elerini hizla
artirmaktadirlar.

Harcamalarin azalmak yerine artis egi-
liminde olmasi, ordu ve polis teskilat-
larina mal ve hizmet satan firmalarin
pazarimi  genisletmektedir. Ulkelerin

Tablo 2. 2015 Silah Ihracatinda ilk 25 Ulke

. Ihracat
SiraNo | Ulke (Milyon $)
1 ABD 10.484
2 Rusya 5.483
3 Almanya 2.049
4 Fransa 2.013
5 Gin 1.966
6 ispanya 1.279
7 ingiltere 1.214
8 israil 710
9 italya 570
10 Hollanda 444
11 isvigre 369
12 Ukrayna 323
13 Kanada 312
14 Tiirkiye 291
15 isveg 186
16 Norveg 155
17 Gek C. 120
18 Avustralya 113
19 G. Kore 105
20 BAE 63
21 Singapur 48
22 Brezilya 41
23 G. Afrika 39
24 Ozbekistan 34
25 Hindistan 33

Kaynak: SIPRI

askeri harcamalarinda yiizde 70-75’i,
personel maasi ve personel ihtiyaglar
icin yapilan alimlara; yiizde 25-30’u
silah, mithimmat ve O6teki askeri mal-
zeme alimlarma ayrilmaktadir. Bu si-
lahlarin bir kismu tilkedeki firmalardan
temin edilirken bir kism1 da ithal edil-
mektedir. Dolayisiyla, diinyada silah
ihracinda uzmanlasmis iilkeler oldugu
gibi, bazi iilkeler biiytik ithalatc1 olarak
dikkat cekmekteler.

SIPRI’nin 2015 wverilerine gore, silah
ihracatinda, beklenecegi iizere, ilk si-
ray1 ABD almistir ve o y1il 10,5 milyar
dolarlik silah satis1 gerceklestirmistir.

Rusya, silah ihracat¢isi ikinci {ilkedir
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ve 2015 ihracat1 5,5 milyar dolara yak-
lagmistir. Almanya, Fransa ve Cin gibi
sanayici lilkelerin her birinin 2015 silah
ihracatlari da 2 milyar dolar1 bulmakta-
dir.

Ispanya ile Ingiltere de 6nde gelen si-
lah ihracatcilari arasinda sayilmaktadir.
Yiiksek askeri harcama gerceklestiren
Israil’in kendi ihtiyaglarmin 6tesinde
yilda 710 milyon dolarlik silah ihraca-
t1 gergeklestirmesi de dikkat ¢ekicidir.
Italya, Hollanda, Isvigre de silah ihra-
catcist tlkeler arasindadir. Tiirkiye ise
bu siralamada 14’nciidiir ve 2015 ihra-
cat1 291 milyon dolar olarak kayitlara
geemistir.

SILAH ITHALATCILARI

Silah ithalatcilarina gelince, en yiiksek
ithalatgilarin Orta Dogu iilkeleri olmasi
dikkat ¢ekmekte. Oteden beri savasin
eksik olmadig1 Orta Dogu’da, son yil-
larda Irak ve Suriye i¢ savaslari, ISID
felaketi ile silahlanma hizlandi, tstelik
bdlgenin temel gelir kaynagi olan petrol
fiyatlarinin geriledigi kosullarda.

Sahip oldugu petrol ve dogalgaz kay-
naklariyla, 6teden beri basta ABD ol-
mak {izere emperyalist {ilkelerin payla-
stm alan1 olan Orta Dogu, dnceleri agik
somiirge, zamanla “bagimsiz”’ gorii-
niimlii yeni-sémiirgeler bigiminde yine
merkez iilkelerin kontroliinde kaldi.
Emperyalistler bu amagla, bazen agik
zoru, bazen de entrikalari, mezhepsel
fitneleri hep kullanageldiler.

Ikinci Diinya Savas1 sonrast Mistr, Irak,
Suriye gibi iilkelerde Arap milliyetgisi,
laik Baas rejimlerini, zamani geldigin-
de ortiilii-acik isgal ve giidiimlii ayak-
lanmalarla bertaraf eden Batili giigler
ve onlarin lideri ABD, Israil’i bolgenin
bas karakolu olarak hep kollayip giic-
lendirdi.

Orta Dogu’da mezhep savaslarini kizig-
tirmak kimilerinin isine gelirken savas
arabalaria yiiklenen 6liim silahlar1 i¢in
harcanan biitgeler milyarlarca dolari bu-
luyor. Bir¢ok Orta Dogu iilkesi, egitim-

den sagliktan esirgedigi biitgeleri askeri
harcamaya, silaha ayirirken, silahlar
satanlar icin Orta Dogu cografyasinda
bitmek bilmeyen savaglar, onlar igin
biiyiik kazang kapisini olusturuyor.

SIPRI verilerine gore, Orta Dogu iil-
keleri iginde en yiiksek askeri harcama
yapan iilkeleri S. Arabistan ve Israil
olusturuyor. Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE), Misir, Iran ve Umman, Orta
Dogu askeri harcama liginin diger 6nde
gelenlerini olusturuyor.

Bunlarin yani sira, Hindistan, Endonez-
ya, Vietnam, Pakistan, Banglades gibi
Asya tlkelerinin silah ithalatinin da
anlamli biiyiikliiklerde oldugu anlasil-
maktadir.

SIPRI, Tirkiye’yi de ilk 25 ithalatct
icinde 20’nci sirada gostermektedir.
Tiirkiye, ayn1 yil 291 milyon dolarlik
silah ihracatina karsilik 400 milyon do-
lar dolayinda ithalat yapmis ve sadece
silah istiinden 110 milyon dolar dola-
yinda dis ticaret ag181 vermistir.

GLOBAL SILAH FIRMALARI

Askeri ve i¢ giivenlikle ilgili kurum-
larm silah alimlarmin bir kismi yerli
iiretici firmalardan (Bazen bunlarin bir
kismu Tiirkiye’deki gibi devlet isletme-
leri olmaktadir.) bir kismi da ithalatla,
ozellikle kiiresel firmalardan ithal edil-
mektedir.

Hatirlatilmalidir ki, silah iireten firma-
lar tamamen silah treticisi olmamakta,
sivil amagli iiriinleri de ayni ¢at1 altinda
iretebilmektedir.

Dar anlamiyla “silah sanayisi”nin tani-
mi, havacilik sanayisini ve hatta uzay
sanayisini de igine alarak “Savunma
ve Havacilik Sanayisi (Aerospace In-
dustry)” olarak yapilmakta ve sektor
yelpazesi oldukc¢a genislemis bulun-
maktadir.

SHS sektoriiniin  durumu incelendi-
ginde, diger sektdrlerden ayiran bazi
onemli farkliliklara da dikkat cekil-
melidir: Sektorde esas alici, miisteri

Tablo 3. 2015 Silah ithalatinda ilk 25 Ulke

SiraNo | Ulke ithalat (Milyon $)
1 S. Arabistan 3.161
2 Hindistan 3.078
3 Avustralya 1.574
4 Misir 1.475
5 BAE 1.289
6 Irak 1.215
7 Gin 1.214
8 Vietnam 870
9 Yunanistan 762
10 Pakistan 735
11 Endonezya 683
12 Taiwan (ROC) 681
13 Katar 655
14 Banglades 653
15 Cezayir 636
16 Israil 617
17 ltalya 596
18 ABD 565
19 Meksika 500
20 Tiirkiye 448
21 Kazakistan 419
22 Kanada 395
23 ingiltere 382
24 Kuveyt 366
25 Myanmar 320

Kaynak: SIPRI

devlet ve ozellikle silahli kuvvetler ve
i¢ giivenliktir. Dolayistyla sektor, temel
olarak devlete, tek aliciya bagimlidir.
Farkli bir ifadeyle, sektdriin piyasa
yapisi“monopson” 6zelliktedir. Politik
nedenler, uluslararas: silah ticaretini
kisitlayan antlagmalar, ulus devletin ih-
racata koydugu kisitlar ve yabanci sir-
ketlerle rekabetin gii¢liigii gibi nedenler
ihracati zorlagtirmakta ve i¢ pazar daha
da yasamsal hale gelmektedir.

Sektor, once ABD, bazi Avrupa, Rusya,
Cin gibi kiiresel ve bolgesel giiclerin
kendi askeri ve sivil ihtiyaclarmin kar-
silanmasi hedefi ile kuruldu ve gelisti.
Bu iilkelerde yasanan siirecin dogal
bir sonucu olarak, bu alanda gelistiri-
len teknolojiler sivil sektorlere transfer

Tablo 4. Diinyanin 100 Biiytk Silah ve Havacilik Firmasinin Ulkeleri, Satiglari, Kar ve istindam Paylan (2014, Milyon $, %, Kisi)

Ulke Firma Sayisi Silah Toplam Satis Silah/ Kar Calisan | Silah Satisi | Toplam | Kar | Calisan

(2014) Satisi (2014) Toplam (%) | (2014) (2014) (%) Satis (%) | (%) (%)
ABD 45 237.210 793.330 30 52.362 2.011.430 53,7 55,1 715 47,6
Rusya 19 50.620 60.932 83 5.599 566.100 11,5 4.2 7,6 13,4
ingiltere 9 42.730 86.382 49 2.305 354.560 9,7 6,0 3,1 8,4
Fransa 6 22.580 53.689 42 1.044 174.630 5,1 37 1,4 4,1
italya 5 19.540 37.976 51 623 119.010 4,4 2,6 0,9 28
AB 3 18.490 116.662 16 4.032 218.730 4,2 8,1 55 52
Japonya 5 9.230 133.899 7 4.370 345.380 2,1 93 6,0 8,2
israil 3 7.690 8.952 86 0 11.850 1,7 0,6 0,0 0,3
Almanya 3 6.220 62.013 10 0 183.680 1,4 43 0,0 4.4
G. Kore 5 5.630 44.682 13 329 3.230 1,3 3,1 0,4 0,1
Hindistan 3 4.840 5.373 90 447 0 1,1 0,4 0,6 0,0
isveg 1 2.7110 3.429 79 170 14.720
Avustralya 2 2.170 2.197 99 68 2.600 0,5 0,2 0,1 0,1
Singapur 1 2.010 5.161 39 420 22.670
Tiirkiye 2 1.960 2.142 92 160 11.370 0,4 0,1 0,2 0,3
isvicre 2 1.800 3.225 56 329 9.990 0,4 0,2 0,4 0,2
Brezilya 1 1.470 6.388 23 340 19.170 0,3 0,4 0,5 05
Polonya 1 1.270 1.270 100 0 17.500 0,3 0,1 0,0 0,4
G.Kore 1 1.040 7.213 14 417 3.360
Norveg 1 920 2.635 35 140 7.730 0,2 0,2 0,2 0,2
Finlandiya 1 800 907 88 64 2.450 0,2 0,1 0,1 0,1
Ukrayna 1 840 881 95 13 122.000
Toplam 120 441.770 1.439.338 31 73.232 | 4.222.160

(*) Toplama 20 bagli firma da dahil edilmistir.

Kaynak: SIPRI

edildi ve yiiksek teknolojiye ve nitelikli
insan giicline dayali sanayiler hizla ge-
listi. Ama tersi de dogrudur. Elektro-
nik, kimya, bilisim vb. sektorlerde sivil
amacl buluglar, sivil iirlin iiretmenin
yaninda, askeri iirline dontstiiriilerek
firmalarin riskini azaltt1 ve iriin ¢esit-
liligi ile biiylime imkanlar1 genisletildi.

Merkez itilkelerin firmalarinin hakim

oldugu sektorlerde, iiretim zincirine
sonradan eklenen Tiirkiye gibi iilkeler,
bir¢ok agidan, makina-teghizat, girdi,
teknoloji bagimliligi altinda kiiresel
zincire dahil olup rol alabildiler.

SIPRI, sivil amagli iriinleri de aym
zamanda {ireten diinyanmn en biiyiik
100 silah ve havacilik firmasini her yil
agiklamaktadir. 2014 yilina ait ilk 100

firmanin toplam satiglari 1,5 trilyon
dolara ulasirken, bunun yiizde 30’unun
silah satiglarindan oldugu anlasilmakta-
dir. Yani firmalar, silahin yaninda sivil
amagli iiretim de (6rnegin askeri jetlerin
yaninda yolcu ugaklari) yapmaktadir.

Ik 100 SHS firmasmin 45’inin ABD
kokenli global firmalara ait oldugu an-
lasilmaktadir.
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Tablo 5. Diinyanin En Biiyik 10 Silah ve Askeri Hizmet Ureticisi Sirketi (Gin Harig, 2014, Milyon $)

Sfli'raml:o Firma Adi Ulkesi ::::I Toplam Satislar To;::]l( % Kar g:;::?
1 Lockheed Martin ABD 37.470 45.600 82 3..614 112.000
2 Boeing ABD 28.300 90.762 31 5.446 165.500
3 BAE Systems ingiltere 25.730 27.395 94 1.238 83.400
4 Raytheon ABD 21.370 22.826 9 2.258 61.000
5 Northrop Grumman ABD 19.660 23.979 82 2.069 11.000
6 General Dynamics ABD 18.600 30.852 60 2.819 99.500
7 Airbus Group Avrupa Bir. 14.490 80.521 18 3.117 138.620
8 United Tec. Cor. ABD 13.020 65.100 20 6.220 211.000
9 Finmeccanica Italya 10.540 19.455 54 27 54.380
10 L-3 Communications ABD 9.810 12.124 81 45.000

Kaynak: SIPRI

Kiiresel SHS firmalarinin basint ABD
devi Lockheed Martin ¢ekmektedir.
Cogu savas ucagi olmak iizere, yillik
satiglarinin yiizde 82’si askeri alana ait
olan firmanin 112 bin ¢alisan1 bulun-
maktadir.

Ikinci sirayr alan Boeing’in de askeri
alana ait satiglar1 yiizde 31°e ulagmakta-
dir. Ingiltere’nin BAE Systems firmasi
sektoriin ticiincii bliyliglidiir ve miiste-
risi agirlikla silahli kuvvetlerdir.

Sektore ancak 7’nci siradan girebilen
AB firmasi Airbus ise daha ¢ok yolcu
ucagi lireticisidir ve askeri alana satislart
yiizde 18’de kalmaktadir. Buna karsilik
Italya menseli Fimmeccanica’nin satis-
larmin yiizde 54’ silahli kuvvetleredir.

flk 100’e girebilen Tiirk firmas1 sayis1
ise 2’dir. Bunlardan Aselsan 73’iincii,
Tusas 89’ncu sirada yer aliyor. Aselsan,
2014’te 1 milyar 141 milyon dolara
ulasan satiglarinin yiizde 97°sini silahli
kuvvetlere yaparken, TUSAS 1n da 850
milyon dolarlik satiglarinin yiizde 85’
yine askeri alana doniik yapilamaktadir.
Iki firmanm galisan sayis1 ise 11 bin
500’¢ yaklastyor.

TURKIYE’NiN ASKER VE POLIS
HARCAMALARI

Tiirkiye silah endiistrisinin ana miiste-

rileri olan silahli kuvvetler ile emniyet
Orgiitiiniin toplam harcamalar1 ve bu-
nun “mal ve hizmet alim1”’nin boyutlari,
silah sanayisinin bugiiniinii de gelece-
gini de belirliyor.

Tiirkiye’de ne TUIK ne de baska bir
kurum, resmi olarak askeri harcamala-
r takip etmektedir. Muhasebat Genel
Midiirligii’nce merkezi biitcede, “sa-
vunma harcamalar1” olarak tasnif edi-
len tutar, gercekligi yansitmaktan uzak-
tir. Bu konuda SIPRI’nin aldigi ham
datalarla yaptig1 hesaplara ise bir itiraz
gelmemektedir.

SIPRI’ye gore, dolar kurunda degisikli-
ge bagl olarak Tiirkiye’nin askeri har-
camalar1 milli gelirinin yilizde 2’si ile
3’1 arasinda degismektedir. 2000-2015
donemi analiz edildiginde, Tiirkiye’nin
askeri harcamalarinin kriz yili olan
2001°de 7,2 milyar dolara kadar diistii-
gii ama izleyen biiylime yillarinda artti-
&1, ornegin 2013’te 18,6 milyar dolara
kadar ¢ikt1g1 hesaplanmaktadir.

Askeri ve i¢ giivenlik harcamalariyla
beraber kamu harcamalarini izleyen
ve arastiran Bilgi Universitesi &gre-
tim tyelerinden Prof. Nurhan Yentiirk,
SIPRI’nin bulgularinin gerceklige yak-
lastigin1 belirtmekte ve kendi ekibiyle
birlikte yaptiklari ¢caligmalarda ulagilan

sayilarin detaylarina yer vermektedir.1
Yentiirk’iin bulgular1 ile SIPRI’ninki
birbirine ¢ok yaklagsmaktadir.

Tiirkiye’nin merkezi biitceden “izlene-
bilen askeri harcamalari”nin agirligim
Milli Savunma Bakanlig1 biitcesinden
harcamalar olusturuyor. Buna, MSB
harcamalarinin yaklagik dortte birini
bulan Jandarma Genel Komutanlig
harcamalarini eklemek gerekiyor. izle-
nebilen harcamalardan {igiincii 6nemli
kalemi Savunma Sanayi Destekleme
Fonu’ndan yapilan harcamalar olus-
turuyor. Bu da MSB harcamalarinin
ylizde 18-20’si arasinda bir biiyiikliige
ulastyor. Bu kalemlere Sahil Giivenlik
ile Savunma Sanayi Miistesarligi har-
camalar1 da eklenince, “izlenebilen har-
camalar” tamamlantyor. Ancak, askeri
harcama gergegini tamamlayan baska
harcamalar da var ve bunlarin bazilar
“kismen izlenebiliyor”, bazilar i¢in de
tahminde bulunmak gerekiyor.

Kismen izlenebilen harcamalar yine
merkezi biit¢eye serpistirilmis halde
bulunuyor. Bunlarin, izlenebilenlerin
ylizde 8-9’u tutarinda oldugu goriilityor
ve en agirlikli kalemleri ortiilii 6denek-
ten saglanan gizli hizmet giderleri, koy
koruculart maaslart ile silah sanayinin
AR-GE harcamalari i¢in ayrilan fonlar
oldugu anlagiliyor.

Tablo 6. Turkiye'nin Askeri Harcamalari (2000-2015)

Yillar Askeri Harcamalar Kisi Basina Askeri Harcama/
(Milyon $) Askeri Harcama ($) GSMH (%)
2000 9.994 155 37
2001 7.216 11 37
2002 9.050 137 39
2003 10.278 154 34
2004 10.921 162 28
2005 12.081 177 25
2006 13.363 193 25
2007 15.319 218 2,4
2008 17.127 241 23
2009 16.352 227 2,7
2010 17.939 245 25
2011 17.305 233 2,2
2012 17.958 239 23
2013 18.615 245 23
2014 17.770 231 2,2
2015 15.275 196 2,1
Kaynak: SIPRI
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Grafik 1. Turkiye’nin 2000 Sonrasi Askeri Harcamalari

Gergek askeri harcamalar toplamina
ulagsmak i¢in TSK emeklilerine 6denen
tutar1 da eklemek gerekiyor. Bu da iz-
lenebilen askeri harcamalarin yiizde
16’sina ulasiyor. Boylece ulasilan aske-
ri harcama toplaminin ytizde 80-81’inin
izlenen, ylizde 19-20’sinin de kismen

izlenen ve tahmin edilen harcamalar ol-
dugu anlasiliyor.

ASKERI PERSONEL...

Tiirkiye’de askeri harcamalarin i¢ da-
gilimi bir baska gergege isaret ediyor;
harcamalarda personel maaslari, biit-

¢enin yarisna yakinmi olusturuyor.
TSK’nin agikladigi 2011°e ait bilgi-
lere gore, orduda 700 bini agkin kisi
bulunuyor. Bunlarin 206 binini uzman
personel, 445 binini yedek subay, er ve
erbaslar (yiikiimlii personel) olusturur-
ken, 50 binin biraz tistiinde de sivil per-
sonel ordu igin g¢alisiyor. Uluslararasi
karsilagtirmalar, Tiirkiye’de ordudaki
asker varliginin, diinyada en biiyiik 11.
ve Avrupa’da, Rusya’dan sonra en bii-
yiik 2. oldugunu gostermektedir.

Personel agirliklt bu orduya, toplam
harcamalarin yilizde 50’den fazlasi
maas, SGK primi olarak Odenirken,
ordu i¢in satin alinan mal ve hizmetle-
rin yaris1 da personelin barinma, yeme-
icme, giyim vb. ihtiyaglari i¢in kulla-
nilmaktadir. Bu durumda silah-techizat
donanimi toplam harcamalarda yiizde
25 dolayinda bir pay almaktadir.

IC GUVENLIK HARCAMALARI

Tiirkiye’de asker harcamalarinin yanin-
da, i¢ giivenlik harcamalar1 da silah sa-
nayisini yakindan ilgilendirmektedir. i¢
giivenlik harcamalar1 da Nurhan Yen-
tiirk yonetiminde izlenmektedir.

Merkezi Yonetim kapsamindaki ge-
nel biitgeli idarelerden dort kurumun
ic giivenlik ile ilgili oldugu bilinmek-
tedir. Bunlar, Milli Istihbarat Teskilat1
Miistesarlig, Igisleri Bakanligi, Em-
niyet Genel Miidiirliigi ve 2010 yilin-
dan itibaren gerceklesmis harcamalari
yayimlanan Kamu Diizeni ve Giivenligi
Miistesarlig’dir. Bu kurumlara ayrica
Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreter-
ligi de katilmustir.

Politik islam’in 6teden beri bir kurum
olarak kendisine tehdit olarak gordiigii
ve “askeri vesayet” olarak niteledigi
TSK, AKP rejiminde, sonradan teror
orgiitii ilan edilen Giilen cemaati’nin
koalisyonu ile Ergenekon, Balyoz ope-
rasyonlari ile giicten diisiirildi, tist riit-
beli kuvvet komutanlar: darbe iddialari
ile sindirildi, kadrolar 6zellikle Giilen
cemaati yandaglarina tahsis edildi. Bu
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SAVUNMA TESKILATI

Cumhurbaskam

[ Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisij

Basbakan

Hava Kuvvetleri

Komutanhg }

l!ml.l

Kara Kuvvetleri Deniz Kuvvetleri
Komutanhg Komutanhig

Jandarma Genel Sahil Giivenlik
Komutanhg* Komutanhg*

* igi§1eri Bakanligina baglh olarak emniyet ve agayis gorevleri yaparlar.

Cizim 1. Savunma Tegkilati

Kaynak: Milli Savunma Bakanligi, 2010 Faaliyet Raporu, Ankara

degisimin yani sira, kurum olarak geli-
simi de torpiilendi, biitgelerden aldiklari
paylar zaman zaman azaltildi ve sonug-
ta, askeri biitgeler milli gelirin yiizde
2,7’si kadar iken son yillarda paylar
ylizde 2,3’e kadar diisiiriildii.

AKP, askeri vesayeti etkisiz birakirken
ve “haki siddet”i torpiiledigini 6ne sii-
rerken, kendisinin daha ¢ok kontroliin-
de olan “mavi siddet™i, yani i¢ giiven-
lik giiglerini, 6zellikle Emniyet’i hizla
donatti, hem kadro hem silah, ekipman

yoniinden tahkim etti. Sonugta, 2006°da
milli gelirin yiizde 1,3’# biiytikligiin-
deki i¢ giivenlik harcamalart 2014’te
yiizde 1,9’u ast1 ve askeri harcamalarla
arasindaki farki daraltt1.

I¢ giivenlik harcamalarimin GSYH’ye
orani 2006 yilindan giiniimiize ar-
tig gostermektedir. 2006-2014 yillar1
arasinda i¢ gilivenlik harcamasi yapan
kurumlarin harcamalarmin GSYH’ye
oranlarindaki biiylime karsilastirildi-
ginda, en hizli artisin yasandigi kurum-

lar arasinda Igisleri Bakanlig gelmekte-
dir. Diger dnemli artig, Diger “Savunma
Hizmetleri’nde ortaya c¢ikmaktadir.
Gizli Hizmet Giderleri’nin yiizde 76,
Basbakanlik Ortiilii Odenegi’nin yiizde
37, Diger “Kamu Diizeni ve Giiven-
lik Hizmetleri’nin yiizde 119, Emni-
yet Genel Midirligi’niin ylizde 37,
MIT’in harcamalarmin ise yiizde 44
arttig1 goriilmektedir.

I¢ giivenlikle ilgili ve toplam harcama-
larin yiizde 87’sini olusturan Icisleri
Bakanligi, Emniyet Genel Midiirliigi,
Milli Istihbarat Teskilat1, Milli Giiven-
lik Kurulu Genel Sekreterligi, Kamu
Diizeni ve Giivenligi Miistesarligi’nin
harcamalarinin toplami incelendiginde,
bunun yiizde 73’{iniin dogrudan perso-
nel ve personelin sosyal sigorta prim
o6demeleri oldugu goriilmektedir.

Emniyetin daha 6nceden gorev kapsa-
mindaki bir¢ok alanin 6zel giivenlik sir-
ketleri ve elemanlarina terk edildiginin
burada altin1 ¢izmek gerekiyor. Halen 4
bine yakin sivil ve resmi kurumda &zel
giivenligin hizmet yaptigim1 ve sertifi-
kali 6zel giivenlik¢i sayisinin 80 bini
gectigini ayrica belirtelim. Ozellestiril-
mis bu i¢ giivenlik alani da alet-edavat
yoniinden silah sanayisinin kapsama
alani i¢indedir.

TURKIYE SILAH SANAYiSi

Tiirkiye’nin  kamusal kaynaklardan
yaptig1 askeri ve i¢ giivenlik harcama-
larmin toplami, kabaca milli gelirinin
yiizde 4’inii biraz agsmaktadir. Bu da
750-800 milyar dolar dolayinda degi-
sen Tiirkiye milli gelirinde 30-32 mil-
yar dolarlik bir asker-polis harcamasi
anlamin1 tagimaktadir.

Hem asker hem polis harcamalarinin i¢
bilesimi, personel ve personelin ihtiyact
olan mal ve hizmet alimlarinin, toplam
harcamalarin dortte ii¢iinii buldugunu
gostermektedir. Bu da 30-32 milyar
dolar harcamanin dortte birinin, yani
yillik 7,5-8 milyar dolarlik kisminin si-
lah-mithimmat, donanim alimina ayril-
digmi gostermektedir.

Tablo 7. i¢ Giivenlik Harcamalan: 2006 ve 2014 Karsilagtirmasi

2006 iC GUVENLIK 2015
GERCEKLESEN HARCAMALARI GERCEKLESEN

(BiN TL) (GSYH, %, 2006) (BiN TL)

D-v [ H I P
iger “Savunma Hizmetleri 18.108 0,00 177562

Harcamalari
icisleri Bakanlgi (Kéy K I
cisleri Ba an‘ 191 (Kéy Korucularinin 836,052 041 6.079.223
Maaslar Haric)
Diger “Kamu Duzeni ve Givenlik”

316.576 0,04 1.600.858
Harcamalari
Gizli Hizmet Giderleri 309.299 0,04 1.259.248
Sahil Guvenlik Komutanligi 116.534 0,015 388.356
Milli istihbarat Teskilati Miistesarlig 308.405 0,04 1.021.684
Bagbakanlik drtiilu Odenek 227.000 0,03 718.408
Emniyet Genel Midrligu 5.161.782 0,68 16.331.058
Jandarma Genel Komutanligi 2.629.821 0,35 6.213.122
Milli Givenlik Kurulu Genel

9.640 0,001 21.099

Sekreterligi
Kdy Korucularinin Maaglari 312.276 0,04 557.147
Toplam i¢ Givenlik Harcamalari 10.018.493 1,32 33.661.450

iC GUVENLIK 2006-2014
HARCAMALARY/ ARASI ARTIS
(GSYH, %, 2014) (%)

0,01 325,0
0,35 215,1
0,09 119,1
0,07 76,4
0,022 44,4
0,06 435
0,04 37,1
0,93 37,1
0,36 24
0,01 -5,1
0,03 -22,6
1,92 45,6

Kaynak: Bkz. Yentiirk, Nurhan. 2015. Tiirkiye’de I¢ Giivenlik Harcamalari: 2006-2014, Istanbul Bilgi Universitesi aymlari,

Istanbul, http:/stk.bilgi.edu.tr/.

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

& Askeri Har. 25 | 25 | 24 | 23 | 27 | 25 | 22 | 23 | 23
—8— s Gilv. Har. 13 | 14 | 14 | 16 | 17 | 186 | 18 | 18 | 19
—p— Toplam 38 | 39 | 38 | 39 | 44 | 41 4 41 | 42

Grafik 2. Asker ve i¢ Giivenlik Harcamalarinin Milli Gelire Orani: 2006-2014 (%)

Kaynak: SIPRI, Yentiirk (2011) ve Biitge, TUIK

Bu silah harcamasinin agirlikli kismi-
nin ithalat yoluyla yapilageldigi bilin-
mektedir. Sanayinin diga bagimli da
olsa gelismeye basladigi 1970’1i yillar-
dan itibaren, 6zellikle de 1974 Kibris
savaginda ugranilan ambargo karsisin-
da, “yerli savunma endiistrisi” gelis-
tirilmeye karar verilmis ve agir aksak,

devletin geleneksel askeri tesislerinde,
yeni kurulan KiT’lerde ve 6zellikle de
2000°1i yillarda 6zendirmelerle &zel
sektoriin devreye girisi ile bir “savunma
sanayisi” kurulmustur.

Kilometre taslari soyledir: 1974 son-
rasinda kurulan Kara, Deniz ve Hava

Kuvvetleri Giiglendirme vakiflar1 ta-
rafindan yiiriitillen ¢alismalar ile bazi
temel sahalarda; Aselsan, Havelsan,
Aspilsan gibi kamu sermayesine dayali
yatirimlar gergeklestirildi. 1985 yilinda
ise 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sa-
nayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanlig1” (SAGEB) kuruldu, daha
sonra Bagkanlik, 1989 yilinda Savunma
Sanayii Miistesarlig1 olarak yeniden ya-
pilandirildi.

3238 sayilt Savunma Sanayii Hakkinda
Kanun’un amact “modern bir savunma
sanayinin gelistirilmesi ve Tiirk Silah-
It Kuvvetleri’nin modernizasyonunun
saglanmasi” seklinde ifade edildi.

Bu Kanun ¢er¢evesinde uygulanan te-
mel politikalar;

» Yerli sanayi altyapisindan azami 6l-
¢lide yararlanmak,

o lleri teknolojili yeni yatirimlart yon-
lendirmek ve tesvik etmek,

* Yabanci1 teknoloji ile isbirligi ve ser-
maye katkisini saglamak,
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Savunma Sanayii fcra Komitesi
(KARAR VERICI)

Savunma Sanayii
Miistesarlig:
(YURUTME)

Savunma Sanayii
Destekleme Fonu
(KAYNAK)

Cizim 2. Savunma Sanayi Organizasyon Semasi

Bagbakan
Genelkurmay Baskani
Milli Savu

o
Tizel Kisiligi Haiz
Ozel Biitgeli

)
Surekli ve Istikrarh Finansal \
Kaynak
Biitce Dis1

4

Yurt ii Gelistirme

29,88%
Uluslararasi =/
Konsorsiyum
8,13%

Yurt ici Hazir Ahm
1,41%

~ Hizmet Alimi
' —————_ 0,60%

Diger AR-GE
0,05% |~ 1,29%

Grafik 3. Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

* Arastirma-gelistirme faaliyetlerini
tesvik etmek suretiyle gerekli her
tiirlii silah, arag ve gerecin miimkiin
oldugunca Tiirkiye’de iretiminin
saglanmasi olarak belirlendi.

Bu politikayla, ge¢gmis uygulamalardan
farkli olarak;

+  Ogzel sektore acik,

* Dinamik bir yapiya kavusmus,

+ lhracat potansiyeline sahip,

* Yeni teknolojilere adapte olmakta
glicliik cekmeyen,

» Teknolojik gelismeler dogrultusun-
da kendini yenileme kabiliyeti bulu-
nan,

+ Tirkiye’yi basta NATO iilkeleri ol-

mak iizere, diger pek ¢ok {iilke kar-
sisinda siirekli alict konumundan ¢1-
karan ve dengeli isbirligini miimkiin
kilan, bir savunma sanayi kurulmasi
Ongoriildii.

3238 sayili Kanun ile kurulan ve so-
rumluluk verilen kurumlar fonksiyonel
olarak icli bir yapr olusturuyor. Bu
ticlii yapy;

Savunma Sanayii icra Komitesi: Esas
olarak Karar Vericidir. Bagbakan, Ge-
nelkurmay Bagkani ve Milli Savunma
Bakani’ndan olusur.

Savunma Sanayii Miistesarhgi: Tii-
zel kisiligi haiz ve 6zel biitgesi olan
Miistesarlik Savunma ve Havacilik

Sanayii’nin en dnemli yiiriitme aktori-
diir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu:
Sektoriin kaynak cephesini olusturur.

SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

1991 yilinda kurulan Miistesarlik, Milli
Savunma Bakanligi’na bagl, tiizel ki-
siligi olan, 6zel biitceli bir kurulustur.
Gorevleri arasinda, “Proje bazinda
vapilacak olan alimlarin  program-
larint  siparis kontratina baglamak,
mevcut milli sanayii, savunma sanayii
ihtiyaglarina goére reorganize ve en-
tegre etmek, yeni tesebbiisleri tesvik
ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yonlendirmek, yabanci sermaye ve tek-
noloji katkist imkdnlarimi arastirmak,
tesebbiisleri yonlendirmek, bu konuda-
ki Devlet katilvmini planlamak. Ihtiyag¢
duyulan modern silah, arag ve geregle-
rin ozel veya kamu kuruluslarinda ima-
latini planlamak” sayillmaktadir.

Savunma Sanayi Miistesarlig1’nin biit-
¢eden aldig1 pay aslinda ¢ok kiigiiktiir.
2013 yilinda 35 milyon TL’den iba-
rettir. Miistesarlik’in biit¢esi Savunma
Sanayi Destekleme Fonu’nun yiizde
2’sini agmayacak bir miktar. Bu miktar
Bakanlar Kurulu'nca azami yiizde 50
oraninda artirilabilmektedir.

Miistesarhk, Savunma Sanayi Icra
Komitesi’nin aldig1 kararlar1 uygula-
makla gorevlidir. Karar mekanizmasi
olan Savunma Sanayi icra Komitesi’nin
iiyeleri; Bagbakan, Genelkurmay Basg-
kan1 ve Milli Savunma Bakani1’dir.

Miistesarlik’in gorevleri ise “Ulkemizin
savunma ve giivenligine yonelik TSK ve
kamu kurumlarmin sistem ihtiyaglarimi
karsilamak, savunma sanayinin gelisti-
rilmesine yonelik strateji ve yontemleri
belirlemek ve uygulamak” olarak belir-
tilmektedir.

Dolayisiyla ikili bir yapr mevcuttur.
Bunlardan biri TSK ve diger giivenlik
kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik “tedarik faaliyetleri”, digeri ise
savunma sanayinin altyapisinin gelisti-

rilmesine yonelik faaliyetlerdir.

Bu faaliyetleri yerine getirmek icin
SSM sorumlulugunda yiiriitiilen proje-
lerin finansmanin esas olarak SSDF’den
karsilanmasi amaclanmistir. Ancak, bii-
yiik dlgiide finansman gerektiren proje-
ler igin yurt disindan dis proje kredisi
temini imkan1 da getirilmistir.

SSM’nin 2015 yili Faaliyet Raporu’nda
sOyle denilmektedir; “Miistesarligi-
miz tarafindan ulusal savunma sanayii
altyapisimin - giiglendirilmesi, TSK 'nin
ve diger kamu kurum ve kuruluglari-
min modernizasyon ihtiyaclarimin kar-
silanmasi, Milli Istihbarat Teskilat
Miistesarligi 'min istihbarat ve giivenli-
ge iliskin ihtiyaglart ile Emniyet Genel
Miidiirliigii 'niin istihbarat ve giivenlige
iliskin acil ihtiyaglarimin karsilanmasi
hedefleri dogrultusunda hayata gegiri-
len projelerde; yurt igi tasarim, tiretim,
lojistik destek, sanayi katilimi ve offset,
teknoloji kazanimi ve émiir devri yone-
timi gibi hususlara onem verilmekte-
dir”

Faaliyet Raporu’ndaki bilgilere gore,
2015 yil sonu itibariyla, SSM tarafin-
dan yiiriitilen toplam 416 projenin 233
tanesi sdzlesmeye baglanmis, 183 tane-
si heniliz sdzlesmeye baglanmamistir.
Ayrica, 2015 yilinda 35 adet projeye
iliskin teklife ¢agr1 dosyasi yayimlan-
mistir.

Savunma ve havacilik {iriinleri ihracati
2015 i¢in 1,6 milyar dolar olarak acik-
lanmustir. 2015 yilina gelindiginde, yii-
rirlikkteki proje sayisi 416’ya ulastigi,
yonetilen biitcenin ise (sdzlesmeye bag-
lanmis proje bedelleri toplami) yaklasik
85,5 milyar TL oldugu bildirilmistir.

Bu 85,5 milyar TL’lik proje tutarimin
ylizde 49’unun yabancilarla ortak iire-
timle gerceklestirildigi belirtilmekte-
dir. ATAK helikopter projesi bunun
en Onemlisidir. ATAK helikopteri or-
tak bir liretim projesidir. Yiikleniciler
Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi’nin istiraklerinden Tusas Hava-
cilik ve Uzay Sanayi (TAI) ve Aselsan

ile Italyan AgustaWestland’dir. 7 Ey-
liil 2007 tarihinde imzalanan s6zlesme
kapsaminda, 28 Eyliil 2009 tarihin-
de, prototip helikopterin ugusu Agusta
Westland tesislerinde gergeklestiril-
mistir. SSM 2010 Faaliyet Raporu’nda
sozlesmesi imzalanmig hava araclar
projeleri arasinda ATAK projesi gerge-
vesinde 50 kesin, 41 opsiyonel helikop-
terin tretilerek temininin hedeflendigi
ve 50 adet helikopterin maliyetinin 3.3
milyar dolara yakin oldugu belirtilmek-
tedir.

SAVUNMA SANAYi DESTEKLEME FONU
(SSDF)

3238 sayili Kanun’un 12. maddesi ile
TSK’nin modernizasyonunun saglan-
mast ve Tirkiye’de modern savunma
sanayinin kurulmasi igin gerekli kay-
nagin, genel biitce disinda devamli ve
istikrarli bir sekilde temini amaciyla,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
nezdinde ve Miistesarlik emrinde SSDF
kurulmustur. Fon’dan yapilan harcama-
lar, silah tiretimi i¢in verilen kredi, ser-
maye istiraki ve silah alim ve iiretimi ile
ilgili proje bedellerinden olusmaktadir.

Fon’un gelirleri;

* Her y1l biitceye bu maksatla konan
O6denekten,

» Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’ni giiclendir-
mek amaciyla kurulmus bulunan va-
kiflardan (TSKGV) Fon’a yapilan
transferlerden,

* Milli Savunma Bakanlig1 biitgesin-
den modern silah, arag ve geregler
icin ayrilan 6denekten olusmaktadir.

* Ayrica, Milli Piyango’dan, talih
oyunlarindan elde edilen gelirler, di-
ger fonlardan Bakanlar Kurulu’nca
belirlenecek miktarda yapilacak
aktarmalar, Fon’un mal varligindan
elde edilecek gelirler, bedelli asker-
likten elde edilecek gelirler, bagis ve
yardimlar Fon’un gelirleri arasinda-
dir.

SSDF giderleri arasinda proje 6demele-
ri en biiyiik kalemdir. Bu kalem silah,

techizat, donanim alimi gibi moderni-
zasyon projelerine yonelik harcamalar-
dir. SSDF giderleri arasinda ARGE’ye
yonelik harcamalar, yurt disindan ali-
nan kredilerin geri ddemeleri gibi ka-
lemler de bulunmaktadir.

SILAH SANAYiNiN BAS AKTORU TSKGV

Silah sanayisinin aktorleri {i¢ grupta
toplanmaktadir. Bunlardan birincisi
o0zel sektor, ikincisi kamu kurumlari
(MKEK, tersaneler vb.) iiclinciisii ve en
onemlisi TSKGV istirakleridir. Savun-
ma Sanayi Dernegi (SASAD) Savunma
Sanayi Anketi sonuglarina dayanilarak
verilen bilgiye gore, toplam ciro iginde
TSKGYV istiraklerinin pay1 2008 yilinda
ylizde 28 iken 2009 y1ilinda yiizde 36’ya
ve 2010 yilinda ytlizde 42’ye yiikselmis
ve izleyen yillarda bu pay yiizde 50’nin
tizerine ¢ikmistir.

Sektdriin en 6nemli aktorii olan Tiirk
Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vak-
f1, “Silahli kuvvetlerin giiglendirilmesi,
ihtiya¢ duyulan silah, ara¢ ve gerecleri
yurt i¢inde tiretecek seviyede bir savun-
ma sanayi kurularak disa bagimliligin
asgariye indirilmesi amaciyla” 1987
yilinda kurulmustur. Vakfin amaglar
arasinda ticari isletmeler kurmak, ticari
isletmelere ortak olmak bulunmakta-
dir. Bu ¢ercevede, Vakif dogrudan ve
dolayli olarak toplam 18 sirkete istirak
etmektedir.

Hazine Miistesarligi’'min  KIT rapor-
larindaki bilgilere gore, “Vakif, Milli
Savunma Bakani, Genelkurmay ikin-
ci Baskani, Milli Savunma Bakanhigi
Miistesari ve Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayi Miistesart’'ndan olu-
san Miitevelli Heyeti tarafindan yone-
tilmektedir. (...) Ozel hukuk hiikiimleri-
ne gore faaliyet gésteren bu sirketlerde
pay sahibi olan Vakfin yonetim kontrolii
deviet gorevlilerinde oldugundan, bu
sirketler kamu isletmesi olarak KIT
Raporu’na eklenmistir.”” denilmektedir.

Gercekten de TSKGV onemli askeri
harcamalar yapan bir kurumdur. Bu ku-
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Tablo 8. Silah Sanayinin Bag Aktérleri

KALETRON, YUKSEK

YABANCI
ASKERI FABRIKALAR KIT/SSM / TSKGV OZEL KURULUSLAR ORTAKLI
KURULUSLAR
ESKISEHIR VE KAYSERI BAYKAR MAKINA, TEI,
HAVA ARAGLARI HAVA IKMAL BAKIM TAl BUYUKMIHGI, ALP
MERKEZLERI KALEKALIP HAVACILIK
ARIFIYE, TUZLA VE
KARA ARAGLARI KAYSERI ANA BAKIM MKEK, ASELSAN OTOKAR, BMC, HEMA, NUROL FNSS, MTU-TR
MERKEZLERI
RMK, DEARSAN, SEDEF,
i GOLCUK, ISTANBUL YONCA-ONUK, ISTANBUL
DENIZ ARAGLARI TERSANELERI DENIZCILIK, AD.iK -
ANADOLU TERSANESI
GATE, MILSOFT, SAVRONIK, SDT, AYESAS
ASELSAN, HAVELSAN, | VESTEC SA&E?'E”& :I\?Q siEif2it SELEX,
i ANKARA 3. HBM KKK 4. | STM, MIKES, EHSIM, NETAS,
ELEKTRONIK/YAZILIM ANA BAKIM MERKEZI | HTR, TUBITAK UEKAE, SN GRS SIEMENS,

VEEAS AR TEKNOLOJI, ALTAY, BTT LTD, FOTO- SRS, AL
MIKS
BARIS, KALEKALIP,
A MKEK, ROKETSAN, TISAS, GIRSAN,
ROKET- FUZE- MUHIMMAT h TAPASAN, TUBITAK SARSILMAZ, SAMSUN YURT SAVUN- STOEGER
KAYSERI 2. HiBM -
ANKARA 3. HIBM SAGE MA SANAYi VE
' TICARET A.S
A fivf YAKUPOGLU, OZTIRYAKILER,
LOJISTIK ﬁ'é%ﬁiﬂmf ASPILSAN TARGET, OZTEK, TEKSAV, ANEL,
MEGETEKNIK
ESKISEHIR VE KAYSERI BAYKAR MAKINA, TEI,
HAVA ARAGLARI HAVA iKMAL BAKIM TAI BUYUKMIHGI, ALP
MERKEZLERI KALEKALIP HAVACILIK
ARIFIYE,
KARA ARAGLARI (et V'EK}’(\KASER' Ghb MKEK, ASELSAN OTOKAR, BMC, HEMA, NUROL FNSS, MTU-TR
MERKEZLERI
RMK, DEARSAN, SEDEF,
: GOLCUK, ISTANBUL YONCA-ONUK, iSTANBUL
DENZ ARG TERSANELERI DENIZCILIK, A.D.IK -
ANADOLU TERSANESI
GATE, MILSOFT, SAVRONIK, SDT, AYESAS,
ASELSAN, HAVELSAN, VESTEL SAVUNMA, KOG SISTEM, SELEX,
: ANKARA 3. HIBM KKK 4. STM, MIKES, EHSIM, METEKSAN SAVUNMA,C2TECH, NETAS,
RO I ANA BAKIM MERKEZI HTR, TUBITAK UEKAE, KALETRON, YUKSEK SIEMENS,

ROKET- FUZE- MUHIMMAT

TUBITAK MAM TEKNOLOJI, ALTAY, BTT LTD. ESDAS, YALTES
FOTOMIKS
KKK 3. ANA BAKIM BARIS, KALEKALIP,
MERKEZ MKEK, ROKETSAN, TiSAS, GIRSAN,

KAYSERI 2. HIBM

TAPASAN, TUBITAK

SARSILMAZ, SAMSUN YURT SA-

STOEGER

ANKARA 3. HiBM SAGE VUNMA SANAYi VE
TICARET ASS.
7 i YAKUPOGLU, OZTIRYAKILER
- ASKERI GiYiM : e ’
LOJISTIK FABRIKALARI ASPILSAN TARGET, OZTEK, TEKSAV, ANEL,

MEGETEKNIK

Tablo 9. TSKGV'nin Pay Sahibi Oldugu Sirketler

Bagli Ortakliklar TSKGV Payi (%)
isbir Elektrik Sanayii A.S. 99,76
Havelsan Hava Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S. 98,90
Aspilsan Askeri Pil Sanayii ve Ticaret A.S. 97,70
Aselsan Elektronik Sanayii ve Ticaret A.S 84,58
TAI Tusas Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. 54,49
Roketsan* Roket Sanayii ve Ticaret A.S. 35,50
istirakler

TAPASAN Hassas Mekanik ve Elektronik San. ve Tic. A.S. 25,00
Turktipsan Saglik Turizm Egitim ve Ticaret A.S. 20,00
DITAS Deniz isletmecili§i ve Tankerciligi A.S. 20,00
Netas Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. 15,00
Mercedes-Benz Turk A.S 5,00
TEI Tusas Motor Sanayii AS 3,02
HEAS Havaalani igletme ve Havacilik Endistrileri A.S. 1,19
HTR Havelsan Teknoloji Radar Sanayii ve Ticaret A.S. 0,01
Dolayli Istirakler

MIKES Mikrodalga Elektronik Sistemler A.S. 82,01
EHSIM Elektronik Harp Sistemleri Milhendislik ve Ticaret A.S. 50,43
STM Savunma Teknolojileri Miihendislik A.S. 50,07
ESDAS Elektronik Sistemler Destek Sanayi ve Ticaret A.S. 48,01

* Roketsan'in %15'i Aselsan ve %5'i Havelsan'a aittir.

ruma ve istiraklerine kamu biitcesinden
bir kaynak aktarilmamaktadir. Ancak
yonetimi devlet kontroliinde olan Va-
kif, Silahli Kuvvetler’in ¢esitli askeri
harcamalarina destek olmaktadir.

Vakif Genel Midiirii Orhan Akbas,
TSKGV’nin silah sanayindeki konu-
muna yonelik su agiklamay1 yapmigtir:
“2013 yili verilerine gore Tiirk savun-

ma sanayi genelinde gerceklestirilen;

— 5.076.000.000 Dolar tutarindaki Sa-
tislarin %37 5i,

— 1.570.000.000 Dolar tutarindaki Ih-
racatin %44 i,

— 927.000.000 Dolar tutarindaki AR-
GE harcamasinin %581,

Vakif Bagl Ortakliklar: tarafindan ger-
ceklestirilmigtir.

— Ayrica 2013 yil sonu itibariyla, Ulke
Savunma Sanayinde 32.368 personel
istihdam edilmis, bu personelin %38’i
Sirketlerimizce istihdam edilmigtir. Sir-
ketlerimizde 6.000 miihendis, 3.925 tek-
nisyen ¢alismaktadir.

Vakaf istiraklere yonelik sermaye artist
ve idari harcamalarin yanisira silah
tiretmeye yonelik proje giderlerinde bu-
lunmaktadir.

ASELSAN, ozgiin iiriinleri ile bir elekt-
ronik devi haline gelmistir.

TUSAS, Tiirkiye’'de havacilik, uydu ve
uzay alanmmmin onciisii konumuna ulas-
mistir.

ROKETSAN, Tiirkiye de roket-fiize sis-
temlerinin tek tasarim ve tireticisidir.

HAVELSAN Tiirkiye 'nin yazilim, bili-
sim ve sistem entegrasyon lideri olmug-
tur.

ISBIR, énemli savunma ve kamu pro-
jelerine jenerator ve alternator temin
eder konuma ulasmistir.

ASPILSAN, énemli savunma sanayi sis-
temleri igin 6zgiin pil ve batarya blogu
tiriinleri gelistirme yetenegi kazanmus-
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tir.

Vakif’1n 6 adet istirakinin 4 tanesi Asel-
san, Tusas/Tai, Havelsan, Roketsan ISO
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralama-
sinda her yil yer almaktadir. Aspilsan
ve Isbir ise ilk 1000 sirket arasinda bu-
lunmayan firmalardir.

Vakif’m 6 adet cogunluk istiraki bulun-
maktadir: Sermayesinin yiizde 50’den
fazla payina sahip oldugu 6 bagh or-
taklik Aselsan, Tusas/Tai, Havelsan,
Roketsan, Aspilsan ve Isbir’dir. Azinlik
payina sahip oldugu 8 istiraki ise Tapa-
san, Tlrktipsan, Netas, Ditag, Mercedes
Benz Tiirk, TEI, HEAS, HTR dir. Bagl
ortakliklarin paylarindan dolay1 4 do-
layli bagl ortaklik Stm, Mikes, Ehsim
ve Esdas’tir.

Vakif’m son biilteni Haziran2016’daya-
yimlanirken basyazi da sirketlerle ilgili
su bilgiler verilmistir: “ASELSAN in
yiizde ytiz yerli imkanlarla gelistirdigi
radar karigtirict KORAL Mobil Elekt-
ronik Harp Sistemi, Hava Kuvvetleri
Komutanligina teslim edilmigstir. Radar,
fiize ve ugaklarin sistemlerini kér eden
KORAL su anda Giiney simirlarimizda
aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Yine
ASELSAN’in tamamen 6zgiin olarak
gelistivdigi  Stabilize Makineli Tiifek
Platformu “STAMP”, Entegre Muhare-
be Sistemi ve Lazer Ikaz Sistemi amfibi
gemilerde test edilerek basariya ulag-
mustr. Bununla beraber ASELSAN in
gelistirdigi ASELPOD hedefleme sis-
temi ile gergeklestirilen ilk atis test-
lerinde hedef tam isabet ile vurularak
basari saglanmigti. Azerbaycan Si-
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lahli Kuvvetlerinin ihtiyacina yonelik
olarak Sirketlerimiz olan ROKETSAN
ve ASELSAN tarafindan iiretilen Cok
Namlulu Roket Atar Komuta Kontrol
ve Silah Yénetim Sistemi 2013 yilindan
beri Azerbaycan ordusunda aktif ola-
rak kullanilmaktadir. Sirketlerimizden
TUSAS in milli imkanlarla gelistirdigi
ve egitim ucag olarak iirettigi HUR-
KUS normal ucgus kosullarinda ger-
ceklestirilen testlerini takiben tiim ucug
kosullarinda da basart saglamigtir.
Sirketlerimiz yalmizca Savunma Sana-
yii projeleri iiretmekle kalmaywp farkl
alanlarda da projeler gelistirmektedir.
Son giinlerde Tiirkiye’'de iletisim ko-
nusunda biiyiik gelismeler yasanmis ve
bildiginiz gibi 4.5G teknolojisine gegil-
mistir. ASELSAN in gelistirdigi ULAK
Projesi bu teknolojiye ulasmis ve diinya
teknolojisini yakalamistir.”

MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI
KURUMU (MKEK)

Silah endiistrisinin en kidemli aktorii
olan ve 1950 yilinda sermayesinin ta-
mami devlet tarafindan karsilanarak
kurulan MKEK giiniimiizde bir ikti-
sadi devlet tesekkiilii olarak varligini
strdiirmektedir. Kurumun ana gorevi,
“Turk Silahli Kuvvetlerinin her ¢esit
silah, mithimmat, roket, harp ara¢ ve
gerec ihtiyacini 10 fabrika ve yaklagik
6.000 personel ile kargilanmaktadir.”

Bir kamu iktisadi tesekkiilii olan
MKEK’nin esas sermayesi 400 mil-
yon TL, 6denmis sermaye 270 milyon
TL dir.

MKEK hakkinda Hazine Miistesarli-
g1 tarafindan verilen 2014 sonu bilgisi
sOyledir: “2014 yili igerisinde Turk Si-
lahli Kuvvetlerinin muhimmat ve silah
ihtiyacin1 karsilamak uzere gesitli ure-
tim ve yenileme faaliyetlerine devam
edilmis, bu ger¢evede universitelerle
AR-GE calismalar1 kapsaminda igbir-
ligine gidilmistir. 11/06/2014 tarihli ve
2014/T-7 sayili Yuksek Planlama Ku-
rulu Karart ile Kirikkale Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici

A.S.’ye istirak edilmistir. Ayrica gelik-
hane tesisi yatirimina baglanilmasi igin
caligmalar stirdiirilmiistiir.

Kurulugun 2014 yili dénem kari, bir
onceki yila gore yiizde 95,8 oraninda
disiisle 5,8 milyon TL olarak gercek-
lesmistir. Uzun vadeli borglarin tamami
projelerden alinan kredilerden kaynak-
lanmaktadir. Yabanci para cinsinden
alian bu borclar icin faiz 6denmemesi
nedeniyle faiz giderleri, yuksek yabanci
kaynak kullanimina ragmen diisiiktiir.

Gectigimiz déonemlerde Savunma Sana-
yi Mustesarligina olan borclarin tama-
m1 2014 yilinda 6denmistir. Kurulus,
2014 yilinda 57,8 milyon TL tutarin-
daki temettli 6demesiyle biitceye katki
saglamstir.”

OZEL SEKTORUN BUYUKLERI

Silah sanayinde 6zel sektor firmalarinin
en biiyiikleri, sanayinin egemenlerin-
den Kog grubu’na aittir. Topluluk, yo-
gunlastig1 4 alana “savunma sanayinin”
ekledigini kamuoyuna agiklamigtir.
Grup faaliyet raporlarinda sirket faali-
yetleri s0yle tanitilmaktadir: “Toplulu-
gumuz, Otokar’da zirhli ara¢ ve Milli
Tank projesi, RMK Marine’de Sahil
Giivenlik Arama Kurtarma Gemileri
projeleri ile su anda 1 milyar dolarlik
savunma sanayii projesi yuriitmektedir.
Oniimiizdeki yillarda gerek tekerlekli
araglar gerekse deniz kuvvetlerinin ih-
tiyaglari igin bilyiik projelerde alimlarin
karara baglanmasi beklenmektedir.

Otokar, 2014 yilm1 S5’inci  kez
Tiirkiye’nin lider otobiis iireticisi ola-
rak tamamlamig; savunma sanayiinde
Tiirkiye’nin lider kara araglari tireticisi
konumunu da korumustur. Tiirkiye’nin
en biiyiik 6zel sermayeli savunma sa-
nayi sirketi olan Otokar’in 2013 yilinda
gelistirdigi URAL taktik tekerlekli zirh-
I1 arac1, 2014 yilinda {ilke envanterine
girmigtir. Savunma alaninda 30’dan
fazla tilke tarafindan tercih edilen Oto-
kar, 2014 yilinda bu listeye iki yeni lilke
daha eklemistir.

Kog¢ Holding biinyesine katildigir 1997
yilindan itibaren i hacmini ve uzmanli-
g siirekli olarak gelistiren RMK Ma-
rine, ana faaliyet alanlar1 olarak Siiper
Yat tiretiminde, Askeri ve Ticari Gemi-
lerde ulusal ve uluslararasi pazarlarda,
anahtar teslimi ¢oziimler sunmaktadir.
Tersanemiz Askeri Gemi Insa faaliyet
alaninda, mubhtelif projelerle Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’na ve Sahil
Giivenlik  Komutanligi’'na basariyla
hizmet sunmug bulunmaktadir. Muha-
rip gemi statiisiinde, tilkemizde bir 6zel
sektor tersanesinde gergeklestirilmis ilk
ve en biiyiik proje olan “Sahil Giivenlik
Arama ve Kurtarma Gemisi” tasarim
ve inga projesi basta olmak {izere, ta-
mamlanan projelerin verdigi 6zgiiven,
yetismis insan giicii ve edinilen bilgi bi-
rikimi ve tecriibeyle, Savunma Sanayi
Deniz Platform Projelerinde gorev al-
mak tizere hazirligimiz ve istegimiz iist
diizeyde muhafaza edilmektedir.

Kog¢ Bilgi ve Savunma Teknolojileri
A.S., Kog¢ Holding’in temel prensip-
lerine uygun olarak, miisteri odakli is
stratejisinde kendi alaninda ‘“en iyi”
olmay1 amaglamistir. Kog¢ Bilgi Gru-
bunun teknik yetkinlikleri ¢ergevesinde
Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri
A.S., teknoloji odakli, yaratici ve giive-
nilir hizmet ve ¢éziimleri ulusal savun-
ma sanayiimize sunmay1 amaglamistir.”

Bir diger silah endiistrisi grubu
Nurol’dur. Nurol, bu alandaki faaliyet-
lerini s6yle ifade etmektedir:

“Tiirkiye 'nin ilk ozel sektér savunma
sanayi kurulusu olma gururunu tagiyan
FNSS, BAE Systems ile ortak olarak
basta zirhli muharebe aract olmak iize-
re degisik tipte arag ve silah sistemleri
imal etmektedir. Sektorde tek kalemde
yurt disina ihrag edilen en biiyiik sa-
vunma sistemi sozlesmesini gercekles-
tiren FNSS, Tiirk Silahli Kuvvetlerine
hizmet vermenin yani sira bugiin diinya
tilkelerinde de tanminmgs ve iilkemize bir
milyar dolara yaklagan ihracat potan-
siyeli yaratmigtir.

Modern imalat teknolojisiyle yiiksek

kalitede tiretim yapan Nurol Makina, 30
villik siire i¢inde Savunma Sanayii’nde
vaptigi iiretimler yanminda, giiclii ve de-
neyimli kadrosu ile AR-GE’ye dayall
tiriin gelistirme ¢alismalarina, savun-
ma, giivenlik ve makina imalat alan-
larinda yeni iiriinlerin tasarlanmasi ve
tiretimine de devam etmektedir. Bunlar-
dan biri de kompresor iiretimidir.

NUROL’un yeni yatirumlart arasinda
yver alan NUROL Teknoloji; tam oto-
masyonlu modern iiretim tesisleri ile,
gelismis malzeme igerikli teknolojile-
ri uygulamakta ve bunlar: Tiirkiye ve
diinya pazarina sunmakta olup, savun-
ma sanayii, havacilik, enerji, tip, oto-
motiv, tekstil, metalurji ve kimya gibi
farkly endiistrilerin ihtiyaglarina yanit

5

vermektedir.’

Sektoriin zirhli arag tiretimi alt dalina
giren BMC ise sivil kara tasitlar iire-
timinden askeri tasit liretimine gegiri-
len kuruluslardan biridir. Uzun yillar
Cukurova Grubu ¢atisi altinda faaliyet
gosteren sirket, 2013 yilinda el degis-
tirmistir. 18 May1s 2013 tarihinde hol-
dingin en biiyiik hissedar1 olan Mehmet
Emin Karamehmet’ten TMSF’ ye gecen

BMC, kisa siire sonra TMSF tarafindan
Skyturk360, Show TV, Aksam Gazetesi
ile birlikte satisa konulmus ve 30 Ni-
san 2014’te TMSF tarafindan yapilan
ihalede tek katilimer olarak teklif veren
is adam1 Ethem Sancak’a ait olan “Es
Mali Yatirnm” tarafindan 751 milyon
TL ye satin alinmigtir. AKP iktidarina
yakinligt ile taninan Sancak, medya
kuruluglarint da biinyesine katmis ve
BMC’yi zirhl1 arag iiretimine odaklaya-
rak yeniden yapilandirmistir.

Ote yandan, Netas, Turbojet, Kale Ha-
vacilik, sektoriin diger 6nemli kurulus-
lar1 arasinda sayilmaktadir.

ILK 500 SANAYi FIRMASI iCINDE...

Silah sanayi firmalarinin hem genelde
sanayi i¢indeki yerlerini hem de en bii-
yiiklerini takip edebilmek igin Istanbul
Sanayi Odast’nin her yil yayimladigi
ilk 500 biiylik sanayi sirketi veri taba-
nina bakmak uygun olacaktir.

2015’in en biiyiik ilk 500 firmasi arasi-
na, 6’s1 tam anlamiyla silah endiistrisin-
den, 1’1 (Otokar) yari-askeri sektdrden
7 firmanin girdigi goriilmektedir. Bu 7
firmanin {iretimden satiglar1 2015°te 9

Tablo 10. iSO, ilk 500 Sanayi Firmasi iginde Silah Sanayisi Firmalari (2015)

milyar TL’ye yaklasirken ilk 500 firma
toplaminda yiizde 2’lik bir yer tuttuk-
lar1 goriilmektedir. Bu da sektoriin sa-
nildig1 kadar biiyiik bir yer tutmadigini
gostermektedir.

Bu biiyiik silah sanayisi firmalarindan
Aselsan’in her yil yeri ilk 20-25 dili-
mi icinde degismektedir. Aselsan’in
2015’te 2,9 milyar TL’ye yakin {ire-
timden satis yaptig1 1,3 milyar TL’lik
katma deger yarattigi, 5 bin 265 kisi
istihdam ettigi anlagilmaktadir. Y1l1 103
milyon TL kar ile kapatan Aselsan’in
216 milyon dolarlik ihracat yaptigi
aciklanmigtir. Bu da tiretimden satigla-
rin ylizde 20’sine tekabiil etmektedir.

TSKGV istiraklerinden TUSAS’1n ise
2015’1 2,1 milyar TL’lik ciro ile kapa-
dig1 ve tretiminin yiizde 6’si ihrag
ettigi, 4 bin 728 kisi ¢alistirdig1 anlasil-
maktadir.

Kog¢ Grubu’na ait Otokar, sivil amaglh
otobiis iiretiminin yaninda zirhli arag
iretimiyle de sektorde yer almakta-
dir. URAL taktik tekerlekli zirhli arag,
30°dan fazla ilkeye de ihrag ediliyor.
Otokar’mn 2015°teki 1,1 milyar TL’ye

ilk 500 Bagl » Uretimden |\ oima Deger| Kar ihracat | Ucretli | Sermaye | Sermaye
Sirasi Kuruluslar Bulundugu | - Satislar (Net) (TL) (TL) ®Bin$) | Adet | (Ozel) |(Yabanci)
Oda/Kamu (TL)
Aselsan Elektronik
23 : Ankara 2.860.126.584 |1.340.964.873(103.217.981| 215.448 | 5.265 100,0 0,0
San. ve Tic. A.S.
g6 ||USAS-Turk Havacilik ve Ankara 2.104.573.671 432187 | 4728 54,6 0,0
Uzay Sanayii A.S.
79 |Otokar Otomotiv ve istanbul | 1.075.336.294 - - 149.448 | 2339 | 100,0 0,0
Savunma Sanayi A.S.
127 [ROKETSAN Roket Ankara 758.148.801 | 504.071.973 [207.581.997| 127518 | 1925 84,8 0,0
San. ve Tic. A.S.
130 [Makina ve Kimya End. K. Kamu 750.352.587 | 438.431.255 | 47.745550 | 92117 | 5545 0,0 0,0
132 [Tusas Motor Sanayii A.S. Eskisehir 741.888.642 229.435 1.570 53,8 46,2
pp |[PVEEGEE Ankara 498416717 | 251.574.539 | 83.437.127 | 48861 | 1.198 100,0 0,0
Elektronik San. ve Tic. A.S.
pp1 |FNSS Savunma Ankara 496.993.380 51,0 49,0
Sistemleri A.S.
Kaynak: iSO
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yaklagan iiretimden satiglarinin yiizde
38’1 dig pazarlara satilmigtir ve sirkette
2 bin 339 kisi ¢calismaktadir.

TSKGYV istiraklerinden Roketsan, Tusas
Motor ile Havelsan da her yil oldugu
gibi 2015°te de ilk 500 arasinda yer al-
dilar.

Nurol grubuna ait FNNS de ilk 500 s1-
ralamasinda 221°nci sirada yer aldi ve
yaklasik 500 milyon TL’lik iiretimden
satis gerceklestirdi. FNSS, Ingiliz BAE
Systems ile ortak olarak basta zirhli
muharebe aract olmak iizere degisik
tipte arag ve silah sistemleri imal edi-
yor. Sirketin yiizde 49 hissesi yabancit
sermayeye aittir.

flk 500’e giren silah firmalarinda ya-
banct sermaye ortakligt FNNS’nin
yaninda, Tusas Motor’da da vardir ve
sirketin hisselerinin yilizde 46,2’si ya-
bancilara aittir.

AR-GE HARCAMALARI

Sektoriin ithalata bagimliligini azaltip
yerli katki oraninmi artirmak agisindan
aragtirma gelistirme harcamalari 6nem
tagiyor. AR-GE (Arastirma-Gelistir-
me) alaninda neler yapildigini anla-
mak i¢in TUBITAK ve iiniversiteler
tarafindan kamu kaynaklari ile yapilan
savunmaya yonelik AR-GE harcama-
larina bakilabilir. Bunlar arasindan
iiniversitelerin “savunma” amagli aras-
tirma gelistirme harcamalarint diger

arastirmalardan ayirmak miimkiin ol-
madig1 icin sadece TUBITAK biinye-
sinde bulunan Savunma Sanayi Arastir-
ma ve Gelistirme Enstitiisii’niin, Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii’niin
ve Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Aragtirma Enstitiisii’niin harcamalari-
na TUBITAK’in faaliyet raporlarinda
yer verilmektedir. Son enstitiiniin ismi
2011 yilindan itibaren Bilisim ve Bilgi
Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi olarak degistirilmistir.

Yentiirk’e gore, TUBITAK 'ta 6zellikle
Uzay Teknolojileri ile Bilisim ve Bilgi
Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Enstitiisi’niin agirlikli olarak askeri
harcamalar yaptig1 bilinmekle birlikte,
yine de harcamalarinin bir kismi aske-
ri harcamalar kapsaminda olmayabi-
lir. Bunun yani sira, MAM Arastirma
Enstitlisii’'nde askeri arastirmalar ya-
pilmaktadir. Universiteler tarafindan
stirdiiriilen askeri arastirma projeleri-
nin harcamalarina ulagsmak kolay de-
gildir.

Savunma Sanayi Imalatgilar Dernegi
(SASAD) her yil tiim savunma sanayi
firmalar ile yaptig1 anketlerle, Tiirki-
ye’deki savunma sanayinin cirosunu,
ihracatin1 ve yaptigt AR-GE harca-
malarin1 kamuoyu ile paylasmaktadir.
2007 yilindan itibaren savunma sana-
yinin yaptigt AR-GE harcamalarinin
kaynaklarina goére ayrimini da vermek-
tedir. Boylece, ARGE harcamalarinin

Tablo 11. Savunma Sanayi Firmalarinin AR-GE Harcamalari (Bin TL)

2006

2007 2008 2009 2010

Savunma Sanayi Firmalar (i Kaynak) 90.089

120.194 | 228.233 | 206.129 | 143.428

Ozel Sektor (ic Kaynak)

69.837 | 133.101 | 122.063 | 73.673

TSKGYV Istirakleri (ic Kaynak)

25.725 35.756 53.687 44.538

Aselsan

30.777 30.861 29.660 33.132

Kamu Sektoril (ic Kaynak)

24.632 59.356 30.379 25.217

Savunma Sanayi Firmalari (Dis Kaynak)

246.931 | 281.350 | 299.142 | 522.592

Savunma Sanayi Firmalari
(Toplam=ic+Dis Kaynak)

367.124 | 509.583 | 505.271 | 666.020

ne kadarinin 6zkaynaktan ne kadarinin
dis kaynaktan yapildig1 goriilmektedir.
Son yillarda, 6zellikle dis kaynaktan fi-
nanse edilen ARGE c¢alismalarinda bir
artiy goriilmektedir. Bu harcamalarin
kaynag1 esas olarak kamunun askeri
kurumlari ve TUBITAK olarak belirtil-
mektedir.

Ozel firmalarin harcamalar1 katilma-
yip kamusal (TSKGV ve TUBITAK)
AR-GE harcamalari alindiginda, bunun
2013’te yilik 350 milyon TL’lik bir
harcamay1 buldugu goériilmektedir. Top-
lam askeri harcama tutarinin 35,4 mil-
yar TL oldugu animsandiginda, ARGE
biitgesinin yiizde 1’1 ancak buldugu go-
riilecektir.

SEKTORDE DI$ TICARET VE DISA
BAGIMLILIK

Savunma Sanayi sektoriinii uluslararasi
pazara entegre etmek ve rekabet¢i bir
yaptya kavusturmak igin ihracata 6zel
onem veriliyor.

2011 yilinda kurulmus olan Savunma
ve Havacilik Sanayi Ihracatgilar1 Birli-
gi catis1 altinda sektoriin bu hedefe dog-
ru hizla ilerleyecegi diistiniilityor.

Kisa ismi SASAD olan, Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi,
Milli Savunma Bakanligi’nin oneri ve
destegi ile 1990 yilinda Ankara’da ku-
ruldu. 2012 y1ili basinda sivil havacilik
ve uzay alanindaki iireticiler de derne-
gin ¢alisma alanina alindi ve dernegin
adi Savunma ve Havacilik Dernegi ola-
rak degistirildi. SASAD’a gore, 2012
yili verileriyle savunma sanayisinin
boyutu 4.8 milyar dolara ve ihracat1 1.2
milyar dolara ¢ikti.

Hem Savunma Sanayii Miistesarlig1
hem SASAD, sektore ait ihracat veri-
leri yayimlarken sektdriin ithalati konu-
sunda bilgi sunamamakta, dolayisiyla
resim eksik kalmaktadir.

Sektorle ilgili ¢calisan ender iktisatgilar-
dan Serdar Sahinkaya, sektoriin itha-
latinin ger¢ek boyutlart konusunda bir
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Grafik 4. GTIP Numaralan Uzerinden Savunma ve Havacilik Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

Kaynak: TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik Sorgulama Portalindan S. Sahinkaya’nin Hesaplamalart

caligma yiiriitmils ve ilging bulgulara
ulagmigtir.?

TUIK Dis Ticaret Istatistikleri Dinamik
Sorgulama Portali yardimiyla, Savun-
ma ve Havacihik Sanayii ihracatcilarl
Birligi’nin (SSI) web sayfalarinda yer
alan, istigal konular1 olarak saptanan
518 adet GTIP numarasi, portal kisiti
nedeniyle 25’erli gruplar halinde sor-
gulanmis (518/25=21) ve her bir sor-
gulamanin 2008 - 2012 doénemi dig ti-
caret hareketliligi belirlenmistir. 25’erli
gruplar halinde tablolastirilan veriler
konsolide edilmis ve 518 GTIP numa-
rasinin 150’sinde 2008 - 2012 dénemi
i¢in dis ticaret (ihracat ve ithalat) hare-
ketliligi tespit edilmistir.

Sahinkaya’nin bulgulari, sektor ihra-
catinin sektor ithalatinin ancak dortte
birini karsilayacak boyutta oldugunu,
sektoriin disa bagimliliginin yiiksek bo-
yutlarda oldugunu gostermektedir.

Sahinkaya yine de dis ticaret agiginin
goreli daraldigna isaret etmektedir:
“1990°l1 yillar boyunca artan ithalat,

1998 yilindan bu yana azalma egilimin-
dedir. 2000°’li yillardaki yerli {iretim ve
tasarimdaki basaril1 girisimler, ithalatin
gerilemesini saglamigtir.

Savunma ve Havacilik Sanayii ihraca-
tinin 2011 yili sonu itibariyla sektorel
dagilimini incelemek, sektoriin dis pa-
zarlardaki miisteri bulma faaliyetlerini
destekleyecek bilgi vermesi agisindan
onemlidir. Yiizde 27’lik pay ile birinci
sirada Elektronik sektorii vardir. Tkinci
siray1 yiizde 18’erlik paylar ile Hava
Araglar1 ve Roket-Fiize-Mithimmat alt
sektorleri paylasmaktadir. Thracat igeri-
sinde Deniz Araglarinin pay yiizde 13
iken, Kara Araglarinin pay1 yiizde 12
seviyesindedir.

Geriye kalan ytizde 12’lik pay yaklasik
esit oranlarda ii¢ alt sektdrce paylasil-
mustir. Biiytiklilk sirasiyla; Kalip-Ma-
kine-Parga, Bilisim ve AR-GE Miihen-
dislik.”

Sahinkaya, Savunma ve Havacilik Sa-
nayisinin (SHS), ekonominin biitiin-
ligi igerisindeki“etkisi’nin olglimiine

de yer vermis ve bu etkinin 6l¢iimiinde
Girdi- Cikt1 (Input-Output, I/O) Anali-
zi kullanmistir. Girdi-Cikt1 Analizi ile
sektorlerin baglanti katsayilari, diger
sektorlerle etkilesimleri ve ithal girdi
kullanimlarini belirlemek miimkiindiir.
Ancak, girdi-¢cikt1 tablosunun 2002’ye
ait oldugu ve giivenirligini yitirdigini
akilda tutmak gereklidir.

Analizde kullanilan Girdi-Cikt1 tab-
losu, TUIK tarafindan yayimlanan 90
sektorlit 2002 yilina ait tablodur. Sek-
toriin bir birim iiretim degeri i¢inde it-
hal girdilerin pay1 0.2200°dir. Sektoriin
en fazla ithal girdi kullandig1 tedarikei
sektor, 0.1213’lik katsay: ile 33 nolu
Ana Kimyasal Maddelerin Imalat: sek-
toriidiir. Sektdriin agirlikli olarak petrol
tirevlerine dayali kimyasal maddeleri
girdi olarak kullandig1 dikkate alin-
diginda, bu girdinin de 6nemli dl¢iide
ithal edildigi anlagilmaktadir. Ikinci
sirada 0.0223’likk katsayisi ile 2 nolu
Hayvancilik ve Hayvancilikla Birlikte
Bitkisel Uriinlerin Yetistiriciligi (Kar-
ma Ciftcilik) sektorii yer almaktadir.

2 Bkz. Sahinkaya, Serdar. 2013. TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas, Yozgat) Savunma Sektériine Yonelik imalat Sanayi Raporu, ORAN Kalkinma Ajanst ile Tiirkiye

Kalkinma Bankasi A.S., Ankara.

Cilt: 57
Sayi: 680 38 Miihendis ve Makina
Yil: 2016

Cilt: 57
Mtuhendis ve Makina 39 Slayl: 680

Yil: 2016




Ugiincii stray1 ise 0.0124’liik katsay1 ile
36 nolu Sabun ve Deterjan, Temizlik ve
Cilalama Maddeleri, Parfiim, Kozmetik
ve Tuvalet Malzemeleri Imalati, Diger
Kimyasal Uriinlerin imalati, Suni Elyaf
Imalat1 sektérleri paylasmaktadir.

SHS sektorlerinden 53 nolu Radyo,
Televizyon, Haberlesme Techizati ve
Cihazlar1 Imalati sektdriiniin ara gir-
dilerinin yiizde 46.6’sin1 ithal yoluyla
karsilayarak en fazla ithal girdiye ba-
gimli (ithal girdi maliyetinin ara girdi-
ler i¢inde payr en yiiksek olan) sektor
oldugu goriilmektedir.

Hava ve Uzay Tasitlar1 Imalat: sektorii-
niin ithal girdi pay1 ise yiizde 38.8’dir.

Ucgiincii sirada yer alan Kauguk Uriinle-
ri Imalati sektoriinde ise ithal girdilerin
toplam ara girdiler i¢indeki pay1 yiizde
37.1°dir.

SONUC YERINE

Tiirkiye, insan giicii agirlikli bir ordu ve
i¢ giivenlik orgiitlenmesi ile milli geli-
rinin yiizde 4’iinden fazlasini bu alana
harcayan bir iilke durumundadir. Kamu
kaynaklarindan egitime, sagliga ayrilan
paylar da yaklasik ayni biiytikliiktedir.
Bunun demokratik, sosyal bir devlet
yapist ile uyusmadigi ortadadir.

Boyle olmakla birlikte, yillardir as-
ker ve son yillarda da i¢ giivenlik igin
ayrilan kamusal kaynaklar, egitime ve
sagliga ayrilanin 6niine gegmekte, istih-
dam edilen yiizbinlerce personele 6de-
nen maaglarin, onlarin ihtiyaci gesitli
mal ve hizmetin yaninda, silahlanmala-
11 i¢in de bilyiik biitceler ayrilmaktadir.

Birgok ¢evre bagimli iilkenin ordu-
sunun talep ettigi gibi, Tiirkiye’de de
ordu, 1970’li yillardan baslayarak silah
tedarikinde Ozkaynaklara yonelmeyi
denemistir. Bu yonelimde, yasanilan
ambargolarin etkisi oldugu gibi, ken-
dini giivenceye alma saiki de agir bas-
maktadir. Bu saikten hareketle, Tirk
Silahli Kuvvetler vakiflarinca baglatilan
silah sanayi yatirimlar1 yaklasik 40-45

yillik bir dénemin sonunda belli bir bii-
yiikliige ulagmistir.

Savunma Sanayi Fonu ve onun icracisi
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin de-
netiminde gelistirilen sektdrde bas sek-
torler TSK vakiflarina bagl sirketlerdir.
Bu kamusal kuruluglarin yaninda, sek-
torde irili-ufakli 6zel sektor firmalart
da yer almaktadir. Tanimi, “Savunma
ve Havacilik” olarak yapilan sektdriin
iiriinleri askeri-giivenlik 6zellikli oldu-
gu gibi, bu alanin firmalar1 sivil amagl
iiretimde de bulunmaktadir. Ornegin
Otokar, BMC gibi zirhl1 arag iireten fir-
malar boyledir.

Ordunun ve emniyetin talebi silahlarin
tedarikinde yerli katki oranin1 artirmak,
iiretiminde de yerli girdi oranini artir-
mak ana hedef olmakla birlikte, bu ko-
nuda ne kadar yol alinabildigini 6l¢gmek
kolay degildir. Eldeki ihracat-ithalat ve-
rileri, ihracatin ithalati karsilama oranin
ylizde 20’lerde oldugu yoniindedir.

Silah sanayisi geligkin iilkelerin, zaten
ileri teknoloji kullanan alt sektorlerde
uzmanlagmis iilkeler oldugu goériilmek-
tedir. Bagka bir ifadeyle, ileri sanayi
birikimi olmayanlarin, silah sanayini
gelistirme cabalar1 pek ileri gideme-
mektedir. Ulkede bilisimden elektroni-
ge, metalurjiden kimyaya, silah sana-
yisinin bileseni olan sektorlerde agama
kaydedilememisgse, kurulan silah sana-
yisi de ancak bu sektorlerin gelisme dii-
zeyine bagimli gelisebilmektedir.

Tiirkiye’de de kimyadan plastige, de-
mir-¢elikten elektronige, bilisime bir-
¢ok sanayi alt dalin1 ve hizmet alt dalini
kullanan silah sanayisinin, tiretiminde
onemli olgiide ithal girdi kullandigs,
lisans-patent yoniinden de disa bagimli
oldugu bilinmektedir. Sektor, sanayi-
nin tamaminin karsikarsiya kaldig1 so-
runlardan etkilenmektedir. Uzun yillar
diisiik tutulan doviz kurunun sanayiye
yaptig1 olumsuz etkilerden silah sanayi-
si de etkilenmis, bircok girdiyi tiretmek
yerine ithal etmek kolaycilig1 se¢ilmis,

bu da sektdriin gelisimini olumsuz et-
kilemistir.

AR-GE harcamalarina ayr1 bir énem
verilen ve bu konuda TUBITAK tan,
tiniversiteleren katki saglayan sektorde
yine de ithalata bagimlilik 6n planda
durmaktadir.

Yaklagik 40 yillik geg¢misi olan silah
endiistrisinden ancak devlet hima-
yesi altindaki 2 firma, diinyanin ilk
100 silah firmas1 arasina son siralar-
dan girebilmektedir. Bu da sektdrdeki
“emekleme”nin bir bagka gostergesidir.

Silah sanayisinin talep ayagi, ordunun
ve AKP doneminde onun giiciine yak-
lastirilan emniyetin silah talepleriyle,
yine ordunun izin verdigi tilkelere silah
ihracatinin artmasiyla belirlenecektir.
Asker ve polis silahlanmasina ayrilacak
kamu kaynaklari, kamudan egitime,
sagliga, konuta vb. sivil ihtiyaglara ay-
rilabilecek kaynaklardan bagimsiz de-
gildir. Silahlanmaya biitceyi artirmak,
diger sosyal alanlardan kismak anlami-
ni1 tasir.

Diinyadaki ve Tiirkiye’nin yer aldigi
bolgedeki, hatta tilke i¢indeki giivenlik
kaygilar1 6ne siiriilerek bu harcamalarin
ve bu harcamalari igeriden tedarik et-
menin gerekgeleri siirekli yaratilmakta-
dir. Ozellikle kara tasitlar1 sektoriinde,
sivil {iretimin yaninda, askeri tiretim ta-
lebinin artirilmasi yoniinde politikalari
etkileme ¢abalar1 yogunlasmaktadir.

Silahlanmanin azaltilmasi, genelde ise
asker ve polis harcamalarina ayrilan
biitgeleri azaltip bu kaynaklarin sosyal
alanlarda kullanilmasi, sanayinin de bu
dogrultuda sekillenmesi, ancak ve an-
cak “Yurtta sulh, cihanda sulh” siarinin
hayata gecirilmesiyle miimkiin olur.

Tiirkiye, iceride ve disarida barig ik-
limini hakim kildik¢a, silahlanma da,
silah1 igeriden tedarik etmek igin silah
endistrisini  gelistirme gayretleri de
“kabul edilebilir” smirlarda kalacak,
en azindan sosyal biitgelerin sinirlarini
zorlamayacaktir. l
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