OTOMOTIV ve YAN SANAYIINDE YASANAN
GELISMELER

Giris

Dinyada ilk otomobil Gretimine 18. ylizyilda baslanmis, daha sonra 1900'li yillarda ABD' de,
1940'li yillarda ise Avrupa' da sirasiyla seri Uretimlere gegilmistir. Otomotiv sanayinin kurulmasiyla
birlikte gelistirilmis olan "Kltlesel Gretim" modeli, slireg icerisinde ekonomide adirligini arttirmis ve
sektorlin  6nder bir glic olarak sanayilesmis ulkelerde slrlkleyici bir nitelige kavusmasini
sadglamistir. Sektortin ekonomideki sirlkleyici etkisi, ekonominin diger sektorleri ile olan yakin
iliskisine dayanmaktadir. Otomotiv sanayi, demir-gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi
dallarinda, bashca alici ve bu sektérlerdeki teknolojik gelismelerin de sirikleyicisi konumundadir.
1990'll yillardan glinimize kadar gegen silreg igerisinde emparyal Ulkelerde ulasilan sermaye
birikiminin boyutu yeni ekonomik ydénelimlerle birlikte tim ekonomik sektérler gibi otomotiv
sektdrini de blylk gapta etkilemis ve uygulanan kiiresel politikalar sonucunda merkez llkelerdeki
teknoloji ve bilgi Gretimi gelistirilmis, gevre Ulkelerde ise klasik/emek yodgunluklu sanayi Uretimi
taseronlastinimistir. Kapitalist klresellesme politikalarinin ginlik hayatin en kiglk htcresine
sizdigi bu slirecte, ulus o6tesi konuma ulasan sermaye tUm dlinyayr tek bir mekan olarak
tanimlayarak ulus Gtesi sermayenin hizmetine sunmakta ve dinya o6lcedinde gelistirdigi uluslar
arasi finans kuruluslarinin baski ve érgitlenmesi ile ulusal ve uluslar arasi antlasmalarla kendini
kisitlayacak yukumlaliklerden arindirmaktadir. Dinya para, kredi, dbéviz, bono ve hisse senedi
piyasalarinin hacimleri; bankacilik sektérinid yeni 6rglitlenme modelleri ile hikimetler Gstl bir
gilce ulastirarak, diinya ekonomisindeki korumaci yapilari da tasfiye etmeye yodnelik operasyonlarla
dokunulmazlik kazanmaya baslamislardir. Ulkemizin de imzalamis oldugu GATS, tahkim yasasi,
gumrik duvarlarinin kaldirilmasi, endustri bolgeleri girisimleri de bu uygulamalara birer érnektir.

Kuresel Olgekte kendi yarattigi her krizi, yeniden yapilanma politikalari ile asan sermaye; yetmisler
krizi ile beraber son 30 yil boyunca kendisi igin ciddi sorunlara neden olabilecek krizleri de yeniden
yapilanma politikalari ile agmayi strdtirmusttr. Zaman ve mekani kullanma tarzindaki dedisiklikler
mali sermayenin Ustlinlaga ile sonuglanmis, maddi bliyime, mali biytmeye dogru evrilmistir. Mali
sermaye gergek Uretim karsisinda 6zerklik kazanarak buytrken, bu slireg ayni zamanda gelmekte
olan yeni krizlerin de habercisi olmustur. Yasanan her kriz sonrasi gliglenen Uretim ve tiketim, son
donemlerde ulusal bagimhliklarindan arindirilarak sirketler hegemonyasinda tekellestirilmis, mal,
para ve bilgi dolasimi ile sinirsizlastirilarak ulusal cografyadan ulus 6tesine tasinmistir.

Uretim Siirecinin Gelisimi ve Yeni Yonelimler

Kapitalist Uretim slrecinde uygulanan Fordist-Keynesgi Uretim-tiketim modeli fabrika zemininde
esneklestirilmis ve esneklestirme baskisi tim dinyaya tasinmistir. Ginimizde informellestirmenin
yogunlastiriimasi ile sermaye-yodgun/emek-yodun isletmelerdeki kitle Gretimi; goturi vyollarla,
taseronluk veya fason uretimlerle manifaktir dénemini andirir Uretim bigimlerine donUsturilmeye
baslanmistir. Uretim talep tarafindan yapilandirilirken, isyerindeki isb8limi ve teknolojiler tiir,
miktar ve gerektirdigi Gretim slireci bakimindan degdisken olan ve s6z konusu talebin eksiksiz,
kusursuz ve zamaninda karsilanacak bicimde tasarlandigi bir slirece dénistirilmustir. Burada
strekli farklilasan ve yenilenen talep; zamaninda ve sifir hata ile karsilanmaktadir. Uretim siirecinin
degisik etaplan kesintisiz olarak birbirine eklemlenmekte, durmaksizin akan, tim slreclerdeki ve
etaplardaki stoklar ve envanterler kaldirilmakta, kalite kontroll nihai kontrol olmaktan cgikarilhp
slirecin bltlnlne yedirildigi ve aksamalarin aninda giderildigi bir sistem hayata gecirilmeye
calisiimaktadir.



Sureg igerisinde bilginin Uretimi, islenmesi ve satisi da metalasarak bir endustriye
doénlstlrilmustir. Bilgi yonetimi kendi blinyesinde 6rgitlenerek, isletmenin en hayati bdlgesini
isgal etmistir. Bu durum entelektiiel emede olan talebi arttirmakta ve miihendis de bu safta yer
almaktadir. Bilgi stiratle eskitiimekte ve bir takim beceriler hizla devre disi kalmaktadir.

21.ylGzyll dinyasinda emek stlreci dikey, hiyerarsik ve merkezi 6rgitlenmesini, yatay, ademi-
merkeziyetgi bir yapiya terketmektedir. Bu yapida her isci, isbélimuntn belirli bir birimini olusturan
takim ve ekip Uyesidir. Bu takimlar kendi i¢ disiplinlerini saglayarak, birbirleriyle rekabet etmekte
ve badimsiz sirketler gibi calismaktadirlar. Uzmanlasan isciler, gerek Uretim aninda, gerekse
tasarim streglerinde, aksamalarin ve kusurlarin giderilmesi, verimliligin arttiriimasi gibi konularda
sorumluluk Gstlenmekte, inisiyatif almakta ve tim slrecin bir parcasi olmaktadirlar. Bu slireg ayni
zamanda is kosullarini adirlastirdidi gibi istihdami da daraltmaktadir. Dolayisiyla Uretimde
esneklesme baskisi diinyanin her kosesinde isgliciini istedigi sartlarda eristigi ve kullandigi bir
montaj hattina donutstirmektedir.

Ozellikle ABD'li otomotiv Ureticisi Henry FORD tarafindan 1903 yilinda gelistirilen "Uretim Bandi"
teknigi daha sonralar Fordist Giretim olarak tanimlanacaktir. Bu lretim 6rglitlenmesinin en biylk
Ozelligi; Gretimin blylk caph fabrikalarda ve her asamasinin ayni fabrika kompleksi iginde
gerceklestigi, cok sayida iscinin ayni fabrikada toplandigi Gretimin tek, ya da birkac modelin ¢cok ve
basitlestirilmis Uretimine odaklandigi, Uretimin her asamasinda standardizasyonun temel ilke
oldugu ve tim Uretim slrecinin Uretim bandi Gzerinde yodunlastigi, ona gére organize oldugu bir
Uretim orgltlenmesidir. Fordist Uretimde Uretim bandinin hizi arttikga verim ylkselecek, birim
zamanda imal edilen Urlin sayisi artacak, dolayisiyla ucuzlayacak ve bu arada daha az isciye
gereksinim duyularak isci maliyetleri azalacaktir. Bu Gretim modeli emek stirecinin dikey, hiyerarsik
ve merkezi orgltlenmesini ifade ediyordu. Ancak kiresel Olcekte sermayenin yasamakta oldugu
kriz, sinirsiz Gretim ve kar oranlarinda yasanan disis edilimi kapitalist Gretimin 6rgitlenmesinde
yeni arayislara neden olmaktadir. Bu sltreg emek sirecinin dikey, hiyerarsik ve merkezi
orgltlenmesinin terk edilerek, yatay ve ademi-merkeziyetci bir yapiya donlsim edgilimine gulg
kazandirmistir.

Ornegin bir Ford Escort aracin tekerlek bijonlari ve camlari ABD'den, sanzumani Fransa'dan, silindir
basliklari ve defrosteri Italya'dan, hava filtresi ve aynalar Ispanya'dan, hiz géstergeleri Isvicre'den,
radyatérd ve isitma hortumlan Avusturya'dan, koltuk minderleri Belgika'dan, arka tekerlek rotlari
ve debriyaj eski Bati Almanya'dan, kelepceler Isveg'ten, Egzoz borulari Norveg'ten temin
edilmektedir.

Yine dinya genelinde otomotiv sektériinde lretim ve pazarlama slrecinde yasananlara General
Motors'un Urettigi Pontiac Le Mans'in Uretim politikasini da 6rnek olarak verirsek, bir Amerikali
General Motors'dan Pontiac Le Mans aldiginda bilmeden uluslar arasi bir anlasmaya girmektedir.
General Motors'a 6denen 10.000 $'in yaklasik 3.000 $'1 isglicii ve montaj igin Gliney Kore'ye, 1.850
$'1 teknik aksam icin (motorlar, saft, elektronik aksam) Japonya'ya, 700 $'I stil ve tasarim
muhendisligi icin eski Bati Almanya'yva, 3.750 $'I klglUk parcalar igin Tayvan, Singapur ve
Japonya'ya; 250 $ reklamcilik ve pazarlama hizmetleri igin Ingiltere'ye; 50 $"1 bilgi islem igin
irlanda ve Barbados'a; kalan 400 $'I Detroit'teki strateji uzmanlarina, Newyork'taki avukatlara ve
bankacilara, Washington'daki lobicilere, tilkenin her yanindaki sigorta ve saglik sektori galisanlarina
ve General Motors hissedarlarina verilmektedir.

Kapitalist Kiiresellesme Sonucu Olusan Krizler Sektorde Daralma Getiriyor

Kiresel olgekte Uretim orgutlenmesine sahip olan otomotiv sektdérinde son yillarda yapilan
arastirmalara bakildiginda sektorliin dlnyadaki Pazar paylari konjonktlre goére slirekli degdisim
gostermektedir. 2002 yili itibariyle dlnyadaki otomotiv Uretiminin 10 (lkede yogunlastidi
gérilmektedir. ABD, Almanya, Brezilya, Gin, Gliney Kore, Fransa, Japonya, Ingiltere, ispanya ve



Italya'nin olusturdugu bu grup kiiresel &lcekte toplam (retimin %80'ine yakin bir kismini
gerceklestirmektedir. Bu sliregte diinya otomotiv Uretimi belirli Ulkelerde yodunlasirken benzer
edilim belirli firmalarda da gortlmektedir. Motorlu tasit araci Greten firmalarin sayisi azalarak, firma
Olcekleri giderek bliylimektedir.Dlinya 6lcedinde 60 olan Uretici firma sayisi 20'ye inmis ve bu
sektdrdeki sirket evlilikleri giderek artmistir. Sirket evliliklerinin nedenleri ise; sinirh ve giderek
disen kar oranlari, asin kapasite ve yeni teknolojilerin gelistirilmesindeki giderek artan maliyetler
olarak siralanmaktadir. Gelisen rekabetci ortamda, "ekonomik 6lcek" hayati 6nem tasimakta ve bu
egdilim ise sirket birlesmelerini hizlandirmaktadir. Yakin gelecekte en gok 5 firmanin diinya 6lgedinde
Uretim yapacadl ongortlmektedir. Tuketici profilinin hizli dedisimi; bol cesit, mikemmel kalite,
uygun fiyat ve givenli araglari 6ngdérmektedir. Ayrica cevre faktori, yeniden kazanim ve enerji
tasarrufunun da 6énem verilen faktorler arasinda olmasi bu sektérdeki rekabeti daha zorlu bir hale
getirmektedir. Bu dénldstumler sirket birlesmelerini kiskirtmakta ve binlerce is¢i ve mihendis bu
birlesmeler sonucu issiz kalmaktadir.

Otomotiv sektoriinde faaliyet ylriten cok uluslu sirketler, diinya olcedinde politikalar Uretirken,
kendi karlarini artirmak igin yan sanayinin nasil olmasi ve genel olarak piyasanin nasil sekillenmesi
gerektigini de o6ngodrmektedir. Dlinya o6lcedindeki Uretim/tliketim politikalar yerel sektéri de -
baglasiklarindan dolayi- etkilemekte ve tespit ettikleri uzun ve kisa erimli politikalar ve lretim
stratejileri ile yerel sektor politikalarini da belirleyerek yén vermektedir.

Ulkemizde Sektoriin Gelisim Siireci

Ulkemiz Otomotiv sektdrii Gretime 1950'li yillarda baslamistir. Ilk montaj hatti 1954 yilinda orduya
jip ve kamyonet Uretmek amaciyla kurulmus, 1955'te kamyon ve 1963'te otobls montaji ile devam
etmistir. Daha sonraki yillarda binek otomobili Greten montaj fabrikalari (Tofas-Fiat, Oyak-
Renault, Otosan-Ford) imalata gegmistir. 1966'da ise otomotiv sanayi kendi modellerini gelistirerek
montaja baslamis ve Otosan tarafindan fiber-glass dolgusuyla "ANADOL" marka yerli otomobil
Uretilmistir. Ilk Gretime baslandigi 1966 Aralik ayindan 1984'e kadar gecen 18 yilda 87 bin adet
"ANADOL" marka otomobil Uretilmistir. Bu slreci iki bliylk otomobil firmasi olan Tofas ve Oyak-
Renault, italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971'de otomobil iretmek iizere imalat hatlarini kurarak
devam ettirmislerdir..

1991-1993 vyillari Turk otomotiv sektorliniin  Gretim agisindan en hizli gelisiminin saglandigi
doénemdir. Bu dbénemde imalat sanayiindeki ve i¢ talepteki hizli gelisime paralel olarak tasit
araglarinda o6zellikle de otomobil Uretiminde 6nemli Glgide Uretim artisi saglanmis ve sektérdeki
blyime ortalama % 30'lara ulasmistir. Ancak 1994 yilinda yasanan kriz ve hikimetlerin
uyguladiklari ekonomik ve siyasi programlar ile bu donemde hizlandirilan AB entegrasyon sureci ve
GUmrik Birligi uygulamalarn sonucunda ithalatin toplam pazardaki payi artmistir. Ozellikle 1996
yiinda Gumrik Birligine girilmesi ile ithalatta yasanan artis otomotiv sanayiinin igine girdigi
olumsuz kosullari daha da agirlastirmistir. Otomobil sanayiinde, i¢c pazar talebinin ¢ok Uzerinde
kapasitenin olusmasi ve Uretimin gok sayida firma tarafindan paylasilmasi sonucu hem otomobil
firmalari hem de bu otomobillere ydnelik parca imal eden yan sanayi firmalan kapasitelerinin
altinda Uretim yapmaya zorlanmistir.

Otomotiv Sektoérii Yillik Motorlu Tasit Satis Miktarlar (Bin Adet)

1995| 1996| 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002 |2003/2

Otomobil 217 240 316 289| 467| 131 91 12
Hafif Ticari A. 38 64 122 91| 153 52 67 10
Diger 24 39 40 23 39 13 17 2




Toplam Satis 279 343 478 403| 659| 196 175 24
Yerli Arag Sat. 238 246 298 226| 319| 101 92 12
ithal Arac S. 41 97 180 177 | 340 95 83 12

ithal/Toplam
S.

15 28 38 44 52 48 47 50

Kaynak:0SD, Nisan 2002

Gumrik Birligi stlireci ile birlikte ithalatin toplam pazardaki paylr 1995'deki % 15 dilizeyinden,
2002'de ise % 47' lere kadar yikselmistir. 1995 yilinda toplam Pazar icindeki agirhgi % 85 olan
yerli motorlu arag satisi ise ithal araglarin aksine yillar itibariyle azalarak, 1998'de % 62'ye, 2000
yilinda % 48'lere kadar dismistir. Ancak ddviz kurlarindaki artisin da etkisiyle 2001 yilindan
itibaren ithal araglara olan talepteki azalma sonucunda yerli arag pay! artmaya baslamis ve 2003
yilinin ilk Gg ayi itibariyle yerli-yabanci arag pazar pay! %50 seviyesine ulasmis.

Gerek yasanan kriz gerekse otomotiv ithalatindaki artis ve i¢ pazarda yasanan daralma otomotiv
Ureticilerini ihracata yoneltmis ve 6zellikle 1995 yiliyla birlikte bir 6nceki yila gére % 156 oraninda
artis saglanarak, ihracatin Uretim icindeki payl % 5,4'den % 11,4'e ylukselmistir.

Motorlu Tasit Ihracatinin ve Uretim icindeki Payinin Gelisimi (Adet)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003/2

Uretim | 326.508 | 329.337|399.917 | 405.002 | 325.297 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 62.938
ihracat| 37.310| 42.181| 31.369| 37.227 | 90.709| 104.226 | 201.843 | 261.903| 43.155
(%) 11,4 12,8 7,8 9,2 27,9 22,2 70,6 73,3 68,6

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

Ancak (retim igerisinde zorunlu olarak artan ihracat payl otomotiv sektdrindeki kapasite
kullanimini  arttiramamis ve otomotiv sanayinin sorunlarini ciddi oranda gézmeye yetmemistir.

Yillara Gore Uretim Miktarlari ve Kapasite Kullanim Oranlari (%)

1993 1994 1995 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003/3

Uretim 453.465 | 268.343 | 326.508 | 405.002 | 325.297 | 468.381 | 285.737 | 357.217 | 103.705

Kap. 77 46 46 50 36 50 29 35 38
Kul.%

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi

Sektorle Ilgili Genel Degerlendirme

Ulkemizin diinya ve AB ekonomisiyle yasamakta oldugu entegrasyon siireci otomotiv ve yan sanayi
Ureticileri acisindan sartlari daha da olumsuz hale getirdigi aciktir. Dlnya Ekonomik Forumu
tarafindan hazirlanan Global Rekabet Raporu Tirkiye'nin kiiresel ekonomide ve dolayisiyla sanayide
mevzi kaybetmekte oldugunu gostermektedir. Tim diinyada ulusal sanayilerin gelisimi igin
uygulanan koruma duvarlan (ilkemizde uygulanmamaktadir. Bunun yerine yasanan Gumruk Birligi
sureci ve uygulanmakta olan ithal ikameci politikalar, Tlrkiye'de sanayinin yapisal sorunlarini
arttirmis, gerekli toplumsal fayda yerine zararlar ortaya gikarmistir.

Ayni Global Rekabet Raporunda gelecege doniik biyime igin rekabet glici endeksine gére yapilan
siralamada, 2000 yilinda 58 lilke arasinda 39'uncu olan Glkemiz, 2001 yilinda ise 75 lilke arasindan
ancak 54'lUnci olabilmistir. Cari rekabet gliciinde ise 29'uncu siradan 30'uncu siraya diasmdistir.
Ekonomik performansi son vyillarda gerileyen Turkiye; Guney Afrika Ulkeleri ve Brezilya gibi




Ulkelerle beraber blylme potansiyelini gergeklestiremeyenler arasinda yer almaktadir. Blayime
potansiyeli siralamasinda 30'uncu olan Tlrkiye, firma dlizeyinde inovasyon kapasitesi siralamasinda
71'inci, hiktimetin bilgi ve iletisim teknolojilerine verdigi 6ncelik siralamasinda 69'uncu, biyimeye
elverisli makro ekonomik ortamin saglanmasinda 68'inci sirada yer almaktadir. Tim bu yonelimler
cercevesinde, Ulkemiz acisindan otomotiv ve vyan sanayinin ana problemlerini dogru
dederlendirmek ve dodru tespitlerde bulunabilmek ancak sektoriin dinyadaki ve yereldeki
konumlarinin ve aralarindaki organik iliskilerin dogru tespit edilmesi ile olanakhdir.

Bu cercevede llkemizdeki otomotiv ve yan sanayinin problemlerini 6 ana baslkta toplamak
mimkdndar. Bunlar sirasiyla ;

1- Otomotiv sektériinde ulusal kimlik ve yatinm politikalarinin olusturulamamasi, i¢ pazarda artan
talebin siyasi iktidarlarca bastiriimasi,

2- Gumrik Birligi mevzuati ve AB uyum slreciyle GATS anlasmalarinda tarife disi engellerin
konamamasi ve uygulanan yanlis ithalat politikalari,

3- ic pazara yénelik Uretim, uluslar arasi sirketlerin lkemizde bu alanda yaptidi yatinmlar ve bu
yatirnmlara iliskin mevzuatla beraber artan kapasite sorunu ve disik kapasiteyle galisma,

4- AR-GE calisma ve yatinmlarinin yeterli olmamasi ve bu alana aktarilan kaynadin diinya
ortalamasinin ¢ok altinda olmasi,

5- AB ile entegrasyon sirasinda karsilasilacak cokuluslu sirketlerin, seri Gretimi, yogun rekabeti,
dislk maliyetle retimi, Grinidn ylksek kalitesi, her yil degisik modellerle piyasaya girmesinin ve
kullandigi teknolojik yeniliklerin yarattigi avantajlarin yerli sirketleri olumsuz etkilemesi,

6- Egitim kalitesindeki olumsuzluklar, Universite-sanayi iligkilerinin saglikli ve yeterli olmamasi,
siyasal istikrarsizlik ve Uretim disi kar faaliyetleridir.

Ulkemizde uluslar arasi sermaye ile mali entegrasyon yasayan yerli otomotiv sanayiinde, siyasal ve
ekonomik krizlerin yarattigi kapasite problemleri dolayisiyla yan sanayiye de yansimaktadir.
Ozellikle uygulanan ekonomik ve siyasi politikalar sonucunda yerli ireticilerin yabanci ortakliklara
zorlanmasi,%50'lere varan ithalat hacimleri ve Grlin cesitliligi sonrasinda i¢ pazarda yasanan
kapasite asimi, sonrasinda yan sanayide yasanan kapasite disimd, yerli malzeme kullanma
oranlarinin giderek diismesi, lisans problemleri, AR-GE ve malzeme maliyeti gibi faktorler sektdrin
baslica sorunlarini olusturmaktadir.

Sonug;

Gunumuzdeki kiresellesme sireciyle diinya 6lcedinde otomotiv ana sanayii, fonksiyonlarini giderek
yan sanayie devretmektedir. Bu evrede yan sanayii, 6rglitlenme semasini ve tedarikci ézelliklerini
de hizla dedistirmektedir. Bu slirecte yan sanayi ana sanayinin yalnizca parga ihtiyacini karsilayan
bir alan olmaktan ¢ikmaktadir. Ozellikle tlkemiz otomotiv yan sanayi ihracatinin toplam otomotiv
sektorl ihracati igindeki payr %46'ya ulasmis durumdadir. Tirk otomotiv yan sanayiinin Uretim
kapasitesinin yilda 9 milyar $ oldugu tahmin edilmektedir. Artik Gilkemiz yan sanayii uluslararasi
pazarlara Uretim yapan bir sanayi olarak disintlmek durumundadir. Ancak bu yaklasim uluslar
arasl normlara gore Uretim yapma zorunlulugunu da ortaya cikarmakta, bu da kullanilan
tezgahlardan, calisan insanlara kadar her alanda yeni bir yaklagimi zorunlu kilmaktadir. Ayrica
sektérin rekabet glcunin arttinlmasi icin sac, plastik hammaddesi gibi ithalata dayal genel
girdilerin yerel kaynaklardan temin edilmesi igin lretim mekanizmalari harekete gegcirilmeli ve bu
yénde AR-GE calismalar tesvik edilmelidir. Ulkemizde AR-GE calismalari GSMH'nin en az %1-1,5



oranina getirilmeli ve tasarim alaninda kismen de olsa sz sahibi olabilecek galisma ve uretimler
gerceklestiriimelidir. Yine benzer sekilde 6nemli girdilerden birisi olan enerjinin de sirekliligi ve
dinya fiyatlari dizeyinde saglanmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi da bulylk bir 6nem
tasimaktadir.

Otomotiv ve yan sanayii sektoérinde i¢ pazar kadar ihracata yonelik Uretim de blylk ©6nem
tasimaktadir. Ancak ihracata yoénelik lretim planlamasi yapabilmek icin en az 5 yilhik bir 6ngori
gerekmektedir. Ulkemizde siyasal ve ekonomik istikrarin olmamasi, sektére yodnelik stratejik
planlamanin bulunmamasi, yan sanayide yerli parga kullanim oraninin giderek diismesi, ana ve yan
sanayide yabanci sermaye miktarinin artmasi ulusal otomotiv sanayinin olusumundan / varligindan
bahsetmeyi mumkuin kilmamaktadir. Artik ana sanayiin emrinde ve yaninda bir yan sanayi, uluslar
arasl pazarda ise (otomotiv ve etkilestigi alanlarda ) tim sektorlere Gretim yapabilen; her alanda
teknolojik yapisi (makina, insan, tasit,v.b.) son derece gliclli, dedisen talebe uyum saglayabilen bir
KOBI yapisi olusturularak, ilkemiz sanayisi agisindan " ulusal teknoloji Gretimi politikasi " giindeme
getirilmelidir.

Sonug olarak, kuresellesen sektérde kalite, fiyat ve teslimat performansi ile dis satim kabiliyetini
ispatlamis olan Tlrkiye'de kurulu otomotiv ana ve yan sanayi, kisa ve orta vadede dis satimini
surdirmek ve genisletmek igin yeni avantajlar gelistirmek zorundadir. Aksi halde dilnya
piyasasindaki bu talepler baska iilkelerce karsilanacaktir. Uriin tanimlamada ve tasarim asamasinda
mihendislik katkilari, Gretim merkezlerimizdeki AR-GE ve laboratuvar yatirnmlariyla teknolojik
yeteneklerimiz gelistirilerek Gretim sirecindeki muihendislik katkilari arttinlmahdir. Ana ve yan
sanayi igbirlikleri gelistirilerek, atil kapasitenin kullanimina ve yaratilan katma dederin arttiriimasina
odaklanilmalidir. Devlet , sektore gerekli istikrar ortamini saglayarak, kurumlar arasindaki
koordinasyonu, teknik mevzuat uyumu, tesvikler ve vergiler ile ilgili yasal dizenlemeleri
gergeklestirerek bu hedefe ulasilmasina destek vermelidir.

Kaynaklar;

1. TMMOB Makina Mihendisleri Odasi Otomotiv ve Yan Sanayi Sempozyumlari Sonug Bildirgeleri
2. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O./ Sektor Arastirmalari Serisi

3. www.obiet.gazi.edu.tr/dokumanlar/makaleler/sektdranalizi.html

4. Otomotiv Sektoriinde Degisim / Bursa Sube



