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OZET

Uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinde genellikle gelismis Ulkeler ve bunlarin devlet politikalari, yeni
gelistirilecek teknolojiler igin endUstriyi tesvik etmede, endistride kendi yasamini stirdlirebilmek ve rekabet
giiciinii artirabilmek amaci ile kendi payina diisen katkiyr yapmaktadir. Universiteler ve ilgili arastirma kurumlar
ise endustriden gelen problemleri gézmek lizere galismalar slirdirmektedir. Cok gelismis endtstri Glkelerinin
hemen hemen hepsi ylksek teknoloji GUretmek igin birbirleri ile yaris halindedir.

Turkiye'de durum nedir? Turkiye'de durum, uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinde, uluslararasi
dizeyde galisma yapabilmek: devlet endistri-Universite arasindaki iliskileri diizenleyen halen mevcut kurallar
nedeni ile oldukga zordur.

Bu galismada, bazi 6zglin deneyimler dile getirilecek ve ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme
projelerinin isler duruma getirilebilmesi igin bazi oneriler getirilecektir.

1. GIRiS

Burada, Tlrkiye'de 1973'ten bu yana edinilmis 6zgin deneyimler ile Giniversite-devlet kuruluslari ve niversite-
endustri ortak calismalari, isbirligi hakkinda bilgiler verilecektir. Uluslararasi calismalar ve bunlarin
dizenlenmesinde karsilasilan glglikler anlatilacak ve bunlarin giderilmesi igin bazi 6neriler getirilecektir.
Turkiye'nin ve enduUstrisi gelismis Ulkelerin arastirma ve gelistirme projelerindeki temel 6geleri anlatiimaya
calisilacaktir.

Dodal olarak, her tlke ulusal ve uluslararasi ortak projelerin ylrittlmesinde belirli kurallar koymuslardir. Ancak,
bunlarin 6grenilmesi ve gelistiriimesi gagdaslik geredidir. Bu konuda da 6neriler getirilecektir.

2. TURKiYE'DEKi DURUM

Once devletin arastirma ve gelistirme projelerini, uluslararasi galismalari ve iniversite-enddistri isbirligini
organize eden organlarini, kuruluglarini ve aletlerini tanimamiz gerekir. Turkiye'de yatirrm yapan her kurulus ve
0zel tesebblis Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati'nin yatirim politikasini bilmesi gerekir. Bes yillik kalkinma
program ve hedefleri de belirtilen dncelik verilen yoreler ve sektorler vardir. Béylece, bu plan hedeflerini
gerceklestirecek bazi tesvikler s6z konusudur. Ornedin, vergi indirimi, diisiik faizli uzun vadeli krediler gibi. Her
bitce yili basinda bunlar Resmi Gazetede yayinlanir. Ozel tesebbiisiin, sanayicilerin atacag ilk adim Resmi
Gazetede yayinlanan yatirimlari incelemektir. Buradan kendisinin ugras alanina giren igler hakkinda bilgi edinir.
ikinci adim ise, hangi Bakanhgin hangi Genel Miidiirliigi ile isbirligi yapacagini saptamasidir. Ugiincii adim da
genellikle, asagida verilen Bakanlhklarin yetkili kisileri ile iliski kurmak, projeler hakkinda ayrintili bilgi almak ve
teklif vermeye hazirlhk yapmaktadir.

- Sanayi ve Ticaret Bakanhdi,

- Enerji Bakanhdi,

- Tarim Bakanhdi,

- Milli EGitim Bakanhdi ve,

- Milli Savunma Bakanligi.

Genelde, yatinm yapacak mitegebbisin en son Maliye ve Gimrik Bakanhgina ait Kararnameler, Tuzikler ve
Yonetmelikler vb. yeni gikan kurallar hakkinda bilgi toplamasi gerekir. Ornegin, "Gelismede Oncelikli Yoreler"

gibi Turkiye'yi belli bolgelere ayirarak bunlara yapilacak yatinmlarda, vergi indirimi, tesvik oranlari gibi
rakamlarin bilinmesi gerekir.



Sanayiciler ve is adamlari, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ihracatgilar Birligi ve Borsalar gibi kuruluslar yardimi
ile de Kamu ve Iktisadi Kuruluslarla iliskiler kurabilir. Zira, bu kuruluslar yardimi ile Hilkimet Uyelerine veya
dogrudan ilgili Bakana ulasilarak konular hakkinda bilgi aktarilabilir. Demek ki yatirnm yapacak sanayici hem
kendi bransini ve dolayisiyla Turkiye'nin sanayiini gelistirmek amaciyla Universite ile isbirligi yapacak, kesiksiz
olarak en kiglk blrokrattan en Ust dlizey yetkiliye kadar iliski zinciri iginde olacak ve bdylece rekabet gliclini
koruyabilecektir. Bu is igin de birokrasinin temel kurallarini 6grenecek ve gerekirse bu isler icin bir bliro
kuracaktir. Turkiye'de henliz hemen hemen her sey merkeziyetgilik ile yurttildiginden mitesebbisin Baskentte
bir bliro kurmasi gerekebilir. Aksi halde mevcut aracilik yapan kuruluslarin biri ile galismasi gerekir. Devletin
yapmak istedigi yatirnmlarda pay almak veya 6z sermayesi ve kredi alarak yapacadi kendi yatirimlari igin
mitesebbisin bu yollardan gegmesi gerekir. Onun igin yatinm yapacak bir miitesebbis ayni konuda calisan yurt
disindaki bir sanayici ile igbirligi yapacagi zaman, yurt disindaki kurallar ile isbirligi icin gerekli Turkiye'deki
mevcut mevzuat uyum saglamadigi hallerde bu isi gergeklestirmek oldukga zordur. Boylece ortaya bir yapit
koymak zorlasir ve dolayisiyla Tirkiye'nin sanayi hamlesi gecikmis olur. Sanayi gelismedikge sanayiinin
Universiteye verecek projeleri de azalir ve Universite-sanayi isbirligi zayiflar. Buna ilaveten, Turkiye'de
sanayicinin genelde anladigi "igbirligi", mimkin oldugu kadar az 6z sermaye ile katilim, mimkin oldugu kadar
cok devlet yardimi ve Universitelerden mimkiin oldugu kadar duslik Gcretle bilgi temini olmaktadir. Hal boyle
olunca, sanayicimiz, genelde, liniversitelere arastirma ve gelistirme projeleri verip bunlari finanse etmektense,
yurt disindan "khow-how" satin almayi yedlemektedir. Bu da Universitelerin ve dolayisiyla sanayimizin
gelismesini kisitlamaktadir. Yurtdisindan alinacak "know-how"lar kesinlikle en azindan on yil dncesinin
teknolojileridir. Zira, yenilerin, hakli olarak, endustrisi gelismis Ulkeler, uluslararasi rekabetlerini strdirebilmek
icin kendilerine saklamaktadirlar. Bunu iki yonli olmsuz sonucu vardir.

- Universitelerimizde giiclii beyin potansiyelinin yeteri kadar gelismesi desteklenmemektedir. Dolayisiyla bu
beyin glict tembellige itilmektedir.

- Sanayimiz yurtdisindakilerin istedigi kadar gelismektedir. Ornegdin, 1990 yilina kadar otomotiv sanayimiz
Urettigi tasitlarin modelleri bunu agik secik ortaya koymaktadir.

Yurtdisi ile isbirliginde, ister proje bazinda ister yatirimlarda yabanci ortaklar aramada halen mevcut gimrik
mevzuatimizin karmasikligi, bu isbirliginin zor ve verimsiz yiirimesine neden olmaktadir. Ornek olarak
yurtdisindan alinacak bir ortak proje igin adimlari, yerine getiriimesi gereken adimlari sayalim ve sonunda bdyle
bir projenin gergeklestiriimesinin ne kadar ugras verici oldugunu birlikte gérelim:

Diyelim ki, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile "Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) arasinda hazirlanan "Cerceve Yonetmelidi'"ne gore yurtdisindaki bir Gniversitenin kendi bilim dalimiz ile

ilgili ortak bir arastirma projesi yapmak istiyorsunuz.

1. Yurtdisindaki Universite sizin bilim dalinda galisan bir bilim adamini, onun galistigi kurulusu iyi tanimaniz ve o
bilim dalinda galisan kisinin de sizin yapmis oldugunuz calismalara gére sizinle kendisinin bilimsel agidan
esdeger oldugunu kabullenmesi gerekir. Once bunu saglamak gerekir ki, siz oturup beraber calisacaginiz kisi ile
ortak bir proje yapmak Uzere yola gikin.

2. ikinci adim, bir yerde bir araya gelmek ve arastirma yapilacak konu hakkinda bilimsel konusmalar,
tartismalar yapmaktir. Bu nasil saglanacak? Yurtdisindaki bilim adamini ya siz davet edeceksiniz, ya o sizi.
Bunun igin Gniversitenizden destek isteyeceksiniz veya kendi imkanlariniz ile gideceksiniz veya bir kurulustan
yardim isteyeceksiniz.

3. Konuyu bilimsel olarak tartistiktan sonra, ortak bir rapor hazirlanir ve bu raporla bagvuru yurtdiginda DFG'ye
ve Turkiye'de TUBITAK'a yapilacak.

4. Bagvurular incelenecek; yanit 6-12 ay sonra gelecek; olumlu veya olumsuz. Bu arada siz birkag kez
TUBITAK'a partneriniz DFG'ye gidip gelecek veya bircok kez telefon edeceksiniz.

5. DFG kendi kurallarini koyacak "Biz Almanya'daki Enstitliy(i destekleriz, sizi de TUBITAK desteklesin" diyecek.
Cerceve anlagsmasina gore projenin TUBITAK'ca kabuliiniin teyid edilmesi gerekir ki, bu da ancak TUBITAK
bitgesinin projenin génderilmesi ve bltge onaylandiktan sonra mimkundur. Yani, bu yil teklif ettiginiz proje
ancak bir yil sonra fiilen yurarltige girebilir. Bir yil sonra da paranin serbest birakilmasini beklersiniz.

6. Bu arada yirt disindan hibe edilecek cihazlar igin "Hibe Senedi" hazirlamaniz gerekecek. Hibe senedinin
hazirlanmasi ve misaadesi soyle gergeklesir.

7. Hibe Senedi hazir olunca partnerinize cihazlari génderin dersiniz. DFG cihazlari proje stiresince hibe edecegini
sOyler. Turk gumrigu hibe slreli olmaz, Turkiye'ye giren mal disari gikmaz der.

8. Diyelim ki, DFG-TUBITAK-Cerceve Yénetmeligine gére projeniz iki yilda onaylandi. Partneriniz ama DFG
projeyi kabul eder etmez baslama imkanina sahip ve sizden iki yiIl énde ve projenin toplam siresi g yil. Siz
taahhudinlziu yerine getiremeden hibe edilen cihazlari ithal edemeden projeyi tamamlayamadan isin yasal
stiresi dolmus oluyor. Biitiin bu adimlar tamamlandiktan sonra TUBITAK ddenek ayrildi ama nakit yok
diyebiliyor. Yukarda anlatilanlardan gorilecedi gibi, yurtdisi ortak arastirma projesi yapmak oldukga gok zaman
alan mevzuat icinde, gergek bilimsel galismay kaybettiginiz bir ortam olayi oluyor. Oyleyse, bir bilim adaminin
bunu yalniz basina yiiritmesi mimkin degil. Universitelerin bu is icin bir ekip kurmasi gerekir. Biiyik yatirimlar



isteyen demonstrasyon projelerini yurtdigi olarak ylritmek de mevcut mevzuat nedeni ile olanak disi bir ugras
olmus oluyor.

Bagh oldugunuz birim "
Rektriiik
YOK
TUBITAK
Gilimrilk Bakanlig

Giimriik -—
‘_,.‘-—-"" Bag Mudirliigi

Rekadrlik
Baggh Bulundufunuz Birim.

Yurtdisinda, Amerika Birlesik Devletlerinde, Ingiltere'de, Japonya'da ve Almanya'da endiistrisi gelismis Ulkelerde
endustri-Universite igbirligi veya yurtdisindaki ortaklar ile sanayi tesislerinin kurulmasi veya ortak projeler
yuritilmesi, Tirkiye'dekinden baska tirli anlasiimaktadir. Bu llkelerde devletin politikasi, sanayii kalkindirma
yéniindedir. Bu politikay! da serbest piyasa rekabet kurallarina gére isletir. Ornegin, Federal Almanya'da
Arastirma ve Teknoloji Bakanligi (Bundesministerium fir Forschung und Technologie) arastirma yapacak
sahalari devlet veya hiikiimet politikasina uygun bigimde saptar ve bu alanlarda yapilacak arastirma projelerini
destekler. Bu arada endustrinin de katilimini saglar. EndUstri de Universitelere arastirma projeleri verir. Proje
dagitimi da yine serbest piyasa rekabet ortaminda saglanir. Kim iyi yapiyorsa, kim s6z konusu alanda otorite ise
ona verilir. Gergek anlamda Endustri-Universite igbirligi saglanmis olur.

Endustrisi gelismis Ulkeler yeni gelistirecekleri teknolojiler yardimi ile yasadiklari igin, bu tlkelerde hem devlet
hem endustri hem de Universite katkilari ile uluslararasi platformda rekabet ortaminda ayakta durabilmek,
Ulkenin ekonomisini canlandirmak ve canli tutmak amaglari ile arastirma ve gelistirme projeleri, ortak projeler
ve ortak yatirimlar yapilmaktadir. Bir 6rnek verecek olursak, Ingiltere'nin Kuzey Denizinde petrol Gretimi, tam
anlami ile Devlet-Endistri-Universite (icgeninin ortak galismasi ile gergeklestirilmistir. ingiltere Hiikiimeti bu is
icin Ingiltere disinda "off shore" teknigini bilen ingiliz bilim adamlarini tekrar ingiltere'ye dénmeye davet etmis
ve bu is igin de 6zendirici kosullari hazirlamistir. Sonunda basarili olmustur, ekonomisini diizeltmistir.

Tilrkiye'de politikalar dyle gelistirilmelidir ki, yurtdisinda basarili olmus, kendini kanitlamis, bizzat uluslararasi
projelerde calismis isi bilen, is Ureten, ortak galisma ruhu ve gelenedi gelismis, dederli bilim adamlarimizi
Turkiye'ye geri kazanalim. Ylksek teknoloji cadini yakalayabilmemiz igin getirecegimiz 6nlemlerden biri de
budur. Diger, Universitelerimizde gergekgi, cagdas muhendisler yetistirecek programlar baslatiimalidir.

Orta 6gretim ezbercilikten kurtarilip diistinen ve Universiteye uyum sadlayabilen diizeye getirilmelidir. Egitim
programlarimiz tekrar gézden gegirilip 6zellikle mihendislik editiminde yaraticiliga yer veren, dislinen beyin
yetistirmeliyiz. Ogretim elemanlarinin da egitimine dncelik vermeliyiz. Miihendislerimizi ezberci degil, akilcl ve
uygulayici olarak yetistirmeliyiz.

3. YURTDISINDA DURUM

Endustrisi gelismis hemen hemen her Ulkede politikacilar degisik arastirma ve gelistirme projeleri politika
Olgttleri ile yakindan ilgilenmektedirler. Zira, bunlar halkin gelecekteki mutlulugunu, yasama dlizeyini garantiye
alacak bilimsel ve teknolojik ve ayni zamanda sosyal ve ekonomik gelismeyi saglayacak acaba hangi politikalar
olabilir diye oldukga gok bilgi toplamaktadirlar. Buna Universite disi arastirmalar da dahildir. Bilindigi gibi,
yurtdisinda Universite disi gok bliylk ve gok dnemli arastirma kuruluglari, organizasyonlari ve firmalari ve 6zel
arastirma enstitlileri vardir. Ancak bu Ulkeler de birbirinden farkli o kadar gok organize edilmis gergeve
galismalari iginde, arastirma ve gelistirme galismalarinin ylritilmesine iliskin en uygun ydontem ve tekniklerin
gelistiriimesi yoniinde o kadar gok galismistir ki bazen bu yontemlerin iginde kaybolunulmaktadir. Onun igin,
projenin yapilip yapilmamasina karar verecek kisi zorluk gekmektedir. Aslinda, karar verecek kisiye arastirma
ve gelistirme projelerinin etkinligi ve verimliligi hakkinda en saghkli bilgi verecek bir sunus yéntemi gelistirmek,
projeyi inceleyip karar verecek olan kisiye yapilabilecek en buyUk iyiliktir. Gortldiga gibi, gelismis llkelerde
arastirma ve gelistirme projelerinin goklugundan yakinilmakta ve bunlarin stratle incelenip sonuca
badlanabilmesi icin yeni sunus yéntemleri tGzerinde yogun olarak calisiimaktadir.

Federal Almanya'daki arastirma sistemi hakkinda kisaca bilgi verilecektir.
1989'da Almanya "Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)"nin %2.9'unu arastirma ve gelistirme projelerine ayirmistir.

66.8 milyar DM olan bu miktarin 2/3'i endUstri tarafindan karsilanmistir. Arastirma ve gelistirme calismalarinin
2/3'den fazlasi da endUstrinin laboratuarlarinda yapilmistir. Bu rakamlardan gorildigu gibi Feredal Almanya



HikUmetinin arastirma ve gelistirme projeleri igin politikasi: Endlstrinin simdiye kadar oldugu gibi, ayni sekilde
arastirma ve gelistirme projelerini desteklemesidir.

Bilim ve pazar ekonomisinin otonom ve 6zerk olmasi ve mimkin oldugu kadar merkeziyetgilikten kaginiimasi,
politikasi, endUstriyi ve 0zel tesebblisli arastirma ve gelistirmeye 6zendirmektedir. Ancak, vergi gelirlerinin
finanse edilen arastirma ve gelistirme projelerinde "Federal EGitim ve Bilim Bakanlidi (Bundesministerium flr
Bildung und Wissenschaft)" ve "Federal Arastirma ve Teknoloji Bakanligi (Bundesministerium fir Forschung und
Technologie)" genel prensipler gergevesinde sorumluluklar almaktadirlar.

Egitim Planlamasi ve Arastirmayi Gelistirme Federal Devlet Komisyonu ve Bilim Konseyi eyaletlerarasi arastirma
politikasini koordine etmeden sorumludur. Bu organizasyonlarin ve otoritelerin birlestigi tek nokta, arastirma
sisteminin belkemiginin Universiteler oldugudur. Soyle ki, Gniversiteler bu islevi Ug¢ katli bir gérev iginde
sturdirmektedirler.

- Ogrencilerin egitimi,
- Doktora 6grencilerinin ve arastirmacilarin uygulamaya yénelik galismalarini yonetmek,
- Bizzat arastirma yapmak.

Universiteler, tniversite disi arastirma calismalari yapan kuruluslari da destekleyen biyiik bir kaynaktir. Kamu
gelirlerinden finanse edilen bu kuruluslar:

Max Planck Enstitlleri, Milli Arastirma Merkezleri, Fraunenhofer Enstitlileri ve "Mavi Liste" Enstitlleri gibi kazang
amagsiz kuruluslar arastirma ve gelistirme projelerini devletin arastirma politikasi dogrultusunda katkida
bulunurlar. Bu politika Federal Arastirma ve Teknoloji Bakanhginca danisman kuruluslarla gerekli gériismeler
yapildiktan sonra saptanir. Ornegin, Federal Almanya'da 60'a yakin Max Planck Enstitiisii, 10.000 personeli ve
yillik 1.1 milyar DM bitgesi ile genelde temel arastirma yapar. 13 Milli Arastirma Enstitlistii 1989'da 33 milyar
DM biitgesi, 9.500 bilim adami ve 11.500 personeli ile Yiksek Enerji Fizigi, Bio Tip, Deniz Bilimleri, Bio Teknoloji
ve Informatik gibi konularda arastirma ve gelistirme projelerine agirlik vermektedir. Bu kuruluslar yasal olarak
ozerk ve genellikle limitet sirket veya vakif statisiindedir ve bilimsel dncelikleri tamamen kendileri verir. Ancak,
devlet ilgili kuruluslari galistirarak genel kurallar gergevesinde denetimini yapar. Boylece finanse edilen
projelerin saglikh yuaritalmesini saglar.

Fraunenhofer Enstitlleri de genellikle daha gok kamu kuruluslari igin uygulamali arastirma yaparlar. Federal
Almanya'da bu enstitlilerden 37 adet vardir ve 1989'daki biitgesi 600 milyon DM'dir.

Mavi liste Enstitiileri ise "misyon yénlendirilmis" enstitiilerdir. Ornedin, Kéln'deki Merkezi Tip Kiitiiphanesi,
Hannover'deki Teknik Bilgi Kitapligi gibi. Bu enstitllerin 1989 buitgesi 500 milyon DM ve yaklasik 5.000
personeli vardir. Bu bliylk arastirma kuruluslari disinda Almanya'da 42 adet federal arastirma enstitlisi daha
vardir.

Bu arastirma kuruluslar disinda da Avrupa Toplulugu Ulkelerinin "Arastirma Organizasyonu" lizerinden Federal
Almanya'ya akan arastirma kaynaklan vardir. Avrupa Toplulugu Arastirma Fonu'na her lye Ulke katkida
bulunmakta, sonra bu fondan her lilkeye tekrar kaynak saglanmaktadir. Ornegin, 1992'de Nordrhein Wesfalen
Eyaletindeki Gniversiteler toplam 13 milyon DM Avrupa Toplulugu Arastirma parasi almistir. Bu miktar eyaletten
Universite disi toplanan toplam arastirma édeneklerinin ancak %1.8'i kadardir. Bu miktar Federal Almanya'nin
1992 yilinda arastirmaya ayirdigi bitgenin 78 milyar DM oldugu dustnulirse ne kadar az oldugu gorular.

Yukarida verilen rakamlar, bir endistri tGlkesi olan Federal Almanya'nin arastirmaya verdigi degeri
aciklamaktadir.

Endustrisi gelismis Ulkelerde bir ulusal bir de uluslararasi arastirma projeleri programlan vardir. Bunlar ayni
konularda bile hem kendilerinin hem de diger Ulkelerin projelerinde isbirligi yaparak calismaktadirlar. Buna en
glizel 6érnek "Joint Eurepean Torus", "International Thermal Fusion Reaktor" gibi flizyon reaktdérleri ile ilgili
galismalardir. Bu ortak projeye 1977'ye kadar 1.5 milyar dolar yalniz hazirlik fazi igin ayrilmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinde arastirma ve gelistirme projelerinde temel felsefe, ticaret hacmini genisletme,
yeni teknolojilerin Uretiminde mimkuin oldugu kadar ¢ok endustrinin katilimini saglamaktir. Bazi firmalar
gelismelerini saglamak amaci ile "National Science Foundation"e basvururak uluslararasi arastirma projelerinin
planlanmasini ve bu arada kendi firmalarinin bu ise ortak olmak istediklerini bildirmektedirler. Bunlar bazi
"yardim" veya "hibe" programlarinda da yer almak istediklerini, ancak kendi Urettikleri malzemelerin satisinin
saglanmasini talep etmektedirler.

Universitelere firmalar c¢dziilecek problemler getirmekte ve bunun karsilidi Giniversiteye yardim etmektedirler.
Bazi endlstri kuruluslarinin arastirma birimleri Gniversitelerinkinden ileridedir. ABD'de gayri safi milli hasilanin
%?2'sine yakin para arastirma igin verilmektedir.

Japonya'da arastirma organizasyonu bakanliklar ile tniversiteler arasinda isbirligini saglayacak kuruluslari sirket
kuruluslarina benzeyen tamamen serbest galisabilen, serbest piyasa rekabet sistemine dayanan arastirma
projesini yapacak kurulusu segme elastikligine sahip organizasyonlardir. Kamu kuruluslarinda kurallar nedeniyle
serbest hareket edemeyen yoneticiler devlet politikasina uygun arastirma harcamalarini bu organizasyonlar



yardimi ile yapmaktadirlar. Japonya gayri safi milli hasilanin %2.9'unu arastirmaya vermektedir.
Turkiye'de gayri safi milli hasilanin aragtirmaya ayrilan payi %?2.5-3 civarindadir.

4. SONUC

Yurtdisinda arastirma ve gelistirme projelerine verilen 6nemin blyukligu 6zellikle endustrisi gelismis Ulkelerde,
devlet politikasi olarak endistrinin buylk katkilari ile ve Gniversitelerin hemen hemen her tirli arastirma
ugraslarinda insan gucu kaynadi olarak katkilari ile anlasilmaktadir. Gayri safi milli hasiladan ayrilan miktarlar
da bu konunun hayati 6nem tasidigina isaret vermektedir. Arastirmanin ve arastirma potansiyeli yaratmanin en
onemli felsefesi ise, bu maddi katkilar ve organizasyonlarin 6tesinde, yurtdisinda, bilim adamlarinin,
arastiricilarin calismasini diizenleyen organizasyonlarin demokratik olusudur. Séyle ki, 6rnegin, Federal
Almanya'da "Alman Arastirma Toplulugu (Deutsche Forschunsgemeinschaft)"nun 45.000 Uyesi vardir ki, bu
Uyeler doktorasini tamamladiktan sonra en {z (g yil bir bilimsel enstitiide veya Universitede galismis olan bilim
adamlarindan olusmaktadir. Bu Gyeler DFG'ye sunulan projeleri kabul edecek komisyon Uyelerini kendileri
secerler. Dort yil igin segilen bu Uyeler bu islevi fahri olarak yurutlrler. DFG destekleyecedi projeler hakkinda
verecedi kararda serbesttir. Bu kararlar degistirilemez. BOylece kararlarin tamamen bilimsel kriterlere goére
yapilmasi garanti edilmis olur. Ayrica, "Normal Yéntem (Normal Verfahren)" olarak programa her bir
arastirmaci, bagl oldugu enstitli veya fakilteden izin almadan hazirladigi arastirma projesi 6nerisi ile dogrudan
DFG'ye basvurabilir. Bagvurusu kabul gérdigu takdirde bu arasticiya yapilan destek dogrudan arastiricinin
kendine yapilir. Arastirmadan tamamen arastirici sorumludur. Burada felsefe arastirma yapmak isteyen her
yetenekli kisiye imkan tanimaktir. Bu felsefede gorildagu gibi, kisisel gelismeyi destekleme ve memur-amir
iliskilerindeki olumsuzluklardan arastirma korunmustur. Yeter ki arastiricinin bagvurusu belli bir bilimsel dizeyi
tuttursun. Boyle bir uygulama tabii, hir irade ile segilen dederlendirme komisyonunca mimkindir. Gergek
anlamda demokratik bir ortamda bilimin gelismesi istenmistir. Leutner'e gore (1) Federal Almanya'da denenmis,
kendini kanitlamis bu sistem birgok Ulke tarafindan, iyi anlamda gergekten kiskaniimaktadir.
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