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KARLAR AZALIYOR, UCRETLERE
BASKI ARTIYOR

Mustafa SONMEZ *

Ozet

Sanayi kesiminde 6zellikle son iki yildir yaganan gercek, karlarda azalma sorununun Tirkiye'yi 2016’da
onemli bir darbogaza suriikledigine iliskin belirtiler giigleniyor. Ekonominin belkemigini olugturan biytk
sanayideki reel kar orani azalisinin, firmalan kestirmeden f{icretleri baskilamaya, istihdami azaltmaya go-
turecegdi, bunun da bircok isyerinde gerilimleri yilikseltecegi goriilebiliyor.

Ozellikle Tiirkiye sanayisinin bel kemigini olusturan en biiytik 500 sanayi firma grubunda, bircok firmanin,
kurdaki yiikselisten dolay: zarar yazdigi, ama kur artigini onceden kestirerek kaynaklarini dévize baglayan-
larin da oldugu ve kayiplarini biraz olsun telafi edebildikleri saptandi. Ne var ki, bu konjonktiirel ¢cé6zimiin
de stirdiriilemez oldugu goriliiyor.

ISO 500 Biiyiik firma verilerinden yapilan analizde, sanayi firmalarinin déviz (kambiyo) kazanci adirlikli
“lretim dis1 gelir’inin toplam karlara katkisi, 2014 yilinda yuzde 50'yi asti. Kaynaklarini, sanayi yatiri-
m1 yerine dovize baglayarak kur artiglarindan yararlanma egiliminin 2015'te de stirdiigu tahmin ediliyor.
Doévize yatirimdan kazang odakl “lretim disi gelirler”, firmalann dénem karindan ayiklandiginda, sanayi
faaliyetinden elde edilen yillik karlar 2014 yilinda 13,4 milyar TL'ye kadar diistii.

Uretimden gelen kar isci sayisina boliindiigiinde isci basina karlarin hizla azalmakta oldugu saptandi.
2009-2014 aras ylizde 24 artmig goriinen is¢i bagina cari karlar, ayni dénemin, yiizde 34 artan enflasyonun-
dan anndinldiginda, reel kar diigiisii yiizde 14’4 buldu. Ozellikle, iicretli bagina karlarin 2013'ten 2014’e bir
yilda yuzde 18 gerilemesi dikkat cekicidir.

Merkez Bankasi'nin TUIK verilerinden yaptig1 bir hesaplamada, sanayide en énemli maliyet kalemlerini
yuzde 59 ile hammadde, ytizde 16 ile de ticretler olusturmaktadir. Bu durumda, éntimizdeki yillarda sanayi
firmalarnnin, ithal girdide kur artislarindan kaynaklanan maliyet artiglarim fiyatlara yansitmalarn kaginil-
maz olurken, bu fiyatlarla rekabet ve pazar sorunlar1 daha da buyuyebilecektir.

Diger 6nemli maliyet kalemi sayilan licretlerde ise Uicret artiglarnim frenlemek, hitkimetten ticretten alinan
vergi ve prim konularinda indirim kolayhg: istemek simdiden giindemdedir. Bunun yani sira, sirketlerin
isten ¢ikarma yolunu daha ¢ok kullanmalari, ama buna ayak bagi olan kidem tazminati yukiunde de huku-
metten kolaylik istemeleri bekleniyor.

Sanayiciye, uretimi gelistirmek yerine doviz spekulatorligiine 6zendiren etken, izlenen yanlig ekonomi
politikalan olmus ve bu, beraberinde sanayiyi énemli bir krizin egigine de getirmistir. Bu krizi agmak icin
basvurulmas: dustniilen emek karsit1 politikalar éntinde emek kesiminin daha 6rguitli bir ¢aba iginde ol-

masl, is ve as hakkini korumak acisindan kaginilmazdir.

* Tktisatg1-Yazar, Makina Mithendisleri Odas1 Danigmani
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anayi kesiminde Ozellikle son iki yildir ya-
S sanan gercek karlarda azalma sorununun
Turkiye'yi 2016’'da 6nemli bir darbogaza suriik-
ledigine iligkin belirtiler giicleniyor. Ekonominin
belkemigini olusturan buyik sanayideki reel kar
oranmi azaliginin, firmalan kestirmeden tucretleri
baskilamaya, istihdami azaltmaya gotiirecedi, bu-
nun da bircok isyerindeki gerilimleri yukseltecedi
tahmin ediliyor.

BALAYININ SONU...

Genelde tim firmalar, 6zellikle de sanayi firma-
lar1, 2003-2007 déneminde dusik faiz, dusik kur
araclan ile —ingaat odakli olarak- canlandirilan i¢
pazara donuk buyuduler. Bu, “dolca vita-tath ha-
yat” donemiydi.

Bu rehavet doneminde dis kaynak giriginin 2002
Oncesine gore olaganustli girisi ana etmendi.
2008 sonrasi, 0zellikle de 2014-2015 yillarinda, bu
iklimin degismesi ile birlikte, firmalarin alhgtikla-
r1 kar oranlarn tekrarlanamiyor. ig talep pek umut
vermezken, en onemlisi doviz kuru riizgarina rag-
men ihracat artmiyor, hatta ytuzde 10'un ustiinde
bir gerileme gosteriyor, sonugcta, birkag yildir iyice
belirginlik kazanan sanayide kar oranlarinin azal-

mas1 sorunu daha da bluylyor.

Buna bagh olarak da azalan kar oranlarn sorunu
karsisinda igverenler, maliyetleri azaltmak icin
ucret giderlerini azaltma, istihdami disurme 6n-
lemini ajandalarinda tutuyor, hatta yer yer uygu-
luyorlar. Gindemdeki asgari uicret artigina ise sis-
temli karsi cikis yukseliyor.

KUR ARTISI...

Yabanci dis kaynak girisi ve i¢ pazar ustiine bina
edilen son 13 yilin bityiime paradigmasinin, artik
islemeyecek duruma geldigi gézleniyor. Dig kay-
nak girisi, 6zellikle 2014 ve 2015'te tempo kaybe-
derken, kaynak giriginin digmesi ile birlikte artan

doviz kuru, firma bilangolarni etkilemis durumda.
Ithal girdideki kurdan kaynaklanan fiyat artiglan,
trin maliyetlerini artinyor ve iceride fiyatlan ar-
tirma baskis1 yaratirken dis pazarda bu fiyatlarla
rekabet gl¢lesgiyor.

Ozellikle Tiirkiye sanayisinin bel kemigini olustu-
ran en buyik 500 sanayi firma grubunda, bir¢ok
firmanin, kurdaki ylukselisten dolayi1 zarar yazdida,
ama kur artigini 6énceden kestirerek kaynaklarini
dovize baglayanlarin da oldugu ve kayiplarini bi-
raz olsun telafi edebildikleri gozleniyor.

“ISO 500 Biiyiik Firma” verilerine gore sanayi dist
kazanclar, sgirketlerin donem karlarimin yarisini
geciyor. Buyiik sanayi firmalarnin karlarinin arka
plani, dénem karlarinin yarisindan biraz fazlasinin
net kambiyo kazanglarindan olustugunu gosteri-
yor. Uretimden saglanan karlar ise, déviz kazanci
koltuk degnegi olmadan, ayakta durmay: zorlag-
tinyor.

Bu durumda, anzi, konjonktiuirel kur kazanclar her
yil tekrarlanamayacagina ve bununla uluslararasi
rekabet giicl elde edilemeyecegine gore, firmalar,
maliyetlerini azaltacak, rekabet gugclerini yuksel-
tecek 6nlemlere ihtiya¢ duyuyorlar. Ne var ki, AR-
GE’'den, teknolojik yenilenmelerden saglanmasi
beklenen rekabet glicl yerine, daha ¢ok tcret gi-
derlerini azaltma, isten ¢ikarma énlemleriyle yeni
doneme uyum araniyor, bu da iilkede zaten biyuk
egitsizlikler iceren gelir bolisimunin daha da
adaletsizlegecegdine isaret ediyor.

KARLARDA DUSUS

500 Buytk Sanayi Kurulusu'nun 2014 yilina ait ke-
sinlegen karlarina bakildiginda, bliyik sirketlerin
2013’'e gore performansimmin diastugiu goriluyor.
2013 yilinda faaliyet karni net satiglarin yizde
8’ine ¢ikaran 500 biuyik sanayi girketlerinin, 2014
yilindaki faaliyet karinin net satiga oram yizde
6.4’e geriledi. 2013 yilinda 36 milyar lira faaliyet
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kan elde eden sirketlerin bu kan 2014 yilinda cari
fiyatlarla 30 milyar liraya distu.

Sanayinin asil temel faaliyet alani olan esas faa-
liyet karlarina bakildiginda, 500 biyik sgirketin
performansinmin ciddi oranda geriledigi goriiliiyor.

2014 yilinda, sanayiciler esas faaliyetlerinden,
yani Uretim faaliyetlerinden pek kar elde edeme-
mig goéruinuyorlar. 2013 yilinda 22 milyar olarak
gerceklegen 500 buyik gsirketin donem kan tutarn
2014 yilinda ytizde 22'lik bir artigla 27 milyar lira-
ya cikt1. Ne var ki, bu artig, uretimden ¢ok, “Dovi-
ze yatinm”dan saglanan Uretim digi gelirle elde

edildi.

URETIM DISI GELIRLER

Yillardir stirdiiriilen ISO 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu calismalarninda uretim faaliyeti dis1 gelirler
ayrica hesaplanmakta ve degerlendirilmektedir.
Uretim faaliyeti dis1 gelirler iki nedenden dolay:
hesaplaniyor. Ik neden, kuruluglann uretim faali-
yeti dis1 gelirlerinin, toplam dénem karlhilik (veya
zarar) Uzerindeki etkilerinin goriilmesidir.

Ikincisi ise ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu calis-
masinda kullanilan milli gelir anlaminda kar ve
yaratilan katma degerin hesaplanmas: igin lre-
tim faaliyeti dis1 gelirler buytkligunin ayrica he-
saplanmasi gerekiyor.

Uretim faaliyeti dis1 gelirleri, faiz gelirleri, net
kambiyo karlari, menkul ve duran varlik satiglari,
temettu gelirleri, istirak gelirleri, gibi unsurlar-
dan oluguyor.

Firmalar, sirkete ait arsa, bina satig gelirlerini,
faizden, dovizden kazancglarim “dretim disi ge-
lir” olarak bilancgoya katinca, dénem karlari da
artmig goérunuyor. Ornegin 1990’1l yillarda, fir-
malar kaynaklarini Giretimde kullanmak yerine,
o donem ¢ok yuksek seyreden devlet kagidi fai-
zine baglayarak girket karlarini artirmayi tercih
ediyorlarda.

iSO 500 Buyik firma verileri, 6zellikle 1990'larin
ortalarinda baslayan, sanayi Uretimi yerine kay-
naklan yukselen faizlere ve doviz kazanclarina
yonelik kullanma egiliminin 2001 krizi 6éncesi ve
sonrasinda tavan yaptigini gostermektedir.
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Grafik 1. Uretim Dis1 Gelirlerin Donem Karindaki Pay1: 1995-2014 (%)
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2001 kriz yilinda 500 biiyiik sanayi firma karlarinin
toplamu cari fiyatlarla 718 milyon TL'de kalirken,
faiz ve kambiyo gelirinden olusan Uretim dis1 ge-
lirler 4,6 milyar TL'ye ulagsmisti. Ondan o&nceki
1999 ve 2000 yillarinda da firmalann Uretim disi
gelirleri, dénem karlarnin ytizde 100'unt asmisti.

Bu carpiklik, ancak 2001 krizi sonrasi dengelerin
kurulmasi, enflasyonun dizginlenmesi, faizlerin
disurulmesi ve déviz kurunun digmesi ile gide-
rilebildi. Uretim dis1 gelirlerin dénem karina orani
2003'te yiizde 71,8 iken 2007'de yltizde 35,6'ya ka-
dar dustt. Déviz fiyatlarinin yikseldigi 2008-2009
krizinde biraz daha yukselen uretim dis1 gelirler
yine de dénem karlarinmin yizde 44'iini gegme-
di. Ancak, kurlann yeniden yiliksek prim yaptigi
2014'te kambiyo kazanclan agirhklh Uretim disi
gelirler, firma karlarninin yarisini agarak yeni bir
carpik doneme giris yapti. Bu oranin 2015 yilinda
da yukseldigi tahmin edilmektedir.

NE KADARI URETIM DISI?

Uretim faaliyeti dist gelirler ve dénem kar ve

zarar toplami icindeki paylan yillar itibanyla

dalgalanma gosteriyor. ISO 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu'nun uretim faaliyeti dis1 gelirleri 2012
yilinda yiuzde 53,4 oraninda artarak 9.6 milyar
TL'ye ulasmasinin ardindan, 2013'te bu kez yuzde
21,6 oraninda gerileyerek 7.5 milyar TL'ye inmisti.
Doviz kurunun yukarn seyrettigi 2014 yilinda ise
bu tur kazanclar olaganustu artt1 ve yuzde 80,6
oraninda yukselerek 13.6 milyar TL oldu. 2014'teki
uretim faaliyeti dis1 gelirlerdeki ylizde 80,6'lik, ar-
t1g 2008 yilindan bu yana gorilen en yuksek artis
oldu. Bu artisin 6nemli kaynagini, sanayicinin do-
vize yatinnm yaparak sagladigi net kambiyo kéarlar

ve gelirleri olusturdu.

Uretim faaliyeti disi gelirlerin toplam dénem kar
ve zarar toplami igindeki pay:r 2013 yilinda ise
ylzde 34,1 iken 2014 yilinda yizde 50,3'e yiiksel-
di. Bagka bir ifadeyle, girket bilancolarinda dénem
kan olarak yer alan rakamin yarisindan fazlasini
uretim ile ilgisi olmayan bir faaliyetten, yani do-
vize yatinmdan saglanan karlar olusturdu. Uretim
faaliyeti dig1 gelirlerdeki sigrama, mutlak kar raka-

mindaki artisin da 6nemli bir nedeni oldu.

Tablo 1. 500 Biiyiik Sanayi Kurulugsunda Uretim Faaliyeti Dis1 Gelirler (Net)

Uretim Faaliyeti Donem Kar ve Zarar
Dis1 Gelirler e o Toplam (V.0.) . 1o .
(Net, Milyon TL) (1) | D°9™ (%) | yrivon T (z) | Dedisim (%) 1/2 (%)

2009 6.796 14,1 15.555 33,8 43,7
2010 7.474 10 24.083 54,8 31
2011 6.258 -16,3 22.753 -5,5 27,5
2012 9.601 53,4 24.193 6,3 39,7
2013 7.539 -21,5 22.137 -8, 34,1
2014 13.618 80,6 27.097 22,4 50,3
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Grafik 2. Uretim Dis1 Gelirlerin Kar Toplamindaki Pay: (2009-2014)

2014 yilinda dolarnn yillik nominal getirisi ylizde
11'i, reel olarak da yuzde 2,7'yi buldu ve kaynak-
larinin bir kismini dévize baglayanlar reel kazang
sagladilar. 2015'in ilk 11 ayinda ise dolarin nomi-
nal getirisi yuzde 29'a yaklast1 ve reel getirisi yuz-
de 19'u buldu.

2015'te de firmalann, kaynaklarimi bu uretim disi
kazanca daha ¢ok yonelttikleri ve Uretim disi ka-
zanglarin yeniden, tretimden karlan geride birak-

t1g1 tahmin edilmektedir.

Uretim faaliyeti dis1 gelirler, beklenecegdi gibi daha
cok o6zel firmalarla ilgilidir. Sanayi dis1 kazanclar,
0zel kuruluglarda 2014 yilinda yuzde 131,2 ora-
ninda artarak 5.1 milyar TL'den 11.9 milyar TL'ye
yikselmigtir. Donem kar ve zarari toplami iginde-

ki pay1 ise ylzde 43,2'ye cikmsgtir.

Kamu kuruluglarinda ise Uretim faaliyeti dis1 ge-

aralik 2015

lirler 2014 yilinda yuzde 27,8 oraninda digerek 1.7
milyar TL'ye inmistir. Bu anzi kazanclar olmasay-
di, kamu kuruluslarinin 405 milyon TL'lik déonem

zararlari, 2,1 milyar TL'nin tistinde goriilecekti.

UCRETLI BASINA KAR

Sanayinin kar oranlarindaki diigiisii daha iyi gor-
mek igin, istihdam edilen icretli basina karlara
bakmak daha agiklayicidir. Bu yapildiginda, 2009
yilinda Ucretli basina sanayi faaliyetinden elde
edilen karn 170 bin TL oldugu, bunun cari fiyat-
larla, 2014 yilinda 211 bin TL'ye ciktigi anlasil-
maktadir. Ne var ki, 2009-2014 aras1 yiizde 24 art-
mig gorinen isci basina cari karlar, ayni dénemin
yluzde 34 enflasyonundan arindirildiginda, yuzde
14 reel kar azalig1 gorillmektedir. Ozellikle, ticretli
basina karlarin 2013'ten 2014’e bir yilda yizde 18

gerilemesi dikkat cekicidir.
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Tablo 2. Ucretli Basina Nominal ve Gergek Kar (2009-2014)

SEKTORLERE GORE...

Uretim Faaliyet Ucretli Ucr. Bagina
PR Ucretli Bagina Kar o ast . Ucr. Bagina Kar
Kan Sayisi (Bin TL) I I B s
(Milyon TL, Cari) v Endeks
2009 8.759 516.305 170 100 100 100
2010 16.609 550.939 301 178 106 167
2011 16.495 574.589 287 169 118 144
2012 14.592 596.055 245 144 125 116
2013 14.599 613.872 238 140 134 105
2014 13.479 639.680 211 124 145 86
200
150 -
100
50
0
2009 2010 2011 2012 2013 2014
—e— Ucr.Bagina Kar Nominal 100 178 169 144 140 124
Endeks
—@— TUFE 100 106 118 125 134 145
—0=— Ucr. Bagina Kar Reel 100 167 144 116 105 86
Endeks

Grafik 3. Biyiik Sanayide Uretimden Karn Dusuist (2009-2014)

Sektorler itibarniyla degerlendirildiginde ise 2014

yilinda en yiksek tretim dis1 faaliyet gelirleri/

donem kar oranina sahip dalin, ana metal sanayi

oldugu goruliyor. Bu sektordeki firmalar 2014'te

elde ettikleri 4,4 milyar TL'ye yakin karin yuzde

89'a yakinini, Uretim dig1 operasyonlardan sagla-

dilar ve toplam 500 firmanin tiretim disi gelirlerin-

den ylzde 30'a yakin pay aldilar.

Benzer bir carpiklik madencilik sektoruinde de
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Tablo 3. Sektorlere Goére 500 Biiyiik Firmanin Dénem Karlan ve Uretim Dis1 Gelir Bityiikliikleri
(2014, Milyon TL)

Dénem Kan Uretim Dis1 Ur. Dis1 Gelir/Dénem
Gelir Kan (%)

Ana metal sanayi 4.393 3.892 88,6
Kimyasal trunlerin imalat: 3.392 1.600 47,2
Madencilik 2.607 1.390 53,3
Gida urliinlerinin imalati 2.912 1.248 42,9
Motorlu kara tasiti imalati 2.989 1.138 38,1
Diger metalik olmayan mineral 3.411 826 24,2
Elektrik, gaz liretim ve dagitim -1.203 685 -57,0
Tekstil Urtinlerinin imalati 1.151 581 50,5
Elektrikli techizat imalat: 1.733 474 27,4
Rafine edilmis petrol urunleri imalati 84 471 562,9
iceceklerin imalat 451 398 88,3
Agac urunleri imalat1 (mobilya harig) 334 193 57,7
Tutlin trinleri imalati 862 167 19,3
Bilgisayarlar, elektronik imalat: 392 123 31,4
Mobilya imalat1 249 117 47,1
Kaucuk ve plastik urtinlerin imalati 749 77 10,2
Fabrikasyon metal tUrlinleri imalati 507 73 14,4
Kagit ve kagit urtinlerinin imalati 245 53 21,7
Kayitli medyanin basilmasi 31 25 81,7
Diger makine ve ekipman imalati 826 25 3,0

Temel eczacilik Girtinleri imalati 221 20 8,8

Giyim egyalarinin imalati 88 17 19,9
Deri ve ilgili trtinlerin imalati 24 16 67,0
Diger imalatlar -10 9 -86,4
Diger ulagim aracglarinin imalati 659 1 0,1

Toplam 27.097 13.618 50,3

hiilten 210
aralik 2015
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goruliiyor. Bu sektorde de 2,6 milyar TL dénem
karnnin ytzde 53t Gretim disindan geldi.

Gida ve otomotiv sektorlerinde de uretim disin-
dan gelen gelirler dikkat cekici boyutta. 2014’te
buyuk gida firmalarn 1,2 milyar TL'lik, otomotiv
firmalarn da 1,1 milyar TL'lik kazanci, iiretimden
degil, doviz operasyonu agirhikll kazanclardan
elde ettiler.

IKINCi 500'DE KARLAR

Dovizden kazang, ilk 500 buytk firmada daha ba-
riz iken ve dénem karlarinin yarisini gegerken,
durum, ikinci 500 buyik sanayi grubunda farkh
goruniiyor. ISO verilerine gore, ISO Ikinci 500 Bii-
yuk Sanayi Kurulugu'nun uretim faaliyeti dis1 ge-
lirleri 2014 yilinda ytuzde 219,3 artmig goérunse de
736.5 milyon TL olarak gerceklesmistir. ilk 500’de
bu kazancin 13,6 milyar TL oldugu animsandigin-
da, ikinci 500'in dévize yatinmdan kazanclarinin
1 milyar TL'yi bile bulmadidi, dolayisiyla tiretim
disi faaliyet gelirinin ilk 500'deki buytk firmalar-
da daha ¢ok yasandid: anlagilmaktadir.

ikinci 500'de iiretim faaliyeti dis1 gelirlerin top-
lam dénem kar toplami icindeki payr 2014 yilinda
yuzde 16,2 olarak gerceklesmistir. Bu pay, 2012
yilinda ylizde 36,7 iken 2013 yilinda ise ylizde -28
olarak gerceklesgmistir.

Ikinci 500’de doviz kazanci bigimindeki iiretim fa-
aliyeti dig1 736 milyon liralik gelirlerin tamamina
yakini (724.7 milyon TL) 6zel kuruluslara ait.

ISVERENLERIN ASGARI UCRET
ITIRAZI

Dovize yatirnrmdan 2015'in ilk 11 ayinda saglanan
getiri nominal olarak yiizde 29'u, reel olarak yuizde
19’a yaklasti. Bu kazanci, sanayiciler, 2015 yilinda
yeniden saglayabildiler mi, bu heniiz bilinmiyor.
Ancak bilinen, bu tir tiretim dis: gelir saglamanin
anzi, konjonktiirel bir durum oldugu ve sanayinin

gelisimi ile ilgili olmadigi, carpikhik yarattigidir.
Sanayiyi gelistirmesi, yatinmda kullanilmasi ge-
reken fonlarin doéviz spekiilasyonunda degerlen-
dirilmesi saghksiz. Ama elestirilmesi gereken
sanayiciler kadar boyle bir ikilimi yaratan, spekii-
lasyonu karh kilan iktidar elbette.

Oziinde, ihracati siirekli gerileyen sanayinin di-
sarida rekabet gucu bulacak sekilde sanayi ure-
timine odaklanmasi, yatirimlarini artirmasi ve
yapisal adimlar atmasi gerekiyor. Bunun ic¢in ge-
rekli adimlar atmada bir hayli ihmalkar davranan
sanayinin, kar oranlarinin daha fazla diigsmesini
engellemek icin buldugu kolayc1 yol, Ucret gider-
lerini azaltmaktir. Bu da bir yandan asgari lcret
artiglarnna itiraz etmek, her tur Gicret-maas artigini
kisitlamak, istihdam azaltmak ve kidem tazminati
yukinu azaltmay: istemek seklinde yasanmakta-
duir.

2015 secimlerinde partilerin secim bildirgelerinde
yer alan asgari ticretin ylizde 30 ile ylizde 50 dola-
yinda artirilmasi talebi, bir beklenti halini aldi ve
2016'dan baglayarak 1 300 TL olmasi guclendi. Ne
var ki, bu beklentiye, secim 6ncesi itiraz etmeyen
igveren kesimi, secim sonrasi ig pratige dokilun-
ce itirazlara basgladi.

Bu konuda igverenlerin Ust érguti TiSK, hazirladi-
&1 goriisii 13 Kasim 2015'te goéyle agiklady;” “Ulke-
miz ig dinyasimn surdurilebilir buyime hedefini
gerceklegtirmesi yolunda istihdam, ihracat ve kat-
ma degerli uretim 6nceliklerini tesis edebilmesi-
nin en énemli kogulu rekabetci gucunt koruyabil-
mesidir. Diinya Ekonomik Forumu'nun 2015-2016
Kiresel Rekabet Glicii Raporu'na gore, dinyada
rekabet gicu acgisindan 2012'de 43'uncu, 2013'te
44ancl, 2014'te 45’inci olan Turkiye ekonomisi
2015'te 6 sira birden gerileyerek 51'incilige inmig-
tir. Durum boyle iken, asgari ticret seviyesinde ya-
pilacak artis maliyetinin isverenlere yansitilmasi
adeta bir domino etkisi yaratarak ticretler genel
seviyesinin hizla yiukselmesine ve boylece reka-
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bet glicumuze zarar vermenin yani sira, kayit disi-
nin biiyimesi, istihdama, enflasyona ve ihracata
olumsuz etki yapmas gibi pek ¢ok riske isaret et-
mektedir. Ozellikle KOBI'lerde igsizlik ile yatinm
ve buyume planlarinin ertelenmesi gibi sorunlara
dikkat cekmek isteriz. Ayrica igverenlerin maliyeti
salt asgari ticret nedeni ile degil, kidem tazminati,
SGK primleri, igsizlik sigortasi primleri, ikramiye-
ler vb. artiglara yansimalarn dolayisiyla da yukse-
lecektir. Ozellikle toplu is s6zlesmesi uygulayan
igyerleri daha da agir yuklerin altina itilecektir.”

TiSK, bu itirazlarin ardindan talebini de soyle dile
getirdi: “Bu konudaki itirazimiz, is¢inin eline ge-
cen net asgari ucretin artigina degil, yapilacak ar-
tisin isletmeler Uzerine getirmesi muhtemel ilave
yiklere ve bunun rekabetciligimize olan etkisine-
dir. Bu gercevede, SGK primi, gelir vergisi, igsizlik
sigortas1 primi gibi konularda yapilacak diizen-
lemeler ile halihazirda OECD ortalamasina gore
yaklasik 10 puan yuksek olan isgiicii maliyeti tize-
rindeki istihdam vergilerinin azaltilmasi suretiyle
bu artisin dengelenmesini dnermekteyiz. Toplu is
sozlesmesi uygulayan ve uygulamayan igyerleri
arasindaki haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla,
toplu ig sozlegmeleri geregince igcilere 6denen ik-
ramiye ve ucret benzeri 6demelerin de kamu go6-
revlilerinde oldugu gibi asgari uicret icerisinde sa-
yilmasi da Onerilerimiz arasinda yer almaktadir.”

SANAYIDE ASGARI UCRET

Asgari ucret uygulamasi1 Turkiye iggucu piya-
sasmin o6nemli bir kismim ilgilendirmektedir.
Merkez Bankasi'nin, 2015, 1. Ceyrek Enflasyon
Raporu’'nda, TUIK'in mikro verileri kullanilarak
yapilan bir arastirma sonuglarina goére, toplam
ucretli calisanlarin yaklasik yiizde 35'i asgari uc-
ret ve altinda iicret alarak galigmaktadir. Ucretli
calisanlarda asgari ticret etrafinda belirgin bir yo-
gunlasma gozlenmektedir. Bu durum, asgari Uc-
ret politikalarinin ticret dagilimini etkilediginin bir
goOstergesidir.
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Asgari ucret politikasi kayith iggicu piyasasi ile
ilgili bir uygulama olmasina karsin asgari lUcret
artiglan kayit disi calisanlarn da etkilemektedir.
Kayith caligsanlann ucret dagilimi genel tcret da-
gilimina benzerlik géstermekte ve asgari licret et-
rafinda ikinci bir tepe olugmaktadir.

2011-2013 dénemi Hanehalki Isgiicii Anketi mikro
veri setlerinden hesaplamalara gore, asgari uc-
ret ve altinda caligma oranlar sektérler arasinda
onemli farkhiliklar gostermektedir. Ekonomi geneli
icin asgari Ucret ve altinda ¢aliganlarin pay: yuzde
35 iken sanayide bu oran ylzde 38,2'yi bulmak-
tadir; ingaat ve hizmet sektorlerinde ise bu oran
sirasiyla, yuzde 41,3 ve yiizde 30,2 degerlerini al-
maktadir. Bu oran, tarim sektorinde yuzde 72'ye
kadar ¢ikmakta, sanayi ve hizmet sektorlerde ise
yuzde 50'nin Gizerine kadar ¢ikabilmektedir.

Sanayide asgari Ucret ve altinda ¢alisanlarin en
yogun oldugu sektorleri, kalifiye olmayan iggiict-
niin yogunlukla istihdam edildigi gida, giyim, mo-
bilya, fabrikasyon metal ve tekstil olugturuyor. Bu
sektorlerde asgari Ucret artiglarinin, isgtici ma-
liyeti ve dolayisiyla fiyatlama davranisi iizerinde
daha etkili olmasi beklenmektedir.

Asgari Ucretli sayisinin daha disik oldugu alt
sektorleri ise kalifiye isci istihdaminin yogun ol-
dugu otomotiv ve ana metal sanayi olusturmak-
tadir. Bu sektorlerde tcretliler arasinda asgari tic-
retli pay1 sirasiyla, yizde 17,5 ve ylizde 24 olarak
saptanmigtir.

Ozetle, calisanlarn yiizde 27’sinin istihdam edil-
digi sanayide calisanlarin neredeyse yuzde 4071
asgari uUcret, hatta asgari ucretin altinda bir tc-
retle galismaktadirlar. Asgari Gicretin altinda ¢ali-
sanlar ile asgari Ucretle ¢caligsanlar neredeyse biri
birine yaklagsmaktadir. Asgari icretliligin daha
cok KOBI diye tanimlanan igyerlerinde yaygin ol-
dugu, ayrica kayit disinda asgari ucretin altinda
Ucretler 6dendigi bilinmektedir.
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Tablo 4. Asgari Ucret ve Altinda Galiganlann Pay1*
(NACE REV2 Sektor Ayriminda, 2011-2013 Ortalamasi)

Asgari Ucretli | Asgari Ucretin | Asgari Ucret ve | Ucretli Calisanlar
Calisanlar (1) Altinda Altinda Caliganlar | Igcinde Sektoriin
Calisanlar (2) (1)+(2) Pay1 (%)
Tarim 11,7 60,3 72,0 2,8
Sanayi 17,4 20,7 38,2 27,0
Gida imalat1 18,3 33,1 51,5 3,1
Giyim imalati 21,7 28,4 50,1 4,7
Mobilya imalat1 18,0 25,2 43,2 1,4
Fabrikasyon metal 15,5 22,5 38,0 1,5
Tekstil imalat1 25,6 21,1 46,7 2,9
Tag-topraga dayal 19,9 18,1 38,0 1,6
Kaucuk ve plastik 17,7 17,8 35,6 1,1
Ana metal sanayii 12,5 11,1 23,6 1,2
Motorlu kara tasiti 11,0 6,5 17,5 1,4
ingaat 13,4 27,9 41,3 8,0
Hizmet 9,6 20,6 30,2 62,2
Diger hizmet 13,5 59,8 73,2 1,1
Yiyecek icecek 16,1 46,0 62,1 4.3
Motorlu kara tasitlarn 14,4 39,7 54,1 1,9
Perakende ticaret 17,1 39,1 56,2 8,3
Kara tasimacilig: 12,7 27,0 39,8 3,0
Konaklama 16,1 24,4 40,5 1,5
Toptan ticaret 13,9 20,9 34,7 3,4
Guvenlik 15,6 13,7 29,3 1,4
Binalarla ilgili hizmet 19,6 12,3 31,9 3,0
Toplam 12,0 23,0 35,0 100,0

*2011, 2012 ve 2013 yillarina ait Hanehalk: isgiicii Anketi mikro veri setleri kullanilarak hazirlanmistar.

MALIYETLER ICINDE UCRET PAYI

Merkez Bankasi'min bir baska arastirmasi, sanayi
uretim maliyetlerinde tucret giderlerinin igveren
hassasiyeti doguracak bir pay tuttugunu goster-
mektedir. 2006-2011 yillarina ait TUIK Yillik Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri mikro veri seti kullanilarak

sektorler itibariyla firmalarin maliyet yapisina dair

oranlar, gsirket maliyetleri icinde en yuksek payin
ylizde 41,5 ile hammadde giderlerine ait oldugu-
nu gostermektedir. Bunu yiizde 23,6 ile personel

giderleri izlemektedir.

Imalat sanayi maliyetleri icinde ise personel gider-
lerinin pay1 yuzde 16'ya kadar digmektedir. Mer-

kez Bankas1 arastirmasina gore, girdiler ve ucret-
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Tablo 5. Maliyet Dagilimi (2006-2011 Ortalama Pay, Yiizde, 20+ istihdama Sahip Firmalar)

| imalat | Enerji | Madencilik | Hizmet | insaat | Tarim Dis1
MALIYET KALEMLERI
Hammadde giderleri 58,9 39,2 32,6 20,2 60 415
Personel giderleri 16,1 24,7 21,7 33,3 14,8 23,6
Faaliyetle ilgili diger gid.(1) 9,5 10,7 14,5 22,2 9,1 15,2
Diger giderler (2) 6,8 9,6 6,9 7,7 9,2 7,4
Yakit ve akaryakit 2,6 4.2 15,5 4.2 3,8 3,6
Finansman giderleri 2,5 4.5 2,5 5,1 1,7 3,6
Kira giderleri 1,5 1,3 1,8 5,2 1 3,1
Elektrik giderleri 2,3 5,7 4,6 1,9 0,4 2
Toplam (3) 100 100 100 100 100 100
Eneriji (bilgi i¢in, (3)+(4)) 4.9 10 20,1 6,1 4,2 5,6
Firma Sayis1 (2006-2011 ortalama) 17.002 284 579 17.256 | 3.877 38.997
Firma pay dagilimi (2006-2011 ort. yiizde) 43,6 0,7 1,5 44 2 9,9 100
Firma Sayis1 (2011 yili) 20.604 433 710 23.854 | 6.219 51.820
Firma pay dagilimi (2011 yili, ylizde) 39,8 0,8 1,4 46 12 100

Notlar: 1) Faaliyetle ilgili diger giderler; haberlesme, seyahat, su, ilan, pazarlama, kirtasiye, kiiclik tamir, sigorta, muhasebe,

hukuki islemler ile hizmet faaliyeti ylriiten girigsimlerde hizmet tiretimi icin yapilan diger giderler gibi kalemleri ifade etmektedir.

2) Diger kalemi, biiyiik 6lciide “olagan dis1 gider ve zararlar” ve “diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar (kambiyo zararlari,
karsilik giderleri, komisyonla vb.)"” kalemlerinin etkisini yansitmaktadir. 3) Hesaplamalara yipranma pay1 dahil degildir.

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri.

lerden olusan iki buyluk maliyet kalemini, yuzde
15,2'lik payla genel isletme giderlerini yansitan
“faaliyetle ilgili diger giderler” (cogunlukla Giretim
dis1 giderler) takip etmektedir. Enerji (elektrik, ya-
kit ve akaryakit) giderleri ortalama ytizde 5'lik bir
pay alirken, kira (bina ve makine-techizata 6de-
nen) ve finansman giderleri sirasiyla, yiizde 1,5 ve

ylzde 2,5'lik paya sahipler.

Sirketlerin personel giderlerinin énemli bir kismi-
ni1, Uretimden kopuk ist diizey beyaz yakalilarin,
yonetim kurulu tyelerinin ylksek maaglarn olug-
turdugu gibi, yarisinin da devlete giden vergi ve
SGK primleri oldugu akilda tutulmalidir.

Bir asgari Uicretlinin igverene maliyeti 2015’in ilk
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Tablo 6. 1300 TL Net Asgari Ucret Uzerinden
Asgari Ucretin igverene Maliyeti

Toplam Giin 30
Briut Ayhk 1.818,41
SGK Primi 254,58
Igsizlik Primi 18,18
Gelir Vergisi 231,85
Damga Vergisi 13,8
Kesinti Toplami 518,41
Net Ucret 1.300,00
Istihkak Toplam1 1.818,41
Isveren Igsizlik Pay1 36,37
SGK Isveren Pay1 372,77
Maliyet Toplami 2.227,55
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yarnisinda 1.472 TL, ikinci yarisinda ise 1.560 TL
olmustu. Bu, iscinin eline gecen net asgari Ucre-
tin yiizde 50’sinden fazlasinin da devlete vergi ve
prim olarak 6denmesi anlamina gelmektedir.

Tablo 7. Asgari Ucretin Maliyetinde Degisim (TL)

®

")‘

)

Aylik prim ve hizmet belgelerini Sosyal Glvenlik
Kurumu’'na diizenli olarak verip, primlerini de dii-
zenli olarak 6deyen ve borcu olmayan igverenler 5
puanlik sigorta primi indiriminden yararlaniyorlar.

Net Briit i§verene Maliyet indirimli Maliyet
2015-2.Yan 1,000 1,274 1,561 1,496
2016 1,300 1,818 2,227 2,115

Tablo 8. TiSK Uyesi Isyerlerinde Sanayi Ucretleri (2015)

Ortalama Briit Ortalama Briit Ortalama Net Ortalama iggiicii
Kok Ucret Giydirilmis Ucret Giydirilmis Ucret Maliyeti
(TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay)
iskolu-Sendika
Kimya (2) (4) 2.158 4.281 3.055 5.318
Cam 2.276 4.274 3.050 5.341
Metal (2) (4) 1.827 3.241 2.528 3.899
Cimento 1.896 3.393 2.500 4.240
flag 2.338 3.464 2.491 4.489
Kagit 1.983 3.408 2.343 4.048
Agirlikli Ort. 1.810 3.150 2.255 3.867
Deri (1) (2) (5) 1.541 3.086 2.119 3.655
Agac 1.650 3.212 2.071 3.924
Tekstil (2) 1.377 2.331 1.852 2.727
Gida (1) 1.708 2.535 1.827 3.078
ingaat (1) 1.516 2.404 1.719 3.005
Toprak (1) (5) 1.450 2.172 1.506 2.682

(1) Fazla calismaya iliskin 6demeler, giydirilmig licrete ve iggiicii maliyetine dahil degildir.
(2) Kixdem ve ihbar tazminatlari, isglicii maliyetine dahil degildir.

(3) Net ticret hesabinda “Asgari Gegim Indirimi” dikkate alinmamisgtir.
(4) Gegersiz fesih nedeniyle 6denen tazminatlar ve licretler ortalama isgticii maliyetine dahil degildir.
(5) Toplu is sozlesmeleri hentiz akdedilmediginden mevcut ticretler esas alinmigtir.

Ortalama Briit K6k Ucret: Ayda 225 saat tizerinden hesaplanan iicret olup, buna hafta tatili, genel tatil, yillik izin ticretleri ile
diger izinler icin yapilan 6demeler dahildir.

Ortalama Briit Giydirilmis Ucret: Ortalama Briit Kok Ucret ve isciye yapilan ikramiye, prim, yakacak, ¢esitli sosyal yardimlar
gibi nakdi ve ayni diger tum 6demelerin, fazla ¢aligma ucretleri dahil, toplamidir (i§ginin dogrudan yararlanmadig: SGK primi

isveren payi, igsizlik Sigortas1 Primi igveren pay1 gibi maliyet unsurlarn harictir.)

Ortalama Net Giydirilmis Ucret: Ortalama Briit Giydirilmis Ucret, — (eksi) isgiden yapilan kanuni kesintiler (SGK primi isci payr,
Issizlik Sigortas1 Primi isci pay1, Gelir Vergisi, Damga Vergisi)

Ortalama iggﬁcﬁ Maliyeti: Ortalama Briit Giydirilmis Ucret, +(art1) Diger Giderler (SGK primi isveren payi, igsizlik Sigortasi
Primi isveren payzi, is¢i saghd: ve is glvenlidi, kres, spor, egitim, harcirah giderleri, kidem ve ihbar tazminatlari, gegersiz fesih

tazminatl, gecgersiz fesih nedeniyle 6denen tlcretler ve diger haklar ile iggilicli maliyetinin diger unsurlar)
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S6z konusu indirim dikkate alindiginda, asgari tic-
retin igverene maliyeti 2015 yilimin ilk yansinda
1.412 TL, ikinci yarisinda ise 1.496 TL olmustu.

2015 secimlerinden o6nce vaat edilen aylik net
1.300 TL tutarindaki asgari Gicret, 6nceki asgari
ucrete gore yuzde 30 oraninda artis anlamina gel-
mektedir. Bu sekilde belirlenecek net asgari ucre-
tin, mevcut yasal diizenlemelere gore hesaplana-
cak aylik briit tutar1 1.818 TL ve bu asgari Uicretin

isverene maliyeti ise 2 bin 227 TL olacaktir.

Aylik prim ve hizmet belgelerini Sosyal Guvenlik
Kurumu'na duzenli olarak verip, primlerini de di-
zenli olarak 6deyen ve borcu olmayan isverenler
5 puanlik sigorta primi indiriminden yararlandik-
lan igin, s6z konusu indirim dikkate alindiginda,
anilan asgari ucretin igverene maliyeti 2.115 TL

olacaktir.

Turkiye'de sendikaliliyin, dolayisiyla toplu soOz-
lesme hakkini kullanmanin olduk¢a sirh oldugu
bilinmektedir. 18 milyon tcretli niifustan 3 milyon
kadar kamu personeli iken kalan 15 milyon kisi,
ucretli statlisindedir; ama toplu sdzlesme hakkini
kullanabilenler 1 milyonun bile altindadir. Bu say1
1 milyon kabul edilse bile, aralarinda buylk sa-
nayi kuruluslarinin oldugu TiS'li igyerlerinde ucret
maliyetleri, 6ntimuzdeki yillarda daha ¢ok tartis-
ma konusu yapilmaya benzemektedir.

Kisa adi TISK olan igveren 6rgiitii, TIS uygulanan
igyerlerindeki ortalama aylik isci Ucretini net ve
giydirilmis olarak 2 bin 255 TL olarak tanimlamak-
tadir. Bu, asgari Uicretin netinin 2 kat1 bir Gicrettir.
TISK, iiye igyerlerinde ortalama bir ticretli istihda-
minin, vergi ve primlerle birlikte 3 bin 867 TL'ye
ulastigini belirtmektedir. Bu ortalama rakamin en
alt1 2 bin 682 TL, en uistli 5 bin 318 TL'dir,

Ozetlemek gerekirse, 2006-2011 donemi igin ta-
nm dig1 sektorlerde faaliyet gosteren 20 ve Uzeri
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(20+) sayida galisani olan firmalarnn giderlerinin
bilesimi incelendiginde, su noktalar 6n plana ¢ik-
maktadir:

Uretim ile ilgili (hizmet haric¢) sektorlerde, ham-
madde giderleri toplam giderler icerisinde en
yiuksek paya sahiptir. Bu kalem, en disik degeri
ylizde 20,2 ile hizmet sektoriinde, en yiksek dege-
ri ise yuzde 60 ile imalat sanayi ve insaat sektor-
lerinde almaktadir. imalat sanayinde hammadde
giderlerinin gorece yuksek bir paya sahip olmasi,
imalat sanayi fiyatlan (YI-UFE) ile emtia ve déviz
kuru artiglarina karsi1 hassashg artirmakta ve sek-
tori daha kinlgan yapmaktadar.

Emek yogun hizmet sektoriinde istihdam gider-
lerinin pay1 yuzde 33 civarindadir. Personel gi-
derlerinin (Personel 6demeleri, sosyal guvenlik
6demeleri ile kidem ve ihbar tazminatindan olus-
maktadir.) paymn buyukligi acisindan hizmet
sektoriini sirasiyla, enerji (yizde 24,7) ve maden-
cilik (yiizde 21,7) sektorleri takip etmektedir. ima-
lat ve ingaat sektorlerinde ise personel giderleri-
nin pay1 yaklagik yuzde 16'dur.

Madencilik sektorinde yakit ve akaryakit kalemi
gorece yuksek payi ile diger sektorlerden ayrig-
maktadir. Buna paralel olarak madencilik, toplam
enerji maliyetlerinin paymmin en yiiksek oldugu
sektor olarak belirmektedir.

Maliyetler 2006-2014 doéneminde ortalama yillik
artis yuzde 8,5 iken, bu oranlar yillik tiketici enf-
lasyonu i¢in ytuzde 8,3'tuir. Maliyetlerdeki bu degi-
sime en yuksek ortalama katki hammadde maliye-
ti (3,3 puan) ve personel giderlerinden (2,5 puan)
gelmektedir . Finansman giderlerinin katkis1 2008
yili ikinci yarisi, 2009 yili, 2011 yili ikinci yarisi ve
2012 yillaninda artmigtir. Enerji ve kira kalemleri-
nin ortalama katkisi ise sirasiyla, 0,6 ve 0,3 puan

olmustur .
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Hammadde fiyatlarindaki artilar, firmalarin mali-
yetlerini, dolayisiyla tirtin fiyatlarini da etkilemek-
te ve maliyet enflasyonu yasanmaktadir. Ozellikle
de uretimde ithal girdi kullaniminin yiksek oldu-
gu sektorlerde sert kur artislan tiketici enflasyo-

nu tzerinde maliyet yonli bask: yaratmaktadir.

Merkez Bankas: arastirmasina gore, isgicu ma-
liyetleri incelenen dénemde nominal bazda yillik
ortalama ylzde 10 ile genel tiiketici enflasyonu-
nun 2 puan kadar tGzerinde bir oranda artmigtir.
Personel giderlerinin toplam maliyetler i¢cindeki
pay1 dikkate alindiginda, kar marjlarn veri iken,
hedeflenen enflasyonun tizerinde gerceklesen uc-
ret artiglarninin  enflasyondaki distise ayak bag:
oldugu, bir tur “enflasyonu koriikledigi” one sii-
rulmekte, dolayisiyla ticretler hedef haline de ge-
tirilmektedir.

MALIYETLER VE ONLEMLER...

Sanayi faaliyetindeki firmalarin, ithal girdide kur
artislarindan kaynaklanan maliyet artiglanm fi-
yatlara yansitmalarn kacinilmaz olurken, bu fiyat-
larla rekabet ve pazar sorunlarn daha da buyuye-
bilecektir.

Diger 6nemli maliyet kalemi, gosterilen tcret-
lerde tucret artiglarini frenlemek, ucretten alinan
vergi ve prim konularinda hukiumetten indirim
kolaylid: istemek simdiden giindemdedir. Bunun
yam sira, girketlerin istemeseler de isten cikar-

ma yolunu kullanmalari, ama buna ayak badi olan

®

',)

kidem tazminat: yukinde de hikumetten kolaylik
istemeleri beklenmelidir.

Butun bunlann, icinde 6zellikle isci-igveren iligki-

lerinde yeni gerilimler barindirdid: séylenebilir.

Ozellikle son 10 yilda sanayinin niteliksel gelisme
gosterecedi saglikli politikalarin iretilememesi
sonucu, kinlganlhk artmig ve firmalar, risk almak
yerine 2014'te 6rnegi goruldigi gibi, kaynaklarini
kolayca, yuksek getiri vadeden doéviz ticaretinde
kullanmaya baglamiglardir. Kurlar ve faizlerde dal-
galanma yagsandig: slirece bu firma davranig: si-
recektir. Bu, ayn1 zamanda sanayi yatirimlan igin
kullanilmasi beklenen kaynaklarin tiretim-yatirim
yerine doviz spekilasyonuna yonelmesi anlamina

gelmektedir.

Bu saglksiz yoneligin bir diger olumsuzlugu tc-
retliler istinde gorulecektir. Firmalar, uretimi ve
yatirimi arka plana attiklarn icin yeni istihdamdan
kacindiklan gibi mevcut istihdami azaltma, mali-
yetleri indirmek gerekgesiyle ucretleri baskilama
yoluna gideceklerdir. 2015 yilinda 6rnekleri goriil-
meye baglanan bu davraniglarin éntimuzdeki yil-

larda artma ihtimali yuksektir.

Sorumsuz politikalar ve kar-birikim oncelikli bu
siyaset ve firma davranislan karsisinda magduri-
yet yasayacak olanlar, beyaz ve mavi yakalilar ile
ticretliler olacaktir. Orgiitlenmek, daha gucla bir
bicimde sendikal miicadele vermek, uicretliler i¢in

daha da 6nem kazanacaktir.
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"Sanayinin Sorunlari ve Analizleri" raporlarinin tium sayilarina
asagidaki adresten ulasabilirsiniz.

http://www.mmo.org.tr/bulten
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