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Ozet: Diinyanim bircok iilkesi 1970’li yillardan itibaren diinya niifusunun hizli artis1 ile beraber, daha onceleri siirsiz gibi
goriinen hava, su ve toprak gibi dogal kaynaklarin tiikkendiginin farkina varmistir. Daha rahat ve modern bir yasam
amaciyla diinya kaynaklarinin hizla tiiketilmesi iilkeleri gelecek nesillere yasanilir bir diinya birakma yoéniinde ¢alismalara
ve birlik olusturmaya yonlendirmistir. Ilk olarak 1972 Stockholm Cevre ve Insan Konferansinda giindeme gelen
stirdiirtilebilir kalkinma kavramu ile iilkeler iiretim ve kaynak tiiketimi arasinda bir denge saglayabilme yolunda ¢aligmalara
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baslamistir. Yazida Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve Demir Celik sektoriine etkileri agiklanarak, Erdemir ‘in

Siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarindan bahsedilmistir.

Anahtar sozciikler: Sirdiiriilebilir Kalkinma,
(ekonomik, cevresel, sosyal)

1.SURDURULEBILIR KALKINMA

Artan diinya niifusu ve beraberindeki tiiketim hizi,
teknolojideki hizli gelisim ile birlikte endiistrideki iiretim
artist gevre kirliligi ve dogal kaynaklarin yok edilmesi
tehlikesini getirmistir. Bu sebeple uluslararasi ortamda
cevre kirliliginin ¢dziimiine iliskin artan endigeler uluslari
¢Oziim yolunda orgiitlenmeye yonlendirmis ve 20. yiizyilin
ikinci  yarisindan  itibaren  uluslarin  giindeminde
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami yer almaya baglamigtir.

Stirdiiriilebilir kalkinma kavrami iki kisimda ele alinabilir.
Birinci kisimda “ihtiyaglar”, ikinci kisimda ise g¢evrenin
giinimiizde ve gelecekteki talepleri karsilayabilme giiciine
teknolojiden kaynaklanan “siirlamalar” bulunmaktadir.
Diger bir deyisle siirdiiriilebilir kalkinma, insan sagligini ve
dogal dengeyi koruyarak siirekli bir ekonomik kalkinmaya
imkan verecek sekilde dogal kaynaklarin akilci bir sekilde
yonetimini saglamak ve gelecek nesillere yakisir bir dogal,
fiziki ve sosyal ¢evre birakmak yaklagimidir. Boyle bir
yaklagim kalkinmanin her agamasinda kiiresel anlamda
ekonomik ve sosyal politikalarin ¢evre politikalar1 ile
birlikte ele alinmasim gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinma; toplum i¢in digiiniildiiglinde sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve dogal kaynaklar kapsaminda disiiniildiiglinde
ise ekolojik acidan 6nem kazanmaktadir.

Cevre sorunlarina iligkin kiiresel oOlgekte siirdiiriilebilir
kalkinma yolunda ¢evre koruma ve kalkinma bir arada ilk
defa 1971 yilinda Isvigre’nin Founex sehrinde yapilan

1ISI Siirdiiriilebilirlik Kriterleri, Siirdiiriilebilir Kalkinma kriterleri

panelde ele alinmistir. Toplant1 sonrast yaymlanan raporda
¢evre sorunlarmin, sanayilesmis tilkelerin iiretim ve tikketim
yapisindan, yoksulluk ve az  gelismislikten
kaynaklandigindan  s6z  edilmektedir.  Siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimini olusturan bu sonug, 1972° de
Stockholm’de  gerceklestirilen ~ “Iinsan  ve  Cevre”
konferansina birgok geligmekte olan iilkenin katilmasina
sebep olmustur.

Temel olarak Siirdiiriilebilirlik  Kavrami; sirketlerin
gelecekte sadece kar elde ederek var olamayacaklarinin, var
olmak isteyenlerin ise igerisinde bulundugu cevre ve
toplumu da paralellerinde o gelecege tasimalari gerektiginin
diisiincesiyle 6zetlenebilmektedir.

1.1 Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik ~ konusunda  Diinya’da  yiiriitiilen
¢aligmalarin kronolojik gelisimi agagida verilmistir.

e 1972 Stockholm Cevre ve Insan Konferansi,
* 1976 HABITAT toplantisi,
* 1980 Diinya Koruma birligi (WCU) tarafindan

yayimlanan  siirdiiriilebilir  kalkinma  strateji
programu,
e 1983 Brutland tarafindan agiklanan “Ortak

Gelecegimiz” raporu,
* 1992 Rio Konferansi,
* 1997 Kyoto protokolii
* 1998 Aarhus Sozlesmesi,
¢ 2002 Johannesburg konferansi,



1.2 Rio Konferansinin Onemi

Stirdiilebilir  kalkinma kavramiyla ilgili uluslararasi
diizeydeki ilk biitiinsel yaklasimlar, 1992’de Rio de
Janeiro’da gerceklestirilen “Birlesmis Milletler Cevre ve
kalkinma Konferansi”nda ele alinmistir. Konferans’ta,
cevre ile kalkinma stratejilerinin tim alt basliklart
irdelenerek, bunlarin karsilikli etkilesimlerinin sorgulandigi
bir 21. ylizyil giindemi (Giindem 21) belirlenmistir.

179 iilkeden 117 Devlet Bagkaninin katildigi ve diinya
zirvesi olarak bilinen Rio’da toplanan Konferans
bildirgesinde 27 ilke yer almistir. Konferansin baslangi¢
hiikiimlerinde Stockholm Konferansi’nin ilkelerine bagl
kalindigi ve bunlart gerceklestirmek icin devletler,
toplumlar ve insanlar arasinda olmak iizere her diizeyde
isbirligi kurmak amaci tasindigi, insanlarin yuvasi sayilan
diinyaytr ve herkesin ortak g¢ikarmi koruyacak bir cevre-
kalkinma  dizgesi tizerinde uzlasilmasi geregi
vurgulanmistir.  Stockholm® den Rio’ya en Onemli
degisiklik sudur: Stockholm’ deki kirlilik ve yenilemeyen
kaynaklarimn tiiketimi konusunda “sorun kaynakli” bir
yaklasim gelistirilirken; Rio’da dogal kaynaklara dayali,
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime ile insan kaynaklarinin
gelistirilmesini  benimseyen  entegre bir  yaklasim
secilmistir.

26 Agustos - Eyliil 2002 tarihleri arasinda Johannesburg’da
yapilan Diinya Siirdirilebilir kalkinma Zirvesi ise 10 yil
once olusturulan Giindem 21’in ve diger Rio kararlarinin,
basta gelismekte olan iilkeler olmak iizere tiim {ilkelerde
daha etkin uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan mekanizmalara
odaklanmustir.

2. SURDURULEBILIR KALKINMA KRITERLERI

Siirdiiriilebilir kalkinmanin igerigi giiniimiizde baslangi¢
tanmimlarindan farklilagarak artik bireysel ve toplumsal
yasam bi¢imleri iizerine yeniden diisiinmek ve odaklanmak,
kaynak tiiketimi ve ekonomik kalkinma g6z Oniinde
bulundurularak, yerlesimlerin fiziksel, sosyal ve ekonomik
acgidan dengeli gelisiminin saglanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Abolina, Zilans 2002; Camur 1995 ve
1996).

Stirdiiriilebilir  kalkinma, aynt zamanda ekonomik
kalkinmanin ~ gevreye zarar vermeden Saglanmasi
gerektigine dikkat ¢eken bir kavramdir. Kavramin temelleri
1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun
hazirladig1 Ortak Gelecegimiz Raporu’nda sekil almistir.

Bu yaklagimla;
* Dogal kaynaklar verimli kullanilarak,
 Atiklar azaltilarak,

* Kaynaklarin tekrar kullanimi saglanarak,

gelecek nesillerin ihtiyaglarina cevap verilecek ve ¢evrenin
stirekli sekilde korunmasi saglanmis olacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma sadece ¢evre korumanin 6n plana
¢iktig1 bir kalkinma anlayisini ifade etmemekte, kalkinmaya
iliskin biitiin ekonomik, finansal, ticari ve endistriyel
politikalarin, biiyiimeyi,

e  Ekonomik
e Sosyal
e  (Cevresel

olmak tizere 3 ana kriter agisindan siirdiiriilebilir kilmak
acisindan uyumlastirdigi bir siire¢ olmaktadir.

Siirdiiriilebilir  kalkinmanin 3 ana kriteri iilkelere ve
sirketlere kalkinma igin su anda neler yapilmasi gerektigini
ve gelecekte neler yaparak varliklarimi siirdiiriilebilir
kilacaklarmin yolunu gostermektedir. Kriter gostergeleri
stirekli Ol¢climlenerek, zarar verici etmenler kontrol altinda
tutulmakta ve yeni temiz yatirimlarla iyilestirmeler
saglanmaktadir. Gliniimiizde bir iilkenin geligmislik diizeyi,
sirketlerin giivenirligi ve ekonomideki yapisal saglamligi
stirdiiriilebilirlik goésterge sonuglarindan belirlenmektedir.
Yatirimcilar dahi sirketler hakkinda karar verirken o
sirketin  siirdiriilebilirlik  performanslarimi  gdsteren
stirdiiriilebilirlik gosterge sonuglarini incelemektedirler.

2.1 Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Siirdiiriilebilir  gelisme — gostergeleri  siirdiiriilebilirlik
konusunda ne kadar ilerleme kaydedildigini, hedeflere ne
Olciide ulagildigint 6lgmeye c¢aligan gostergelerdir. Bu
gostergeler ¢evresel, ekonomik ve sosyal ydnlerden
stirdiiriilebilir gelismeyi saglama yolunda karar alma
stirecine yardime1 olan 6nemli yol gostericilerdir.

Stirdiiriilebilirlik ~ gostergelerinin  sistematik ~ olarak
Ol¢iilmesini saglayacak endeks ve raporlama rehberi
olusturan  bazi  Onemli  otoriteler ve  kuruluslar
bulunmaktadir.

1) Down Jones (Siirdiiriilebilirlik Endeksleri)

Dow Jones’un gelistirdigi bu endeks yatirimeilara ve
finansal analistlere sirketleri siirdiiriilebilirlik
performanslarina gore degerleyebilecekleri yeni bir arag
sunmaktadir. Bu endekste yer alan sirketlerin yatirimeilari,
DIJST’nin yayinladig1 karsilastirma raporlariyla kar eden
sirketlerin  igerisinde gelecekte de var olacaklari,
sirdiiriilebilirlik ~ kriterlerine gore tespit etmekte ve
yatirimlarini o sirketlere yoneltebilmektedirler.

Endeksin 2004 yili verilerine gore sektoriinde lider olan
sirketlerden bazilari agsagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 1. DJSI Endeksleri 2004 Sektor Liderleri

Tablo 4. DJSI Sosyal Gosterge Performanslari

Sirket Sektor Ulke K I .
- urumsal Kimlik / Hayirseverlik 2.4
Toyota Motor Otomobil Japonya [ Hay
Westpac Banking G.. | Bankacilik Avustralya Paydaglarla Toplanti 3.6
Alcan Inc. T. Kaynaklar | Kanada Isci Uygulamalar 3.0
DSM NV Kimya Hollanda s | Insan Sermayesinin Geligtirilmesi 3.0
AMEC plc. Ingaat Ingiltere o ;
Statoil Enerji Norveg s | Bilgi Yonetimi/ Kurumsal Ogrenme 3.0
Inter Corp. Teknoloji ABD Y
- Sosyal Raporlama 1.8
Pearson PLC Medya Ingiltere A yal =ap
L Yetenek Cezbetme ve Tutma 3.0
Sirketlerin ii¢ ana siirdiiriilebilirlik kavrami hakkinda —
karsilastirma yapilmak iizere siralamaya konulmasi ve Tedarikgi Standartlari 2.4
sektor .11derler1n1n behrleflmem. asag'lda verilen tablolarda Sektore Ozel Gostergeler Sektdre bagl
elde edilen performans degerlerine gore yapilmaktadir.

Bu tablolarda yar alan alt kriterlerin performanslar1 etki
oranlar1 temel alinarak  sirketin  siirdirtlebilirlik
performansini belirlemektedirler. Kriterler igerisinde genel
ve sektore 6zel inceleme alanlari yer almaktadir.

Tablo 2. DJSI Ekonomik Gdsterge Performanslari

Agirhik
Gosterge (DJSI) (%)
Davranis Kurallari / Uygunluk / 4.2
Yolsuzluk ve Rigvet '
E Kurumsal iletisim 4.2
g Msteri Iligkileri Yénetimi 3.0
N | Yatinma iliskileri 3.6
SI Risk ve Kriz Yénetimi 4.2
i | Skor Kartlari / Olgiimleme 42
K | Sistemleri )
Stratejik Planlama 4.2
Sektore Ozel Gostergeler Sektore bagli

Tablo 3. DJSI Cevresel Gosterge Performanslari

G | Gevre Politikalari / Yonetimi 4.8
E
\'}
R | Cevresel Performans (Eko-Verimlilik) 3.6
E
S
E Cevresel Raporlama 1.8
L

Sektére Ozel Gostergeler Sektore bagl

2) GRI Global Reporting Initiative (Kiiresel Raporlama)

1997 yilinda kuruluslarin kendi faaliyetlerinin, {irtin ve
hizmetlerinin, ekonomik, g¢evresel ve sosyal boyutlarini
rapor haline  getirebilmeleri ig¢in  Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Rehberi olusturuldu. Bu rehber, sirket
diizeyinde gevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik ile
ilgili faaliyet ve sonuglarin raporlanabilmesi igin bir
gerceve sunmaktadir.

Rehber ilk kez 1999 yilinda yaymlanmis, ikinci ve gdzden
gecirilmig siiriimii de 2000 yilinda yayinlanmuistir.

Ekim 2003 itibariyle 31 iilkede 314 sirket bu rehbere gore
stirdiiriilebilirlik raporlar hazirlamaktadir.

Raporda kuruluslarin siirdiiriilebilirlik gostergeleri;

Vizyon ve Strateji

Profil

Idari yap1 ve yonetim sistemi

GRI igerik endeksi

Performans gostergeleri (ekonomik, sosyal, ¢cevre)

ogrwpnE

olmak {izere 5 ana baslikta toplanmaktadir;
3) ACCA (Avrupa Siirdiiriilebilirlik Rapor Odiilleri)

Avrupa Birligi'ne lye dlkeler igerisinde en iyi
stirdiiriilebilir kalkinma raporunu hazirlayan sirketleri tespit
edip odiillendiren bir organizasyondur.

Buna gore odiiller i¢in degerlendirme iki ana baglik altinda
toplanmaktadir; Igerik %50 ve Rapor Prensipleri %50.

Icerik ise kendi icerisinde 7 ana bolim altinda
incelenmektedir; Genel Miidiir’iin Degerlendirmesi (%5),
Yonetici 6zeti ve anahtar gostergeler (%5), Sirket profili
(%5), Raporlama ve hesaplama politikalar1 (%5), Vizyon ve
Strateji (%5), Kurumsal yap1 ve yonetim sistemleri (%10),
Performans (%15)



Raporlama prensiplerinde ise gdz Oniine alinan temel
kriterler ise 8 ana bolimde incelenmektedir; Konuyla iligki
(%5), Giivenilirlik (%5), Ag¢iklik (%5), Karsilastirma (%5),
Biitiinlik (%5), Zaman Bazlilik (%5), Dogrulanabilirlik
(9%10), Genel Etki (%10)

2003 degerlendirme yilinda ise yarigmaya katilan ABB
Group (Isvigre), Adidas Solomon (Almanya), Aéroport

Lyon Saint Exupéry (SME) (Fransa), Arcelor
(Liksemburg), Novo Nordisk (Danimarka), Nutreco
(Hollanda), Osterreichische Elektrizititswirtschaft

(Avusturya), Santander Central Hispano (Ispanya), SKF
(Isvec), Slibverwerking Noord-Brabant (SME) (Hollanda),
Storebrand (Norveg), Veolia Environnement (Fransa),
Wirtsila  (Finlandiya) sirketleri arasinda en 1iyi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu Odiiliinii Novo Nordisk
(Danimarka) almustir.

4) Measuring sustainability (Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Programi)

Kanada’da yerlesik olan bu program da sirketlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarinin takibi ve izlenmesi
yoniinde faaliyet gostermektedir.

5) Cevresel Siirdiiriilebilirlik  Endeksi
Sustainability Index - ESI)

(Environmental

Bu endeks 142 diinya iilkesi i¢in gelistirilen ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik alanindaki ilerlemeleri 6lgmeyi hedefleyen
bir aractir. Diinya Ekonomik Forumu’nun “Gelecegin
Kiiresel Liderleri Cevre Calisma Grubu”, Columbia
Universitesi Yerbilimi Bilgi Merkezi ve Yale Universitesi
Cevre Hukuku ve Politikas1 Merkezi’nin ortak calismalar
ile hazirlanmaktadir.

3. TURKIYE’DE SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye, gecen bin yilin 6zellikle son on yilinda ekonomik
ve sosyal agidan belirgin degisikliklere ugramis, kiiresel
ekonomi igerisinde hizli sekilde biiylimeyi ve diger iilkeler
ile rekabeti basari ile gergeklestirmistir. Bu siirede
Tiirkiye'nin kalkinma planlarinda sanayi, turizm, ulastirma
ve enerji gibi sektorlere digerlerine gore dncelik verilmistir.
Ekonominin hizli bir sekilde gelismesine ilave olarak,
iilkenin sosyal yapist igerisindeki degisiklikler de belirgin
bir 6nem arz etmektedir. Hizli niifus artisi, kirsal kesimdeki
degisimler, yasam standartlarinin yiikselmesi ve tliketim
kaliplarinda bagkalagma, belirgin c¢evresel baskilarii da
beraberinde getirmistir. Tiirkiye, gelismekte olan iilkeler
gibi gelecek nesillere birakacagi ¢evresini Kkorur ve
gozetirken ayni zamanda ekonomik biiyiime yaris
icerisinde  yerini almak durumundadir. Siirdiirebilir
kalkinmanin saglanmasi i¢in kurumsal ve yasal reformlar
baslatilmigtir. Cevre bilincinin 6nemi ve bu ugurda
calismanin agik gostergesi olarak, Tiirkiye Ulusal Cevre
Eylem Plan1 (UCEP) 1998'de tamamlanmustir.

UCEP, ilkemizde kamu kesimi, ozel kesim, yerel
yonetimler, sivil toplum &rgiitleri (STO’ler) ve akademik
cevreden yaklagik 1000 kisinin katilimiyla, 19 c¢aligma
grubunun toplantilar, c¢alistaylar, arama ve siralama
konferanslar1 ve benzeri yontemler kullanilarak alaninda
iiretilmis ilk politika belgesi olmasi bakimindan énemlidir.
Gonillii ve profesyonel c¢aligmanin biitiinlestirilmesi
agisindan da ¢evre alanindaki ilk ¢aligmadir. UCEP, DPT
koordinatorliigiinde  hazirlandiktan ~ sonra;  uygulama
stirecinin esgiidiimii bir protokolle Cevre Bakanligina
devredilmistir. Cevre konusunda strateji ve politikalarin ana
ilkeleri yaninda somut eylem onerilerini de iceren UCEP,
uluslar aras1 diizeyde de kaliteli ve bagarili bir belge olarak
nitelenmesine ve bazi iyi uygulamalari bulunmasina
ragmen, uygulamada arzulanan etkinlik saglanamamuistir.
Cevre Bakanlign tarafindan hazirlanan “Strdiiriilebilir
Kalkinma Uzerine Ulusal Rapor-Tiirkiye 2002 (5.22)’de
mevcut durumun Ozetlenmesinde Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planinin  (2001-2005) Cevre boliimiinden
yararlanildigi, UCEP’in hazirlanmasinin da temiz gevreye
duyarliligi artirdigt belirtilmektedir. Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planinda (SBYKP), siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimi benimsenmistir.

Ulusal ¢abalar, uluslar arasi ¢aligmalar ile giliglendirilmis,
Rio Bildirgesine ilave olarak Tiirkiye bir dizi uluslararasi
anlagmaya imza atmis ve benimsemistir.

Tirkiye'nin Johannesburg Zirvesinde sunmus oldugu Ulusal
Rapor, 1992 Rio Zirvesi'nden 2002 yilina kadar iilkemizin
siirdiiriilebilir ~ kalkinma  yolundaki ¢abalarimin  bir
degerlendirmesini yapmaktadir.

Rapor farklt kesimlerin katilimiyla hazirlanmis olup,
Tiirkiye’nin 2002 yili itibariyle sosyal, ekonomik ve
gevresel durumunu altt tema gergevesinde
degerlendirmektedir;

Iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
Biyolojik ¢esitliligin  korunmas1 ve siirdiiriilebilir
kalkinma

Yonetisim ve siirdiiriilebilir kalkinma
Yoksullukla miicadele ve siirdiiriilebilir kalkinma
Siirdiiriilebilir kalkinmada is diinyas1 ve sanayi
Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bilgi ve iletisim

Konu ile ilgili olarak sivil toplum kuruluslar1 bazinda
yapilan &ncelikli atilimlardan birisi de “Is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi”’nin 2004 yili igerisinde
kurulmasi olmustur. Tiirkiye'nin ve Tiirk Is Diinyasinin
kiiresel platformda siirdiiriilebilir basarist igin, Diinya
Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi ile esgiidiimlii olarak,
kaynaklarin daha verimli kullanimina ydnelik toplumsal,
cevresel ve ekonomik ortam ve sartlarin olugsmasina destek
olmak vizyonu ile faaliyetlerini yiiriiten dernek, konuyla
ilgili olarak ilk kez 1. Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Kongre’sini diizenlemistir.



4. DEMIR - CELIiK SEKTORUNDE DEVAM EDEN
SURDURULEBILIR KALKINMA CALISMALARI

Is diinyas1 ve sanayi ile siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
arasinda iki tiir etkilesimden soz edilebilir. Bunlardan ilki
dogrudan iiretim siirecleriyle iliskilidir. Uretim, dagitim ve
satis asamalarinda c¢evre iizerinde olusan baskilar, bu
baskilarin azaltilmas: igin iretim siireclerinde uygun
teknolojilerin  se¢imi  gibi, agirlikli olarak isletme
Olgegindeki  girisimlerin  siirdiiriilebilirlik  tizerindeki
etkilerini igerir. Bu etkilesim ileriki asamalarda, dogal
kaynaklarin  yonetimi, ekosistemlerin korunmas1 gibi,
dretim siireglerinden kaynaklanan etkilerin  yonetimini
kapsar. Ikinci etkilesim ise, is diinyas: ve sanayinin
toplumun ekonomik, toplumsal ve g¢evresel kosullari,
degerleri iizerinde olusturdugu etkileri igerir. Bu etkiler
genel olarak, ulusal/yerel ekonomilerin, pazar kosullarinin,
tiiketici  egilimlerinin, toplumsal ve kiiltiirel etkilerin
tammladig1 bir cerceve iginde gelismektedir. Is diinyas1 ve
sanayi, dretimi dogrudan ydnlendiren, baska bir deyisle,
dogal kaynak kullamimini yoneten ve bu kullanim
sonucunda, pazart olusturan kosullarin  6nemli bir
boliimiiniin ~ denetimini  elinde  bulunduran  aktor
konumundadir. Bu agidan  bakildiginda,  sanayi
stirdiiriilebilirlik kavraminin odaginda yer almaktadir.

Agir sanayi dallar1 arasinda yer alan Demir-Celik
sektoriiniin  kiiresel bazda siirdiiriilebilirlik kavramiyla
tanigmast  2000°’li yillarin  baglarinda olmustur. Daha
onceleri  ¢evresel  faaliyetlerin  izlenmesi  olarak
faaliyetlerinin yiiriiten sirketler bu yeni kavramin ii¢ ana
kriterde incelenmesi gerekliligini kabul ederek ilk
stirdiiriilebilirlik raporlarin1 2001 yillarinda yayinlamaya
baglamuisladir.

Diger yandan Uluslar arasi1 Demir Celik Enstitiisii’nlin
koordinatorliigiinde 2003 yilinda olusturulan sektor igin 11
strdiirtilebilirlik kriteri, 2004 yilinda 12 kriter olarak revize
edilmistir. ~ Sirketlerin bireysel bazda takip ettikleri
stirdiiriilebilirlik performanslarinin karsilastirilabilir olmasi
ve Diinya Demir Celik Sektoriiniin genel durumunun ortaya
konulmasi amactyla ortak bir veritabani olusturulmustur.

Tablo 5’te verilen 2003 Yili IISI Siirdiiriilebilir Kalkinma
Raporunda yer alan gostergelere 2004 yilinda su yogunlugu
eklenmistir. Enerji Yogunlugu ve Sera Gazi Emisyonlari
i¢in 2003 yilinda sadece ¢elik iiretim prosesi sonuna kadar
alinan tesis sinirlar1 2004 yilinda tiim tesis geneline olmak
lizere revize edilmistir.

Tablo 5. 11SI (Uluslar arasi Demir Celik Enstitiisii) Siirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri

Gosterge HSI (;g(t)glama Aciklama
1 Yeni Siire¢ ve Uriinlere Yatirimlar 6,0 USS$/USS$ Satis Geliri
2 Esas Faaliyet Kar1 8,9 US$/USS$ Satis Geliri
3 Isletmeye Yatirilan Kaynak Getirisi 9,5 %
4 Katma Deger 3,2 USS$/USS$ Satis Geliri
5 Enerji Yogunlugu* 19,0 GJ/Ton Ham Celik
6 Sera Gazi Emisyonlart* 1,6 Ton CO2/Ton Ham Celik
7 Hurda Kazanimi 42,3 Ton Hurda/Ton Ham Celik
8 Malzeme Verimliligi 96,8 %
9 Su Yogunlugu** - m?® Su/Ton Ham Celik
10 Cevre YoOnetim Sistemleri 85 Sfyizi/f;];?;afnegztlfsgjléiﬁ51
11 Calisanlarin Egitimleri 6,3 Egitim Giinii/Calisan Sayis1
12 Kaza Frekansi 7,8 (Kasz;agi}leé(élaégélan

Demir ¢elik sektoriinde yer alan sirketler IISI’'nin bu temel
gostergelerinin - yaninda  kendi  belirledikleri  ilave
gostergeleri de izlemekte ve bu yondeki performanslarini
arttirmak tizere ¢alismalarda bulunmaktadirlar.

Maksimum kar1 gelecekte de elde edebilecek sekilde
calisan, bulundugu g¢evreyi koruyup iyilestiren, yer aldig
toplumun kalkinmasini kendi kalkinmasi ile beraber takip
eden demir sirketlerinin siirdiiriilebilirlik konusundaki artan



performanslar1 gelecekte de var olmalarinin temel anahtari
olacaktir.

5. ERDEMIR’DE SURDURULEBILIR KALKINMA
CALISMALARI

2003 yilinda IISI’'nin ortak caligmasina dahil olmakla
birlikte, Erdemir’de ekonomik, ¢evresel ve topluma katki
anlaminda ayr1 ayri takip edilen ¢aligmalar, Siirdiiriilebilir
Kalkinma kavramiyla beraber tek ¢ati altinda toplanmuistir.

Bu konuda, Erdemir genelinde faaliyetler yiiriitmek, iceride
ve disarida konuyu takip etmek, paylasim ve koordinasyonu
saglamak amaciyla, ¢esitli disiplin ve bolimlerden olugan
kisilerin katiim:1 ve En Ust Yonetimin destegiyle
olusturulan “Erdemir Siirdiiriilebilir Celik Calisma Grubu”
faaliyetlerine 2003 yilinda baslamustir.

Vizyonunu; “Tiim paydaglarimizla dogaya duyarl temiz
celik iireterek varligimizi siirdiirmek olarak belirleyen” ve
stratejilerini ise “Kaynaklarin etkin kullanimi ve geri
dontisiimiin  artirdmast  teknolojilerini  kullanmak  ve
gelistirmek” ile “Diinya sirketleriyle kiyaslamalar yaparak
giincelligi  takip etmek ve bu platformda varligimizi
siirdiirmek” olarak belirleyen grubun hedefleri ise asagida
verilmistir:

e Ulusal diizeyde yayilimin saglanmasina ydnelik her
tiirld iletisim ve destegin verilmesi.

e “Siirdiiriilebilir Celik” Raporunun
kurumsal imajimizin gelistirilmesi.

e Sirdirtlebilir ¢elik konusunda IISI ile iletisim
saglanarak uluslar arasi diizeyde kiyaslama ve
karsilagtirma kaynaginin olusturulmast.

e Yatirimlarimizda temiz ¢elik teknolojisinin tercihine
yonelik kriterlerin 6ne ¢ikartilmasina katk: saglanmast.

e Rekabet giicimiizii artiracak yeni {irlin ve iretim
teknolojilerinin ~ gelistirilmesine  yonelik  verilerin
olusturulmasina destek verilmesi.

strekliligi ile

Grubun, ISl Kiriterlerine gore hazirladigi ve IISI’nin
Istanbul’da gerceklesen 38. Kongresi’nde katilimcilara
dagitilan “Erdemir 2003 Siirdiiriilebilir Celik Raporu”,
IISI'min  kriterlerine gore hazirlanmig ilk Siirdiiriilebilir
Kalkinma raporu unvanini elde etmistir.

2004 yilindan itibaren IISI’nin ana kriterlerinin yani sira,
Global Reporting Initiative, DJSI ve ESRA (European
Sustainability Reportin Awards) otoritelerinin de konu ile
ilgili performans parametreleri géz oniine alinmustir.

Surdiiriilebilirlik ~ kavraminda  izledigi ~ performans
parametrelerinin  her birinin iyilestirilmesi igin tim
iinitelerinde faaliyetlerini yiiriiten Erdemir, siirekli artan
basarinin sonuglarini da periyodik olarak yaymladig
raporlarla paylagmaktadir.
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