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Sube Basin Agiklamasi

rizin etkileri son alti ay i¢inde belirgin bir

bicimde Uretim, talep, yatirm alanlarinda
daralma ile buyumeyi asagiya ¢ceken bir nitelik
kazanmistir. Kisa ve orta vadeli finansman
ihtiyaci kargilanamamaktadir. Turkiye'de girdi-
lerin dnemli bir bolumi ithalatla saglanmakta
olup, dis finansman akisi bylik capta azal-
mistir. Issizlik gercekte % 17,5’lara tirmanmisg-
tir. Otomotiv, tekstil, makina imalat, metal esya
ve elektrikli makinalar alt sektorleri 2008
Ekim-Ocak doneminde % 17’lere varan bir
daralma gostermislerdir. Sanayinin genelinde
de 2008-2009 Subat arasindaki bir yillik
donemde Uretimde % 12, ihracatta % 16 geri-
leme ortaya cikmistir.
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Imalat sanayinin krizden etkilenmesi en fazla
KOBI'ler Uizerinde gorulmektedir. 250'ye kadar
isci calistiran kiiglk ve orta boy isletmelerde i¢
talep ve ihracata yonelik kuiglme, 2008'in
ortasindan itibaren giderek artan oranlardadir.
Bu tip isletmeler 2008 yili itibariyla tum is yer-
lerinin % 99,51’ini olusturmaktadirlar. KOBI'ler
istihdamin % 63,3'Unli saglamakta; katma
degerin ise % 29'u bu tip isletmeler tarafindan
gergeklestiriimektedir. Bu isletmeler sanayinin
agir yukunu ustlenen, sektorun bel kemigini
olusturan bir nitelik arz etmektedirler.

KOBI'lerin finansman kaynaklari ele alindigin-
da i¢ ve dig kaynakli kisa, orta veya uzun
vadeli kredilerin 1992 yilinda % 7’si
KOBI'ler tarafindan kullanilirken, 2008'de
bu oran % 15'ler civarindadir. Bu artig
mikro ve kuglk boyutlu isletmelerden
{toplamin % 98,1'i) orta boy isletmeler
lehine (% 1,4) olmustur. Yani “100-250”
is¢i calistiran orta boy isletmeler nispe-
ten daha dengeli bir kredi ortamina
kavusmus ama pastanin buyuk dilimi %
85 ile toplam sanayi isletmelerinin % 0,5'i
olan 1.510 buyuk firma icin tahsis edil-
migtir.

2008'de Sanayi ve Ticaret Bakanligi

envanterinden yapilan analiz ile 302.646
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-Ge merkezi kurulmalt

imalat sanayi KOBI isletmesi oldugu sap-
tanmigtir. Bu isletmelerde 1.810.600 kisi
istihdam edilmekte ve isletme basina
ortalama 6 is¢i dugsmektedir. Yani bir
anlamda tlkemiz KOBI'leri mikro KOBI

TMMOB MMO istanbul Sube Yonetim Kurulu Sekreteri Erol Alkim Erddnmez:
“Teget” Gecmeyen Rriz, ROBi’ler ve
Coziim Onerilerimiz!

Adinda “Kalkinma” kavrami bulunan ARP hiikiimeti, ¢oziilmekte olan sanayi ve ROBi’leri gdzetmeyerek
nasil bir kalkinma anlayisina sahip oldugunu gostermelitedir.

2009 Ocak ayinda, bir onceki yilin ayni ayina gire imalat sanayi sektorii endeksinde diisiis yiizde
24,2’dir. Yok olan sanayiden miihendislerin paylarina diisen ise igsizlik ve diisiik iicrettir.

niteligindedir. Sektorler itibariyla is yeri yas
ortalamasi degisken olmakla birlikte imalata
sanayiinde 10,2 almaktadir. Nitelikli is gucu-
nun toplam ¢alisanlara orani ise % 26,8'dir.
Isletmelerde 66.300 mihendis ¢alismakta
olup, mihendis istihdam orani 0,22dir.

Mikro KOBI niteligindeki 284.000 firmada yal-
nizca 9.300 mithendis caligmaktadir. Geri
kalan 18.646 Sanayi KOBI'sinde ise 57.000
muhendis istihdam etmektedir. Yani igletme
basina ortalama 3 mihendis diismektedir.
Calisan makina muhendislerinin sayisi ise top-
lam 21.600 olmaktadir. Yani kayitli her 3
muhendisten biri sanayi KOBI'lerinde istihdam
edilmektedir.

Krizin buytimesi ile talep ve uretimdeki daral-
ma KOBI'leri ve bu igletmelerdeki miihendisleri
etkileyecektir. Simdiden % 10’a yakin bir
daralma (isten ¢ikariima) soz konusudur.

KOBI'lerde 2003-2008 doneminde KOSGEB
desteklerinden yararlanan firma sayisi 18.404
olup (bu KOBI'lerin % 6’s1) toplam 194 milyon
TL destek almiglardir. 6 yilda isletme basina
destek 10.542 TL olup yilda ortalama 3.067
firma bu kaynaklardan yararlanmistir.

1997-2008 yillari arasinda 12 yilda 11.088
tesvik belgesi verilmig ve 552 milyon TL yati-
rim kredisi ile 188 isletme kredisi KOBI'lere
tahsis edilmistir. Toplam kaynak tahsisi 740
milyon TL'dir. Burada ortalama isletme bagina
67.270 TL kredi tahsisati s6z konusu olup, fii-
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len gerceklesmis kredi miktar isletme basina

40.360 TL olmaktadir. Toplam KOBI'ler nezdin-

de bir analiz yapilirsa bu degerler, tuketici kre-
dilerinin ¢ok altinda gerceklesmistir (2.450 TL).

2000-2008 yillari arasinda KOB/'lere sagla-
nan AR-GE destekleri (TUBITAK, TTGV ve
KOSGEB) toplami 313 milyon TL olup proje
yapan KOBI basina 74.600 TL'dir. Toplam
KOBI ele alinirsa 1.036 TL olmaktadir. Ozetle
KOSGEB, tegvik ve AR-GE yardim, kredi hibe
destekleri ele alindiginda yilda ortalama 4.546
firma yararlanmis olup, KOBI basina kaynak
kullanimi 15.650 TL'dir. Bu durum desteklenen
KOBI'ler igin soz konusudur. Yaratilan katma
degerin icerigi incelendiginde; % 4'u toplam
krediler, % 12si karlar ve % 84U Ucretlerden
olusmakta ve bu deger tamamen emek yogun
bir dzellik tasimaktadir.

Son 4-5 aydan bu yana KOBI'ler yogunlagan
krizin etkisiyle tedarik yapamaz ve uretimi ger-
ceklestiremez bir duruma gelmislerdir. Faizsiz
krediden yararlanmak Uzere bankalara bagvu-
ran 16.000 KOBI'den yaklasik 6.000'i sanayi
KOBI'sidir. Kredi karsiligi ipotek alinmaktadir.
Krediden yararlanabilecek KOBI sayisi topla-
min % 2'si civarindadir.

Bankalar genel olarak KOBI'lere kredileri dur-
durmus olup talep edilen krediler yenilenme-
mektedir. Halen kullaniimakta olan krediler icin
teminatlar artinlmistir. Teminat bulamayan
KOB!'lerin kredileri geri ¢agrilmaktadir. Resmi
faiz % 12-14 gorunmekte, ancak fiili banka
faizi % 25'i bulmaktadir ve vadeli musteri cek-
leri teminat kabul edilmemektedir. Bu durum
KOBI'leri kaynak yoninden garesiz birakmig
olup, gunluk tretim aksamalarla surmektedir.
Hammadde tedarikinde KOBI'ler i¢in musteri
ceki ile bdeme veya alinan ham madde kadar
gayrimenkul teminati sarti aranmaktadir.
KOBI'ler icin calismalar yapildigi ve ¢ozumler
arandigi belirtimekte ancak ¢ok ge¢ kalinmak-
tadir.

KOBI'lerde istihdamin daraltiimasi ile igsizlik
oraninin artmasi ve Uretimin darbogaza girme-
si sbz konusudur. Sanayinin bel kemigi kiriima
tehdidi ile kargl karsiyadir. Bu durumda bir
kismi meslektasimiz olan KOBI ortak ve yone-
ticileri ile calisan makina muhendisleri zor
gunler ile karsi karsiyadir.

KOB/'lerin yeniden yapilanmasini on planda
tutan, istihdam odakli ve yuksek katma degerli
Urtinler retmesini saglayabilecek bir planlama
ile desteklenmesini acilen gundeme getiren
Onerilerimiz agagida sunulmustur:

+ Imalat sanayindeki istihdamin % 53'unu
1-99 isci calistiran KOBI'ler gerceklestir-
mektedir. Ancak nitelikli eleman sayisi bu tip
isletmelerde dusuktur ve pek ¢ok isletme ya
muhendis calistirmamakta ya da 1-2
mithendis istihdam etmektedir. KOBI'lerin
kalifiye is guct oranini artirmak ve mihendis
istihdamini yukseltmek icin calisanlarina
gelir vergisinde % 80-90 oraninda muafiyet
saglanmalidir. Bdylece hem igletmelerin
istihdam yapisinda niteliksel bir degisim ola-
cak, hem de calisanlar daha yuksek ucretle
calisacaktr.

KOBI'lere bolgesel ve sektorel bazda tesvik-
ler verilmeli, yuksek katma deger yaratan
isletmelerin kredilerde dncelige sahip olmasi
on gorulmelidir. Dogu, Guneydogu ve
Karadeniz bolgeleri icin dncelikli bolge statu-
st surdurulerek yatirim, modernizasyon ve
teknoloji yenileme potansiyeli yukseltimeli-
dir. Bolgesel tegviklerde “kumelenmeler”
bazinda sektorel destekler uygulanmalidir.

1-99 isci calistiran KOBI'lerde kurumsal
yapinin olusturulmasi ve guglendirilmesi igin
“mali yap!” yeniden ele alinmali, “pazarlama
ve satig” icin inovatif Urun dncelikli, ihracata
donuk calismalara dncelik verilmelidir. TUBI-
TAK odnculugunde etkin bir danismanlik sis-
temi kurulmalidir. Danismanlik hizmetleri igin
kamusal bir fon kurularak KOBI'lerin bu fon-
dan Ucretsiz yararlandinimasi saglanmalidir.

KOB/'lere yonelik “ortak tedarik sistemi” ile
“ortak AR-GE merkezi” kurulmali geligtirilmeli
ve denetlenmelidir. Ortak AR-GE projelendi-
rilmesi icin AB 7. Cerceve Programinin des-
tekleri saglanmalidir. Bu destekler icin
burokrasiyi asgari duzeye indirecek bir yapi-
lanma gerceklestiriimelidir.

KOSGEB tesvik ve destekleri, bugunki isle-
yisi ile daha ¢ok sayida KOBI'nin yararlan-
masina engeldir. KOBI'lerin mali diizenleme
ve yapilanmasi ele alinmadan ve bu konuda
yeni kriterler ortaya konulmadan, KOSGEB

desteklerine islerlik kazandirmak zor gorun-
mektedir. Daha dnce onerilen “danismanlik
sistemi” burada devreye girmeli ve bir plan
cercevesinde, krizin etkilerini minimize eden
uygulamalari devreye sokmalidir. Bu plan,
her sektor ve bolge icin KOBI'lere farkli yak-
lasim ve ¢ozumler getirecektir.

TUBITAK, TTGV, Avrupa AR-GE fon ve des-
tekleri KOBI'ler icin projeye dayanan inovas-
yon calismalari yurutulmelidir. Bu calismalar-
da dnerilen “ortak AR-GE merkezi” devreye
girmeli ve dncelikle istihdam ve yuksek
katma deger yaratan projeler ele alinmalidir.

KOBI'lerde sektorel bazda birlesmeleri gun-
deme getiren projeler yapiimali ve destek-
lenmelidir. KOBI yoneticileri mali yapi, pazar-
lama, satis, satin alma, AR-GE inovasyon,
risk yonetimi, yonetim planlama, teknoloji
yonetimi ve cevre konularinda kurs, seminer
ve egitim programlari ile kisa ve orta vadeli
yeniden yapilanmaya hazirlanmalidir.

Bankalar aracigi ile verilecek KOBI kredileri
ayricalik glidulmeksizin, hem mevcut yapiy
guclendirmek, hem de gelecekteki isletme
vizyonunu ortaya koymak amaciyla, etkin bir
“mali denetimle” dagitiimalidir. Burada kredi-
lerin geri donmesi icin firmalari guiclendire-
cek onlemler, daha dnceki maddelerde belir-
tilen dnlemler ile butunlestirimelidir.
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