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Algýlama ölçümlemesi soyut bir durumun somut 

deðerlerle ifade edilmesini saðlamaktýr. Sadece 

anketler algýlamayý tespit etmek için yeterli 

olmayabilir.  

Çalýþan ve müþteri/yararlanýcý algýsýnýn belirli 

dönemlerde sürekli tespiti kurum algý eðilimini 

ortaya çýkaracak ve bu eðilim entelektüel sermayenin 

geliþimine ýþýk tutacaktýr. 

Biz mühendisler için hesaplamalar ve hesaplamalar 

sonucunda ortaya çýkan deðerler önemlidir. Ancak 

duygulara hitap etmek biz mühendisler için daha çok 

önemlidir. 

Belirlenen kurum algýsý; vizyon belirlenirken ve 

stratejiler geliþtirilirken kullanýlýr ki stratejik plan 

baþarýlý olsun.   

Entelektüel Sermayenin Ölçülmesi ve 

Deðerlendirilmesi

Ekonomik Kalkýnma ve Ýþbirliði Örgütü (OECD) , 

entelektüel sermayeyi,  bir iþletmenin insan ser-

mayesi ile organizasyonel sermayesinin ekonomik 

deðeri olarak tanýmlamaktadýr. Burada organizas-

yonel sermaye, sahip olunan yazýlým sistemleri,  

daðýtým aðý ve destek sistemleridir. Ýnsan sermayesi 

ise organizasyondaki insan kaynaklarý, müþteriler ve 

organizasyona katkýda bulunan diðer dýþ kaynak-

lardýr.

Uluslararasý Muhasebe Standartlarý Komitesi (IASC) 

ise entelektüel sermayeyi, maddi olmayan varlýklar 

olarak ele almýþ ve marka, ticari marka, bilgisayar 

yazýlýmlarý, lisanslar, telif haklarý, patentler, imtiyaz 

anlaþmalarý, hizmet ve üretim haklarý, prototipler ve 

formüllerden oluþan bir bütün olarak tanýmlamýþtýr. 

Komite bu varlýklarý muhasebe kriterlerine uygun 

varlýklar olarak nitelendirmiþtir.

Entelektüel sermaye; “kurumda ilave fayda oluþ-

turmada kullanýlabilen bilgi ile insanlar tarafýndan 

bilinen ve kuruma rekabet üstünlüðü kazandýran 

þeylerin toplamý” þeklinde tanýmlanabilir. 

Kurumun mevcut ve gelecekteki baþarýsýný doðrudan 

etkileyen ve rakip firmalarla kýyaslamada konumunu 

ortaya koyan sahip olduðu bilgi, bilgi sistemleri, 

patent, telif haklarý ve lisans anlaþmalarý gibi maddi 

olmayan (soyut) varlýklarýn bütününü oluþturur. 

Entelektüel sermaye, iþletmelerin en deðerli varlýðý 

ve belki de en önemli rekabet silahý haline gel-

mektedir. Bu durumda en önemli mesele iþletmenin 

neye sahip olduðunu bulmasý ve onu kullanmasý 

olmaktadýr. Bu derece önemli olan varlýklar gizlidir. 

Çünkü bilançolarda görünmemektedir.  Bu noktada, 

sahip olduðu öneme karþýn bilançolarda görünmeyen 

varlýklarýn ortaya çýkarýlmasý amacýyla ölçülmesi ve 

raporlanmasý gündeme gelmektedir.

Entelektüel sermayeyi ölçmeye yönelik birçok yol 

vardýr. Bu yollarýn bir kýsmý entelektüel sermaye un-

surlarýna rakamsal bir deðer vermeyi amaçlamak-

tadýr. Göstergeler düzenleyerek entelektüel serma-

yenin nasýl geliþtiði sürekli izlenebilmelidir.

Entelektüel sermaye ölçme deðerlendirme 

yöntemleri:

! Technology Broker

!     Patent Deðeri

!     Hesaplanmýþ Maddi Olmayan Deðer

!     Ýnsan Kaynaklarý Maliyeti ve Muhasebesi

!     Entelektüel Deðer Katký Katsayýsý (VAIC)

!     Piyasa ve Defter Deðeri

!     Tobin'in Q Oraný

!   Maddi Olmayan Varlýklar Monitörü (Intan-

gible Assets Monitor)

!     Skandia Entelektüel Sermaye Kýlavuzu

!     Entelektüel Sermaye Ýndeksi

!     Kurumsal Karne (Balanced Scorecard)

Kurumlar entelektüel sermayeyi ölçme amaçlarýna 

baðlý olarak mevcut ölçme ve  deðerlendirme metot-

larýndan yararlandýklarý gibi, kendi özelliklerine uy-

gun ölçüm ve deðerlendirmeler de yapabilmekte-

dirler. 
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ÖZDEÐERLEME

Stratejik planlamada durum analizinde kullanýlan 

yöntemlerden biri de özdeðerleme yapýlmasýdýr. 

Özdeðerleme; kurumun bir deðerleme ölçeði üze-

rinde çalýþanlar veya uzmanlar tarafýndan deðerlen-

dirilmesidir. Kurumun yönlendirilmesinde özdeðer-

leme modelleri kullanýlabilir.

“Bildiðinizi ifade 
edebilirseniz onu ölçebilirsiniz. 
Yetersiz, tatmin edici olmayan 

bilgiyi ifade edemez ve 
Ölçemezsiniz.”

 Lord KELVÝN

Ortak Deðerlendirme Çerçevesi 

(ODÇ)

Ortak Deðerlendirme Çerçevesi (ODÇ); bir lisans 

ücreti ödemeden kuruma kolayca uyarlanan, sade, 

kullanýmý kolay bir özdeðerleme çerçevesi saðla-

maktadýr. Ortak Deðerlendirme Çerçevesi (ODÇ) 

Avrupa Kalite Yönetimi Vakfý'nýn (EFQM) geliþ-

tirdiði Mükemmellik Modeli ve Speyer'deki Alman 

Ýdari Bilimler Üniversitesi'nin modelinden esinle-

nerek oluþturulmuþ bir toplam kalite yönetimi ara-

cýdýr. Bu araç, kuruluþun performansý, vatandaþ-

lar/tüketiciler, çalýþanlar ve toplumla ilgili mükem-

mel sonuçlara liderlik çerçevesinde önetilen strateji 

ve planlama, çalýþanlar ve iþbirlikleri, kaynaklar ve 

süreçler aracýlýðýyla ulaþýlabileceði yaklaþýmýna 

dayanmaktadýr. Bu yaklaþým, kuruluþa ayný anda 

farklý açýlardan bakmakta ve kuruluþun performans 

analizini bütünsel bir çerçeve içinde ele almaktadýr.

ODÇ, kurumsal performansýn artýrýlmasý amacýyla 

kalite yönetim tekniklerinin kullanýlmasý konusunda 

Avrupa'da kamu sektöründe faaliyet gösteren 

kuruluþlara destek saðlayacak kullanýmý kolay bir 

araç olmasý amacýyla sunulmuþtur. ODÇ, kavram 

olarak temel Toplam Kalite Yönetimi (TKY) 

modellerine, özellikle EFQM'e benzeyen bir 

özdeðerlendirme çerçevesi sunmaktadýr. 

ODÇ jenerik bir araç olduðundan dolayý, kul-

lanýmýnýn kuruma özgü hale getirilmesi tavsiye 

edilebilir, ancak ODÇ temel öðelerine sadýk kalýn-

masý esastýr: Bu temel öðeler 9 kriter, 28 alt kriter ve 

puanlama sistemidir. Ýlkelerde açýklanan örnekler ve 

özdeðerlendirme süreci esnektir. Ancak ilkelerin te-

mel öðelerinin dikkate alýnmasý tavsiye edilmektedir.

Dokuz kutulu yapý temel boyutlarý tanýmlamakta ve 

kuruluþla ilgili her türlü analizde dikkate alýnmasý 

gerekmektedir.  Kriter 15 kuruluþun girdileri ile 

ilgilidir. Bu kriterler, kuruluþun ne yaptýðýný ve 

istenilen sonuçlara ulaþmada görevlere yaklaþýmýnýn 

nasýl olduðunu belirlemektedir. Kriter 69'da, müþ-

teri/vatandaþ, çalýþanlar, toplum ve temel performans 

alanlarýnda elde edilen sonuçlar algýlama ölçümleri 

ve iç göstergelerle deðerlendirilir. Her bir kriter, 

kendi içinde alt kriterlere ayrýlmaktadýr. 28 alt kriter 

bir kuruluþun deðerlendirilmesinde dikkate alýnmasý 

gereken temel konularý belirlemektedir. Alt kriterler 

içeriklerini daha ayrýntýlý olarak anlatan örneklerle 

gösterilmiþtir ve kuruluþun alt kriterde belirtilen 

koþullara nasýl cevap verdiðini ele almaya yarayacak 

alanlarý ortaya koymaktadýr.

ODÇ'nin kuruma özgü hale 

getirilmesi

 Göran Ross ve Johan Ross, “Measuring Your Company's Intellectual 
Performance”, Long Range Planning, Cilt:30 Sayý:3, 413-26, 
(Haziran 1997), s.413.
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ODÇ (CAF)'nin yapýsý

 

ODÇ kavramlarý ve deðerleri

Bir Toplam Kalite Yönetimi aracý olarak ODÇ EFQM 

tarafýndan belirlenen mükemmellik kavramlarýn 

temel almaktadýr: sonuçlara yönelik olma, müþteri 

odaklýlýk, liderlik ve amacýn tutarlýlýðý, süreçler ve 

verilerle yönetim, çalýþanlarýn katýlýmý, sürekli 

iyileþtirme ve yenilikçilik, karþýlýklý yarar saðlayan 

iþbirlikleri ve kurumsal sosyal sorumluluk. ODÇ, 

kamu kuruluþlarýnýn performansýný bu kavramlar 

temelinde iyileþtirmeyi amaçlamaktadýr.

Özel sektörle karþýlaþtýrýldýðýnda, kamu yönetimi ve 

kalite konularýnda kamu sektörünün bazý kendine 

özgü koþullarý vardýr. Bunlar Avrupa sosyo-politik ve 

idari kültürümüzde yaygýn olarak görülen temel 

önkoþullarý esas almaktadýr: meþruluk (demokratik, 

parlamenter), hukukun üstünlüðü ve açýklýk, 

sorumluluk, katýlým, çeþitlilik, tarafsýzlýk, sosyal 

adalet, dayanýþma, ortak çalýþma ve iþbirlikleri gibi 

ortak deðer ve ilkelere dayanan ahlaki tutumlar.

ODÇ, temelde performans yönetiminin deðerlen-

dirilmesi ve iyileþtirmeyi mümkün kýlacak kurumsal 

nedenlerin tespiti üzerinde dursa da iyi yönetiþim 

temel amaçtýr.

Böylece, performansýn deðerlendirilmesi kamu 

sektöründe faaliyet gösteren kuruluþlarýn aþaðýda 

belirtilen temel özelliklerini ele almaktadýr:

!    Demokratik yükümlülük/sorumluluk,

!  Yasal, hukuksal ve yasal çerçeve dahilinde     

çalýþma,

!     Politikalardan haberdar olma,

!   Paydaþlarýn katýlýmýnýn saðlanmasý ve pay- 

daþ ihtiyaçlarýnýn dengelenmesi,

!    Hizmet sunumunda mükemmellik,

!    Hizmet için ödenen bedelin karþýlýðýný verme,

!    Amaçlara ulaþýlmasý,

!  Modernizasyon, yenilik ve deðiþimin yöne-

timi.

Özetlemek gerekirse, ODÇ modeline dayalý öz-

deðerlendirme kuruluþun kendi hakkýnda daha fazla 

bilgi sahibi olmasýný saðlar. Tüm yönleriyle 

geliþtirilmiþ toplam kalite modeli ile karþýlaþtý-

rýldýðýnda ODÇ kullanýcý dostu bir baþlangýç modeli 

olarak tasarlanmýþtýr. Bu yolda ilerlemeye karar 

veren kuruluþlarýn daha ayrýntýlý modellerden birini 

seçeceði tahmin edilmektedir. ODÇ'nin bu model- 

lerle uyumlu olma avantajý bulunmaktadýr. Bu 

nedenle kalite yönetiminde ilerlemek isteyen kuru-

luþlar için ilk adým niteliði taþýyabilecektir.



TMMOB

1
9
5
4

1
9
5
4

2009

25

ODÇ puanlama ve deðerlendirme 

tablolarý

PLANLA, UYGULA, KONTROL ET VE 

ÖNLEM  AL

“Ayrýntýlý ODÇ Puanlamasý” alt kriterlerin analizi 

üzerinde daha ayrýntýlý durmak isteyen kuruluþlar için 

uygundur. Ayrýntýlý puanlama her bir alt kriter için 

Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al (PUKÖ) 

döngüsünün tüm aþamalarýný ayný anda puanlama 

olanaðý saðlamaktadýr.

Ayrýntýlý puanlama, örneðin, çoðu kamu kuruluþ-

larýnýn iþlerini yaparlarken (Uygula) yeterli planlama 

(Planla) yapmadýklarý gerçek duruma yakýn bir 

puanlama þeklidir.

! Girdiler için kullanýlan puanlama tablosunda bir 

döngü olarak PUKÖ üzerinde daha çok durulmuþ 

ve ilerlemede döngünün iyileþtirilmesinin her bir 

adýmý her bir aþamada yer alabileceði bir sarmal 

olarak temsil edilebilir: 

! Tüm aþamalarýn en üst düzeylerinde kýyaslamalý 

öðrenme faaliyetleri doðal olarak dikkate 

alýnmýþtýr.

! Bu þekilde yapýlan puanlama iyileþtirmenin en 

çok ihtiyaç duyulduðu alanlarda daha fazla bilgi 

verir.

! Sonuçlar tablosu, hedeflerin gerçekleþtirilmesi 

konusundaki eðilimi hýzlandýrmanýz ya da bu 

konu üzerinde daha fazla durmanýz gerekip 

gerekmediðini gösterir.

Kaynak: http://www.sp.gov.tr/belgeler.html adresindeki 

Http://www.sp.gov.tr/documents/OrtakDegerlendirmeCercevesi.pdf 

belgesi

MAKÝNA MÜHENDÝSLERÝ ODASI'NIN 
42. DÖNEM DÖRDÜNCÜ 

DANIÞMA KURULU TOPLANTISI 
GERÇEKLEÞTÝRÝLDÝ. 

Toplantýnýn açýlýþ konuþmasýný yapan MMO Yönetim 

Kurulu Baþkaný Emin KORAMAZ, konuþmasýnda 

ülkenin içinde bulunduðu genel durumu deðerlen- 

direrek, yaþanan karanlýk günlerin aydýnlýða çevril-

mesine dönük yürüttükleri mesleki ve toplumsal 

mücadelenin önümüzdeki aylarda yapýlacak þube 

genel kurullarý sürecinde pekiþmesi gerektiðini iþaret 

Mesleki ve Toplumsal mücadelemizi Þube Genel 
Kurullarýyla pekiþtirmeliyiz. Makina Mühendisleri 
Odasý'nýn 42. Dönem dördüncü Danýþma Kurulu 
toplantýsý, 11 Ekim 2009 tarihinde 120 kiþinin 
katýlýmýyla Oda Merkezi'nde yapýldý. Odaya baðlý 18 
þubenin genel kurullarýndan önceki son Danýþma 
Kurulu toplantýsýnda, 10 Ekim 2009 tarihinde 
Ankara'da yapýlan TMMOB Danýþma Kurulu 
toplantýsýnda yaþanan olaylar kýnandý. Toplantýda 
ayrýca gündemdeki Kürt açýlýmýyla ilgili deðer-
lendirmelerde bulunan Danýþma Kurulu üyeleri, 
birlik ve beraberliðe her zamankinden daha fazla ih-
tiyaç olduðunu vurgulayarak, þube genel kurullarýnýn 
bir demokrasi þöleni havasýnda geçeceðine dair 
inançlarýný dile getirdiler. 
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etti. “Tarihin üstümüze yüklediði sorumluluklarý 

kavramalý ve yaþadýðýmýz yýllarýn umutsuzluðunu 

tersine çevirebilmeliyiz” diyen KORAMAZ, ka-

ranlýklarýn aydýnlýklara çýkmasýnda, haksýzlýklarýn, 

adaletsizliklerin, sömürü ve baskýlarýn son bulma-

sýnda, tüm emek ve demokrasi güçlerine ve bu gücün 

içinde örgütlü duruþuyla güven veren Makina 

Mühendisleri Odasý'na ve TMMOB'ye sonsuz ihtiyaç 

olduðunu savundu.    

Emin KORAMAZ'ýn ardýndan konuþan Oda 

Yönetim Kurulu Sekreteri Ali Ekber ÇAKAR, 

Oda'nýn 18 aylýk çalýþmalarýný bir sunum eþliðinde 

anlattý. Ali Ekber ÇAKAR'ýn ardýndan konuþan 

TMMOB Baþkaný Mehmet SOÐANCI, bu Danýþma 

Kurulu toplantýsýnýn þube genel kurullarýnýn startýný 

verdiðini ifade ederek, IMF ve Dünya Bankasý'na 

direnmenin TMMOB'nin boynunun borcu olduðunu 

vurguladý. Kürt sorunu hakkýnda görüþlerini 

soranlara 1998 yýlýnda düzenlenen “Demokrasi 

Kurultayý”na bakmalarýný söyleyen SOÐANCI, 

AKP'nin kendi renginden bir dünya yaratacaðýný 

belirtti. 

Toplantý; söz alan Danýþma Kurulu üyelerinin 

konuþmalarýnýn ardýndan Oda Yönetim Kurulu 

Baþkaný Emin KORAMAZ'ýn yaptýðý deðerlendirme 

konuþmasýyla son buldu.    

"GENEL KURUL, DÖNEMLERÝMÝZ 
ÝLÝÞKÝLERÝMÝZÝN PEKÝÞTÝRÝLMESÝ ÝÇÝN 
ÖNEMLÝ BÝR ÞANS”

Oda Danýþma Kurulu toplantýsýnýn açýlýþýnda konu-

þan Oda Yönetim Kurulu Baþkaný Emin KORAMAZ, 

75 bin üye ve 9 bin 155 öðrenci üyeye ulaþan örgüt- 

lülüðün yürüttüðü çalýþmalarýn Çalýþma Raporu ile 

Oda Yönetim Kurulu Sek-

reteri Ali Ekber ÇAKAR'ýn 

sunumundan geniþçe takip 

edilebileceðini, bu nedenle 

de ayrýntýlara girmeyece- 

ðini ifade ederek, “Ama 

bütün emeði geçenler ola-

rak yaptýklarýmýzdan haklý bir gurur duyabilir, bun-

dan sonra yapacaklarýmýz için gücümüzden emin 

olabiliriz” dedi. Odanýn bu gücü yalnýzca örgütlü 

üyesinin katkýsýndan ve üyelerinin meslek alanla- 

rýndaki çalýþmalarý ile Oda çalýþmalarýnýn kaynaþ-

týrýlmasýndan aldýðýný vurgulayan KORAMAZ, son 

olarak Enerji Verimliliði Kanunu kapsamýnda 

Odanýn “B Sýnýfý Yetki Belgesi” almaya hak 

kazandýðýný Danýþma Kurulu üyelerine müjdeledi. 

Odanýn enerji yöneticisi eðitimi düzenleme, enerji 

etüdü ve verimlilik arttýrýcý proje hazýrlama, proje 

uygulama ve danýþmanlýk gibi enerji verimliliði 

hizmetlerini yürütmek üzere yetkilendirildiðini, 

Sanayi ve Bina Enerji Yöneticileri Eðitimi düzen-

lenmesine iliþkin konulardan sorumlu olduðunu 

açýklayan KORAMAZ, “Sorumluluklarýmýza dair 

titiz yaklaþýmýmýz bizi meslek alanlarýmýzda her 

geçen gün daha saygýn ve yetkin bir noktaya 

taþýmakta, Odamýz kendisine yeni alanlar açmaya 

devam etmektedir. Takipçisi olduðumuz gündemlerle 

kamu vicdanýnýn korunmasýnýn, toplum yaþamýnýn 

saðlýklý bir þekilde sürmesinin de doðrudan muhatabý 

olduðumuzu söylemek isterim” diye konuþtu.

“Hukuk Dýþý Uygulamalarýn Karþýsýnda Set 

Oluþturuyoruz”

Aðustos ayý içinde yürürlüðe giren 'Ýþyeri Saðlýk ve 

Güvenlik Birimleri Ýle Ortak Saðlýk ve Güvenlik 

Birimleri Hakkýnda Yönetmelik' kapsamýnda insan 

saðlýðý yerine iþletmelerin daha fazla kâr hýrsýný 

gözeten düzenlemelerin karþýsýnda olduklarýný ve 

gerekli hukuki iþlemleri baþlattýklarýný ifade eden 

Emin KORAMAZ, ayný þekilde geçtiðimiz günlerde 

Resmi Gazete'de yayýmlanan ve çocuklarýn yaþam-

larýyla oynayan Okul Servis Araçlarý Hizmet Yönet-

meliði'ne dönük itirazlarýný da yaptýklarýný ve dava 

sürecini baþlattýklarýný bildirdi. Bu tarz uygula-

malarýn takipçisi olurken hem halkýn yaþam hakkýna 

sahip çýktýklarýný hem de bu uygulamalarý gerçek-

leþtiren yetkililere ülkenin sahipsiz olmadýðýný gös-

terdiklerini dile getiren KORAMAZ, “Odamýz bu 
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bu sorumluluk bilinciyle toplumdaki yerini her ge-

çen biraz daha saygýn kýlmakta, hukuk dýþý uygu-

lamalarýn karþýsýnda önemli bir set oluþturmaktadýr” 

dedi.  

“TÜÝK Verileri Ekonomideki Tahribatý 

Doðruluyor”

Ýçinde bulunulan dönemi etkisi altýna alan ve ülkede 

yaþayan, emeðiyle geçinen tüm kesimleri derinden 

etkileyen ekonomik ve sosyal bunalýmýn izlerinin ve 

aðýrlýðýnýn her geçen gün arttýðý bir süreçten hep 

birlikte geçildiðine dikkat çeken KORAMAZ þöyle 

konuþtu: “Yeni iþsiz ordularý, çalýþma saatlerinde 

kesintiler, fabrika kapatma haberleri, üretime ara 

verme olaylarýnýn karakterize ettiði bu dönemin 

ekonomideki daðýtýcý etkilerini oldukça derinden 

hissediyoruz. Sanayi politikalarýnda kendi baðýmsýz 

varlýðýný koruyamamanýn ve dýþa baðýmlý ekono-

minin doðal ve net sonucu olan bu tabloda en çok 

ezilenler, belirttiðim gibi toplumun emeðiyle geçinen 

kesimleri olmaktadýr. TÜÝK'in her ay açýkladýðý 

üretim ve çalýþma hayatýna dönük veriler, ekono-

mideki bu tahribatý doðrular niteliktedir. On yýllardýr 

ekonomisini kendi dýþýndaki dinamiklere baðlý olarak 

sürdüren Türkiye, küresel ekonomik krizin yayýldýðý 

son dönemde de aðýr hasarlar almýþtýr. Ülkemiz 

ekonomisinin çöküntü görüntüsü sunduðu bu or-

tamda üretime dayalý sanayi politikalarýnýn aðýrlýðý 

her geçen gün biraz daha düþürülmekte, tarýmda 

tahribat yükselmekte, üretici güçlerimizin sýrtýna 

yeni kamburlar yüklenmektedir. Krizin imalat 

sanayisine, istihdama, tüketim ve yatýrým harcama-

larýna yansýmasý da katlanarak devam etmektedir. 

Bunalýma iliþkin makro ekonomik göstergeler, devlet 

tüketimi hariç; özel tüketim, yatýrým, ihracat, ithalat, 

GSYÝH ve net dýþ kaynak alanlarýnda bariz 

gerilemeler yaþandýðýný göstermektedir. 2009 üçüncü 

çeyreði sonuçlarýna göre ekonomide yüzde 9 

oranýndaki bir küçülme tablosu hiç de þaþýrtýcý 

sayýlmamalýdýr.”

“Kamçý” Yoksul Halkýn Sýrtýnda Þaklýyor

Brüt borç stokunun þu anda 424,7 milyar TL'ye 

ulaþtýðýný, sermayeye saðlanan ÖTV, KDV indi-

rimleri ve vergi baðýþlarý ile sosyal güvensizlik 

sisteminin açýklarý sonucu bütçe açýðýnýn da 63 

milyar TL eþiðine gelmek üzere olduðunu vur-

gulayan KORAMAZ, borç stokunun milli gelire 

oranýnýn gelecek yýl yüzde 49'a çýkacaðýný, sonraki  

iki yýlda ise ayný düzeyin neredeyse korunacaðýný 

belirtti. Son bir yýlda 1,5 milyona yakýn insanýn iþini 

kaybettiðini ve birçok yerde ücret kayýplarýnýn ça-

lýþanlarýn sýrtýna binen ek bir yük olduðunu söyleyen 

KORAMAZ, öðrenci harçlarýndan saðlýk sistemin-

deki yeni uygulamalara kadar her þeyin dar gelirli ve 

yoksul halkýn sýrtýnda kamçý gibi þakladýðýný savundu.  

“Siyasi Ýktidar Seçimlere Dayalý Hesaplar Ýçinde”

KORAMAZ, konuþmasýnda yeni açýklanan ve 2010-

2012 yýllarýný kapsayan Orta Vadeli Plan'a da de-

ðinerek konu ile ilgili þu açýklamalarda bulundu: 

“Yeni açýklanan ve 2010-2012 yýllarýný kapsayan 

Orta Vadeli Plan ile ekonominin küçülme seyri 

içindeki yönetimi, kamu yönetimi reformu, 'yö-

netiþim' modelinin yaygýnlaþtýrýlmasý, kamu rantýnýn 

paylaþýlmasý, yatýrýmlarýn finansmanýnda 'kamu-özel 

sektör iþ birliði' modeli uyarýnca kamudan özel 

sektöre kaynak aktarýmýnýn artýrýlmasý, yerel yönetim 

hizmet alanlarýnýn daha fazla piyasaya açýlmasý, sað-

lýkta emekçiler aleyhine düzenlemeler, eðitim po-

litikalarýnýn sermaye tarafýndan daha fazla be-

lirlenmesi, ek vergilendirme, tarýmda tasfiyeyi içe-

ren tarýmsal dönüþüm çalýþmalarýnýn hýzlandýrýlmasý; 

þeker üretiminden tamamen, telekomünikasyon ve 

liman iþletmelerinden tedrici çekilmenin sürdürül-

mesi, kamunun elektrik daðýtýmýndan çekilmesi, 

Ziraat Bankasý hisselerinin satýþý, esnek istihdamýn 

yaygýnlaþtýrýlmasý gibi unsurlarý içermektedir. Bu 

politikalar, 'kemer sýkma' adý altýnda gündeme 

gelecek yeni adýmlarla birlikte uygulanacaktýr. Bütün 

bunlar göstermektedir ki Türkiye'nin ekonomi 

yönetimi gerçek bir büyüme ve kalkýnma viz-

yonundan yoksundur. Siyasi iktidar IMF'nin 'esnek 
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kredi hattý'na dayalý borçlanmalar ve sýcak para 

giriþleri ile günü kurtarma ve seçimlere dayalý 

hesaplar içindedir.”

“Halkýn Borçlandýrýlmasýnda Yeni Bir Döneme 

Girildi”

Bu dönemde dünya çapýndaki bunalým sonucu oluþan 

büyük yýkýmýn baþat sorumlularý olan IMF ve Dünya 

Bankasý'nýn toplantýlarýnýn Ýstanbul'da gerçekleþti-

rildiðini anýmsatan Emin KORAMAZ, tek gerçek 

amacý daha fazla sömürü ve kâr olan bu topluluklarýn 

ülkenin kaynak ve hizmetleri üzerinde kurduðu 

tahakkümün on yýllar boyunca yeni stand-by 

anlaþmalarýnda ve kredilendirme politikalarýnda 

kendini bulan bir baðýmlýlýk iliþkisini yarattýðýný 

savundu. Türkiye'nin özellikle 12 Eylül'den sonra 

etkisi altýna sokulduðu tam serbestleþme politika-

larýnýn sonucu olarak en temel ihtiyaç malzemelerini 

bile yurt dýþýndan ithal eder duruma gelmesinde 

büyük sorumluluk sahibi olan bu kuruluþlarýn halký 

kendilerine haksýzca borçlandýrdýðýný iþaret eden 

KORAMAZ, “Böylesi bir soyguna yýllardýr bütün 

hükümetler göz yumdu, parçasý oldu. Geçtiðimiz 

günlerde de Türkiye ekonomisindeki dýþa baðým-

lýlýðýn en önemli aktörleri olan ABD patentli bu 

örgütlerin ülkemizle ilgili yeni planlarý gündeme 

alýndý ve kamuoyundan saklý bir þekilde ilkesel 

anlaþmalara varýldý. Yani dýþa baðýmlýlýk ve hal-

kýmýzýn haksýzca borçlandýrýlmasýnda yeni bir döne-

me girildi” diye konuþtu.

“Fýrlatýlan Ayakkabý Toplumumuzun Vicdaný 

Oldu”

“Böylesi geliþmelerin içerisinde bu tip soygun 

örgütlerinin ülkemiz üzerindeki tahakkümüne karþý 

çýkan, emekten, haktan, sanayileþmeden, üretimden 

ve baðýmsýzlaþmadan yana olan tüm kesimleri temsil 

eden bir gencimizin ayakkabýsý da toplumumuzun 

vicdaný olmuþtur” diyen KORAMAZ, IMF 

Baþkaný'nýn eli cebinde anlattýðý yeni baðýmlýlýk 

politikalarýna ve krizin faturasýnýn emekçilere 

kesilmesinin teorize edilmesine karþý gösterilen bu

refleksin önemli ve anlamlý bir momentte herkes   

için bir umut ýþýðý yarattýðýný belirtti. Türkiye'yi 

emperyalist sömürü ile bu duruma düþüren IMF ve 

Dünya Bankasý'na karþý TMMOB ve diðer emek 

örgütlerinin baþta Ýstanbul olmak üzere Türkiye 

çapýndaki eylemlilikleri ve toplumcu, demokrat, 

yurtsever kesimlerin gösterdiði tepkinin ülkemizin 

sahipsiz olmadýðýný gösterdiðinin altýný çizen 

KORAMAZ, Türkiye'nin içinde bulunduðu siyasi   

ve ekonomik konjonktüre dair þu açýklamalarda 

bulundu: “Ekonomik dengesizlikler ve kriz halinin 

bütün etkileri yaþam alanlarýmýzý ve nefes alma 

olanaklarýmýzý daraltýrken Türkiye siyasal-sosyal 

kriz sarkaçlarýnýn da içindedir. Kürt yurttaþlarýmýzýn 

yaþamsal sorunlarýný çözmenin acil gerekliliði 

ortadayken Hükümet'in konuyu saptýran yaklaþýmý 

kendisini 'açýlým' tartýþmalarýnda bir kez daha 

göstermiþtir. AKP'nin açýlým tartýþmalarý, ülkemizin 

sorunlarýný kendi ihtiyacýna dayanan baðýmsýz bir 

iradeyle çözmesine dayanmadýðý, halkýn belleðinde 

kanýtlanmýþtýr. 'Demokratik açýlým' ve 'milli birlik 

projesi' denen süreç, ABD'nin bölge politikalarýnýn 

þekil deðiþtirdiði ve Orta Doðu'dan çekilme planlarý 

yaptýðý bir dönemde bizi de içine alan coðrafyada 

çatýþmasýz bir birlikteliðin Amerikancýlýk çimento-

suyla yaratýlmasý gündemine paralel olarak ortaya 

çýkmýþ; AKP'nin gerici, muhafazakâr liberal anlayýþý 

ile yürütülmektedir.”

“ E t n i k  Z e h i r l e r ”  K ö k l ü  Ç ö z ü m l e r l e  

Temizlenebilir

“Kürt sorununun adýnýn bile konulmaya korkulduðu, 

imha ve inkâra dayalý politikalardan sonra sorunun 

bu noktaya gelmesi ilk bakýþta 'olumlu' gibi görünse 

de AKP'nin yapýsal dinamiklerinin demokrasiyi 

dýþlayan bir içerikte olmasý ve dýþ dinamiklerin 

konuyu kendi çýkarlarý ekseninde ele alan pragmatist 

yaklaþýmlarý bu 'olumluluðun' gerçekte sanal 

olduðunu bizlere göstermektedir” diyen Emin 

KORAMAZ, birlikte yaþadýðýmýz Kürt kardeþle-

rimizin gerçekten insanca yaþayacaklarý koþullarýn, 

Türkiye'yi bir bütün olarak kemiren emperyalist-
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kapitalist sömürü koþullarý ile etnik sorunlarýn 

bütünlüklü olarak aþýlmasý baðlamýnda düþünmek 

gerekliliðinin açýk olduðunu kaydederek, “Toplumu-

muza enjekte edilen etnik zehirler ancak böylece 

köklü bir þekilde temizlenebilecektir” dedi. 

“Oda-Üye Ýliþkilerini Daha Ýleri Noktaya 

Taþýmalýyýz”

Konuþmasýnýn sonunda Oda-Üye iliþkilerine deðinen 

Oda Yönetim Kurulu Baþkaný Emin KORAMAZ, 

Odayý geliþtiren, büyüten en önemli deðerin Oda ile 

üyeler arasýndaki iliþki olduðunu ifade etti. Oda-Üye 

iliþkilerinin daha ileri noktalara taþýnmasýnýn en 

önemli görevleri arasýnda olduðunu vurgulayan 

KORAMAZ, “Odamýz saygýnlýðýný ve meslek alan-

larýndaki konumunu, sahip olduðu örgütlü güçten, 

üyelerinin örgütüne sahip çýkmasýndan, üyelerimizin 

mesleki çýkarlarýný koruyan bir örgüt olunmasýndan 

almaktadýr. Oda-Üye iliþkisinin saðlýklý formlarla 

geleceðe taþýnmasý, en önemli deðerlerimizden biri 

olmaya devam edecektir. Önümüzdeki aylarda Þube 

Genel Kurullarýmýzla baþlayacak ve Oda Genel Ku-

ruluyla sonlandýracaðýmýz süreç, bu iliþkilerin deðer-

lendirilmesi ve öneminin kavranmasý açýsýndan ciddi 

bir fýrsat sunacaktýr. Genel Kurul dönemlerimiz örgü-

tümüzün tüm bileþenlerinin bir araya gelmesi, yüz 

yüze iletiþim olanaðýnýn deðerlendirilmesi ve iliþ-

kilerimizin pekiþtirilmesi için önemli bir þanstýr” 

diye konuþtu.  

“Umudu Büyütmek Bizim Görevimiz”

Mesleki ve toplumsal sorumluluklarýnýn en yaygýn 

iliþki aðýna ulaþmasý için bu dönemde oluþacak yan 

yana geliþlerin tüm Þubeler tarafýndan en iyi þekilde 

deðerlendirilmesini ve örgütlülüðün geliþtirmesini 

temenni ettiðini kaydeden KORAMAZ, ülkenin 

yaþadýðý karanlýk günlerin aydýnlýða çevrilmesine 

dönük yürüttükleri mesleki ve toplumsal mücade-

lenin önümüzdeki Þube Genel Kurullarý sürecinde 

pekiþmesini de temenni ettiðini söyledi. “Hepimiz, 

tarihin üstümüze yüklediði sorumluluklarý kavramalý 

ve yaþadýðýmýz yýllarýn umutsuzluðunu tersine çevi-

rebilmeliyiz” diyen KORAMAZ konuþmasýnýn so-

nunda þunlarý söyledi: “Tarihte, on yýllarýn bir günlük 

ilerleme bile yaratamadýðý dönemler olmuþtur. Ama 

mutlaka sonlanmýþtýr ve kýsa zamanda yýllar veya on 

yýllarýnkine eþ deðer, tarihsel adýmlarýn atýldýðý 

dönemler de yaþanmýþtýr. Bu umudu büyütmek bizim 

görevimizdir. Karanlýklarýn aydýnlýklara çýkmasýnda, 

haksýzlýklarýn, adaletsizliklerin, sömürü ve baskýlarýn 

son bulmasýnda, tüm emek ve demokrasi güçlerine ve 

bu gücün içinde örgütlü duruþuyla güven veren 

Odamýza ve TMMOB'ye sonsuz ihtiyaç vardýr. 

Türkiye'nin TMMOB örgütlülüðüne ve bu pers-

pektifin geliþtirilmesine ihtiyacý vardýr. Bu düþünce 

ve duygularla, geleceðin bizim olduðu bilinciyle 

sözlerimi tamamlýyor, Danýþma Kurulumuzun 

birliðimizi pekiþtirmesi ve verimli geçmesi dileðiyle 

hepinizi Yönetim Kurulumuz adýna sevgi, saygý ve 

dostlukla kucaklýyorum.”

“GENEL KURULLARIMIZ DEMOKRASÝ 

ÞÖLENÝNE DÖNÜÞMEK 

ZORUNDA”

Oda Yönetim Kurulu Sek-

reteri Ali Ekber ÇAKAR'ýn 

ardýndan konuþan TMMOB 

Yönetim Kurulu Baþkaný 

Mehmet SOÐANCI, “Uzun 

yýllar boyunca, 1994'ten bu 

yana sizlerle birlikte olan bir arkadaþýnýz olarak, Oda 

kültürümü ve kimliðimi bu çalýþmalarda almýþ bir 

arkadaþýnýz olarak, böylesi bir yapýnýn içinde bu-

lunmaktan çok büyük bir onur duyduðumu öncelikle 

ifade etmek istiyorum” diyerek baþladý konuþmasýna. 

Ali Ekber ÇAKAR'ýn konuþmasýna dikkat çeken 

SOÐANCI, 70.000'i aþkýn üye sayýsý ve 18 þubede 

örgütlü büyük bir yapýnýn yöneticileri olan bir 

topluluðun içerisinde olmanýn insana ayrý bir keyif 

verdiðini ifade etti. 
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“Böyle Bir Odanýn Üyesi Olmaktan Ýnsan Onur 
Duyuyor”
Aslýnda Makina Mühendisleri Odasý'nýn uzun 
yýllardýr “sýkýntýlý, sancýlý, sorunlu bir ülkede nasýl bir 
meslek örgütü çalýþmasý yürütülür”ün örneðini 
gösterdiðini savunan SOÐANCI, “Böylesi bir 
Odanýn üyesi olmaktan da insan onur duyuyor. Evet, 
bizler meslek alanlarýmýz üzerinden siyaset yapan, 
üyenin sorunlarýnýn toplumun sorunlarýndan asla  
ayrý düþünülemeyeceðini söyleyen, bunun için de 
çaba gösteren bir Odayýz. Turnusolumuz Birlik içe-
risindeki diðer odalardýr. Makina Mühendisleri Odasý 
bugün geldiði nokta itibarýyla Birliðe baðlý her biri 
önemli 23 odayla kendini þüphesiz kýyaslamaz. Ama 
gene de diyorum ki, 'Türkiye'nin bu sýkýntýlý, sancýlý, 
sorunlu gününde meslek odacýlýðý yapacaksanýz 
yüzünüzü Makina Mühendisleri Odasý'na çevirin.' 
Örgütümüz gerçekten TMMOB'nin yüz aký oda-
larýndan birisidir ve bu çalýþmalar için Yönetim Ku-
rulu Üyesi arkadaþlarýma çok teþekkür ediyorum” 
diye konuþtu. 

Odayý Bugüne Kadrolarýn Alýn Teri Taþýdý

Ali Ekber ÇAKAR'ýn çalýþmalarý çok kýsa özet-
lediðini, geçen hafta daðýtýlan çalýþma raporunu da 
dikkatlice okuduðunu, kendisinin Odanýn web 
sayfasýndan çalýþmalarý sürekli takip ettiðini belirten 
SOÐANCI, hem Merkezi olarak hem de þubelerin 
yerellerde yürüttüðü çalýþmalar sonucunda Emin 
KORAMAZ'ýn da konuþmasýnda ifade ettiði gibi asla 
mütevazý olmamayý gerektirdiðine dikkat çekti. 
“Hepinizin yüreðine, eline, beynine saðlýklar 
diliyorum” diyen SOÐANCI, bu çabalarda þubelerin 
ve örgütlü yapý içerisindeki kadrolarýn alýn terleri 
olmasa bu örgütün bu kadar büyümeyeceðini 
belirterek, “Bunun için de ayrýca övünmemiz 
gerektiðini söylüyorum” þeklinde konuþtu. Ancak 
çalýþmalarýn az olduðunu, bu kadar övgüden sonra bu 
cümlenin ters gelmemesi gerektiðini iþaret eden 
SOÐANCI þu açýklamalarda bulundu: “Çünkü 
hakikaten sýkýntýlý, sancýlý, sorunlu bir ülkedeyiz, 
dünyadayýz. Vahþi kapitalizm kendi yarattýðý ki  
kendisi zaten bir krizler sistemidir, o krizde bir 
yandan sermayenin el deðiþtirmesi noktasýnda 
çözümü aranýrken, bir yandan emek-sermaye 
çeliþkisi ve bunun mücadelesi yürürken, bir yandan

da o vahþi sömürünün el deðiþtirmesi metotlarýnýn 
nasýl uygulanacaðý noktasýnda da kendi iç krizlerini 
yaþayan öte yandan da insana, emeðe, aydýnlýða, 
geleceðe, yaþantýya karþý bir düþman düzenidir, bir 
vahþi düzendir. Ýþte, 1980'li yýllarda kendi iç 
bunalýmýný yenidünya düzeni safsatalarý ile aþmaya 
çalýþýrken dayattýklarý neoliberal iktisat politikalarý 
aradan 30 yýl geçince duvara sýký vurdu.” 

“IMF ve Dünya Bankasý'na Direnmek Boy-
numuzun Borcu”

Bir gün önce yapýlan TMMOB Danýþma Kurulu'nda 
bu konularda çok detaylý konuþtuðunu söyleyen 
SOÐANCI, IMF ve Dünya Bankasý'nýn em-
peryalizmin kurulduðu andan beri suç örgütleri 
olduðunu, bu vahþi dünya düzenini korumak, 
kollamak ve sömürünün katmerleþerek yürütül-
mesinin plan ve projelerini yapan iki aygýt 
olduklarýný vurgulayarak, “6-7 Ekimde bunlarýn 
guvernörler dediði akýl adamlarýnýn, baþkanlarýnýn, 
kurumlarýnýn ve aslýnda da dünyanýn büyük sermaye 
gruplarýnýn temsilcileriyle ortaklaþa yaptýklarý yýllýk 
toplantýlarýn bu yýlki Ýstanbul'da gerçekleþmiþti. 
Ýstanbul kararlarý aldýlar, hepimiz takip ediyoruz, bu 
kararlar emperyalizmin kendi iç bunalýmýný aþmak 
için yeniden neler yapmasý gerektiðini ifade edecek 
kararlardý. Ancak sonuç kendileri açýsýndan bile 
fiyaskodur, çünkü Dünya Bankasý Baþkanýnýn 
aðzýndan  'Daha fazla iþsizlik, daha fazla yoksulluk  
ve 50.000 bebek ölümü beklenmelidir'  þeklinde 
duyduðumuz sözleri aslýnda emperyalizmin ve onun 
temsilcilerinin iðrenç yüzünü bize bir kere daha 
gösterdi. Buna karþý direnmek gerekmektedir. Biz bir 
siyasi parti oluþumu deðiliz; ama meslek alanlarýmýz 
açýsýndan dünyayý ve Türkiye'yi anlayan, tanýyan ve 
ne olmasý gerektiðini de yaptýðýmýz onca etkinlikte 
ifade eden bir örgütüz ve halkýmýza karþý sorum-
luluklarýmýz nedeniyle bunlara karþý direnmek boy-
numuzun borcudur” diye konuþtu.

“Orta Vadeli Program IMF Programýnýn 
Kendisi”

“AKP bunlarýn Türkiye'deki taþeronudur, siyasi 
iktidar anlamýnda dünya çapýnda yapýlan emperyal 
politikalarýn tamamýnýn taþeronu AKP'dir” diyen
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